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RESUME

A la fin de leurs formations, les éleves-maitremoapentdes difficultés a s’'insérer
dans le domaine des «praticiens réflexifs» tel déerit par les nouveaux programmes
officiels des ENIEG du Cameroun mise en place emdZ0r, Selon Le Boterf (2010), ce
qui est attendu d’un sujet en situation de travat d’avoir, d’une part les compétences et
d’autre part, de pouvoir savoir les redéployer dmigre appropriée et adéquate dans les
contextes ou elles s’appliquent. L'objectif viséndacette étude était de vérifier si la
professionnalisation des enseignements favorisedédeeloppement des compétences
professionnelles. Pour y parvenir, nous avonscsidlle cadre théorique de l'ingénierie de
la formation selon le modele de Parmentier (2010)aethéorie de l'alternance de
Perrenoud (1999). Basée sur un devis de la reohepealitative, la recherche a portée sur
un échantillon de quarante enquétés.Pour obtengabantillon nous avons utilisé le choix
raisonné. Les données collectées traitée suivamdllyse de contenu thématique ont révéelé

que :

Le temps et le lieu de la formation favorisaienté&veloppement des compétences

professionnelles ;

La formation expérientielle favorisait le dévelopmnt des compétences

professionnelles

Les modalités d’accompagnement favorisaient le Idgpement des compétences
professionnelles. Ces résultats montrent donc gudéleloppement des compétences

professionnelles passe par la professionnalisdésrenseignements.
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ABSTRACT

At the end of their training, student teachers hdiffeculties to enrol in the field of
"practitioner reflexive" as described by the nevvomdl programs of ENIEG established in
2014. , According to Le Boterf (2010), what is esigel of a subject in a work situation is
firstly to have skills; and secondly to know howrémrganize it appropriately and suitable
in situations where it is apply. The objective bfststudy was to check whether the
professionalization of education promotes the dgwakent of professional skills. To
achieve this goal, we used the theoretical framkwbiengineering training by the model
of Parmentier (2010) and the theory of alternatirigPerrenoud (1999). Based on an
estimate of qualitative research, the researchsttwn a sample of forty respondents. To
get this sample, we used reasoned choice. The atdiected and processed following
thematic content analysis revealed that time aadepbf training promote the development
of professional skills; experiential training prote® the development of professional
skills; and that accompanying conditions promote dievelopment of professional skills.
Theseresults show that the development of profeabkiskills goes through the

professionalization of education.
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INTRODUCTION GENERALE

Les espoirs des Camerounais sont plus que jamaigé® vers I'horizon 2035,
période a la qu'elle le Cameroun compte franchisdail de I'émergence. Sachant qu’on
reconnait le degré de développement d’'un paysqatasix de scolarisation, le Cameroun
met un accent particulier sur son systeme éduczaif, comme I'affirme Fonkoua (2003 :
18) « les sociétés en développement en générasesdciétés africaines en particulier
compte sur I'école et encore plus I'éducation »3viaalgré les efforts de sensibilisation,
les jeunes dipldmés sortant des établissementdwntal a s'insérer professionnellement.
Le gouvernement Camerounais parle de plus en péudadprofessionnalisation des

enseignements pour pallier a 'inadéquation foraratemploi.

Pour atteindre cet objectif 'Etat camerounais & éeoles de formation. Elles
forment pour une profession ou pour un métier. Adasformation devrait tenir compte
des divers métiers dans tous les secteurs d'@&didi la vie nationale. Parmi les écoles de
Formations dont dispose I'Etat, certains intégtarfbnction publique et d’autres pas. La
formation dans les grandes écoles de formatioréarétue, car il s’agit de former un
étudiant pour un métier. En ce qui concerne 'ENJE&S nouveaux programmes officiels
de formation mis sur pieds en Octobre 2014 visemt plofessionnalisation des

enseignements.

La professionnalisation de I'enseignement estimist a doter les étudiants
d’aptitudes et de compétence a I'exercice d’'un em@’est la formation professionnelle
qui peut permettre cet état des choses. Seuleileendcoles de formation professionnelle
de I'Etat ne doivent pas I'étre que de nom. D'ou d¢hoix du théme «La
professionnalisation des enseignements et le déveloent des compétences
professionnelles». Ce travaill a donc pour objecgénéral d’identifier si la
professionnalisation des enseignements favorisedédeeloppement des compétences
professionnelles chez les éléves-maitres. Envyarafmser des solutions aux problemes
qui se posent dans la mise en place des nouveagxammes des ENIEG visant la
professionnalisation des enseignements. Cette é&adwgwrend trois parties a savoir: le

cadre théorique, le cadre méthodologique et leecapérationnel.

v Le cadre théorique est composé de deux chapitregproblématique et I'lnsertion

théorique du sujet ;
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v Le cadre méthodologique d’un chapitre : la Méthod
v' Le cadre opérationnel de deux chapitres : Présentat analyse des résultats et

I'Interprétation des résultats et implication psE®nnelle.
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PREMIER PARTIE : CADRE THEORIQUE
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CHAPITRE | - PROBLEMATIQUE

l.1. CONTEXTE ET JUSTIFICATION

Le probleme de l'insertion professionnelle est&aste préoccupation réelle aussi
bien pour les populations que pour le personnetlearge de I'éducation depuis des
décennies au Cameroun. Dans le but d’adapter l&@aucaux besoins de la société et de
'arrimer a la nouvelle tendance mondiale, le gooeenent a mis sur pieds plusieurs
structures. Parmi elles, nous citerons la miselacepapres les indépendances du service
de la planification a I'ex Ministére de 'Educatiddationale, de I'Institut de Pédagogie a
Vocation Rurale crée en 1969 dont I'un des objsdthit I'adaptation des curricula et des
pratigues pédagogiques aux besoins ruraux (Fonk20@y7), de la division de la
planification et du développement présente aujdwiddans toutes les Universités du
Cameroun (Tsafak, 2001). Par ailleurs, dans la ndstique, plusieurs textes et loi ont vu
le jour. La loi n°98/004 d'Orientation de I'Educati au Cameroun de 1998, en fait
mention dans son article 11 alinéas 1 insisteeeaitre sur le caractére professionnalisant
de I'éducation, surtout sur son adaptation aux ineste la société. Le Rapport Général
des Etats Généraux de I'Education de 1995, abardeéstion dans le méme esprit que la
précédente loi dans son titre Ill-4 portant sur le®grammes et les méthodes

d’enseignement.

Le Cameroun est constitué de pres de 60 pour egjetuties de moins de 25 ans, ce
qui induit une forte demande en éducation a tassriveaux. En ce qui concerne
'Enseignement Supérieur, si les inscriptions omnsidérablement augmenté, les
programmes proposés ne semblent pas répondre aoinvedu marché du travail. Au
Cameroun, nombreux sont les étudiants qui, a ladéineur scolarité se retrouvent au
chémage apres de longues années d’étude. lls gesiyeretrouver pour une panoplie de

raisons qui, dans la majeur partie du temps nownara réinterroger le systeme éducatif.

L’environnement universitaire camerounais est dares® depuis quelques années
par I'application du systéme LMD (Licence, Mastenctorat). Ce systeme est caractériseé
par la professionnalisation des enseignementeetddrement de I'étudiant en cours de
formation. Il vise le développement des compétermbez les étudiants en lui donnant un
dipléme qualifiant ayant pour but de lui permettte développer les compétences
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professionnelles par le transfert des acquis facemarché de I'emploi. En 2007,
I'instauration du systéme LMD visait a corriger kagproches éducatives précédentes et
assurer aux étudiants une insertion aisée sur teh@alu travail.. L’Université s’engage
par la méme occasion dans I'application d’'un modeléormation dans lequel il associe le
stage d’entreprise en occurrence.

Sur le plan international, la Déclaration de Boledi9 Juin 1999) qui prévoyait
I’'harmonisation des parcours dans le systeme witage Européen,a fait écho en Afrique
Centrale avec la déclaration de Libreville du 1trig¥ 2005, qui avait pour résolution
entre autre, la convergence des systemes dansnesirtes de I'Enseignement Supérieur
de la recherche et la formation professionnellendaessité d’harmoniser les systemes

d’enseignement supérieur et de formation professibe dans I'espace CEMAC.

Dans cette logique, le travail du formateur estghmiser I'environnement du sujet
en formation et a préparer le sujet de telle sguieles comportements nouveaux attendus
se manifestent et finissent par faire partir de segistre comportemental. Dans son
discours a la Nation Camerounaise lors, de la Sfigog de la féte Nationale de la
jeunesse, le Président de la Républigue son Ercelléaul Biya déclare que : «les
instituts de formation, publics ou privés sont d@pea jouer leurs roles pleinement. lls
doivent identifier les métiers nouveaux et adapders programmes en consequence »
mettant ainsi un accent particulier sur la quaties formations ou des enseignements

dispensées dans les écoles de formations.

D’apres Fonkoua (2007), il existe deux modélefodmation lorsqu’on se situe du
point de vue de l'organisation des études en oenug, la formation en alternance et la
formation simultanée. Selon le modele alternatiécdle devra offrir une formation
exclusivement professionnelle a des candidats ayéjat réussi la formation académique
requise dans I'enseignement général ou dans lefidaainiversitaires. L'école est dans ce
cas entierement et exclusivement professionnelie. r&vanche, dans la formation
simultanée, I'école est autonome. Elle offre siam#tment la formation académique de
niveau conforme au besoin du marché de I'empl@ &rmation professionnelle adéquate
au métier a choisir. Ce second modeéle devra étliséutians nos universités ce qui n'est
pas toujours le cas. Ceci conduit a I'instaurationconcept de la professionnalisation des
enseignements destinée a donner a I'étudiant déadgs et des compétences adéquates
pour I'exercice d’un métier. Ceci pour facilitemsmsertion professionnelle et pour mieux

répondre aux besoins du marché du travail et asaibg des entreprises.
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Dans le contexte économique du Cameroun, la piliofesalisation des
enseignements devrait constituer un levier piiyée I'accroissement des compétences
et de la réduction de la pauvreté. Ce secteurgougffet un rdle important dans la création
d’emplois et de richesses et peut ainsi partiaipgoritairement a la création des richesses
nationales et occuper une grande partie de la ptpnl La préparation a la vie
professionnelle doit devenir le centre de gravité projet Pédagogique de tout
établissement d’enseignement primaire, secondairgugérieur, pour ainsi pallier aux
phénomenes d’inadéquation formation/emploi. Celaose fondamentalement sur des
contraintes et des exigences multiples. Il exiganavout une formation essentiellement
professionnalisante reposant sur des connaissactaslles et durables. Ce qui suppose
donc un environnement éducatif favorable et deslitions de travail propices.

En éducation, I'un des enjeux majeurs de la dezng&cennie est d'offrir une
formation de qualité aux éleves et d'accroitréélssite scolaire pour tous. De cet enjeu, la
professionnalisation de l'enseignement a eu dedences sur la formation initiale et le
développement professionnel en enseignement. Ceaq@onduit au principe que
I'enseignant est vu comme un professionnel qui eeewr tant qu'acteur principal en
éducation, puisque ses interventions et pratiqéemgogiques favorisent I'apprentissage
des éleves.Par contre, toutes ces modifications ent des effets sur la tache
enseignante.Sur le plan scolaire, une plus granttmamie accordée a I'école requiert un
réseau de compétences professionnelles plus vdstel part des enseignants. En
accordant une grande autonomie aux écoles, notamp@nla création de conseils
d'établissement qui héritent de nouveaux pouvdirdeenouvelles responsabilités. Ces
nouveaux pouvoirs dévolus aux établissements preraq@pui sur la reconnaissance de
l'autonomie professionnelle de I'enseignant. Celwest appelé a collaborer activement
avec les autres membres de I'équipe-école et dentanunauté éducative. Le cadre légal
lui confére aussi la responsabilité de participdlaaalyse de la situation de I'école, a
I'élaboration du projet éducatif et du plan de séesainsi que de voir a leur réalisation, a
leur évaluation périodique, et a la définition deedalités d'application du régime
pédagogique et des orientations géneérales en matienrichissement et d'adaptation des
programmes. |l prend part également a la détermimades regles de conduite et des
mesures de sécurité, du temps alloué a chaquereal la programmation des activités
éducatives et des programmes des services compkinesnEnfin, il fait des propositions
en matiere de programmes d'études internes, derewitrelatifs a l'implantation de

nouvelles méthodes pédagogiques, de morfies etatkalités d'évaluation ainsi que de

Page 6



regles pour le classement des éléves et le pasbagecycle a l'autre au primaire. Par
ailleurs, le nouveau programme de formation etel'ales compétences retenu, la
conception de I'apprentissage socioconstructivishéculée, le découpage de I'organisation
scolaire en cycles d'apprentissage, I'accueil tkagesé issus des communautés culturelles,
I'intégration des éléves handicapés ou en difficdliadaptation ou d'apprentissage dans les
classes ordinaires, transforment de maniére immpkertde role du maitre. Puisque
I'enseignant ressort comme l'un des acteurs paogip Gauthier &Mellouki, (2003)
s'articulent autour d'une logique d'amélioratios geatiques pédagogiques pour favoriser
I'apprentissage des éléves. De cette logique dédauhécessité du développement des
compétences professionnelles chez les enseignarftaraation initiale et en période de
développement professionnel, afin d'assurer laitgudé la formation et la réussite pour
tous les éleves. Dans cette perspective, Gauthiktebouki (2003 : 84).parlent d'une «
relation significative, constante et congruentaesfiéfficacité des écoles et les pratiques
d'enseignement qui y sont employées».

Cette situation a amené de nouveaux contextes [@odormation initiale en
enseignement qui est caractérisée par l'approcheqmapétences. Lorsque l'impact de
I'acte d'enseigner sur le cheminement scolaireétiages est reconnu ainsi que tous les
changements qui affectent l'environnement éducdtiicte d'enseigner doit étre
réexaminé. D'ailleurs, au Cameroun, c’est au ddeatannées 1990 que le ministére de
I'Education camerounais a entrepris un tournanteamagoncernant la formation des
maitres. Cette transformation avait pour objet deefde l'acte d'enseigner un acte
professionnel. Le concept de professionnalisatemuiert une mobilisation des ressources
personnelles (savoirs, savoir-faire et attitudesppes a une occupation, dans le contexte
méme du travail. Les personnes sont donc forméesiem'une occupation spécifique. A
cet égard, dans la foulée de la visionde I'émergethe Cameroun a horizon 2035 le
Ministere de I'Education Secondaire a mis sur pirdchouveau plan de formation pour les
enseignants. Ce document propose une orientatigaurea la professionnalisation de
I'enseignement sur laquelle cette recherche esteb&dle s'appuie sur un référentiel de
compétences et véhicule ainsi une conception derfaation des enseignants comme de
véritables professionnels. De maniere plus formealbns l'esprit de ce référentiel, une
profession implique l'existence de savoirs prasqémmalisés, la mobilisation de ces
savoirs professionnels spécifiques en contexterdeqpe, l'efficacité et I'efficience des
acteurs, le partage de I'expertise professionrmliec les collegues et l'apprentissage

continu et ce, puisque la compétence a unedimensiaividuelle et collective (Green,
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1995; Leplat, 2000) et qu'elle est considérée cordgmamique et évolutive (Legendre,
2008).

Le développement et I'acquisition de nouvelles catamces ne se traduisent pas
par un simple ajout, mais par une réorganisatianldur mise en ceuvre dans une nouvelle
action, les compétences se transforment et acquiéde nouvelles propriétés. Ce
phénomeéne est encore plus vrai quand la compéteimtégre dans une compétence
collective et doit s'articuler avec les compétencksutres personnes. Pour Leplat
:(2000:56). «Les compétences collectives commecdespétences individuelles ont une
vie. Elles se constituent, se développent, se figea dégradent, s'allient a d'autres
compétences qu'elles transforment». Ce profil depgtences est la référence unique pour
tous les programmes de formation en enseignemeamit,all primaire, au secondaire, en
adaptation scolaire et au professionnel. Il défi@itcompétences professionnelles que doit
développer un enseignant« efficace». Ces compé&tensgirent la formation initiale a
I'enseignement et le développement professionnpedionnel enseignant.

Le contexte social et scolaire (collaborer a degeps avec I'équipe-école, les
parents ou d'autres partenaires, développer otspote le travail en équipe-cycle) et
l'identité professionnelle (m'engager dans une démeade réflexion ou de croissance
personnelle et professionnelle, développer ou metirpratique les valeurs liées a I'éthique
professionnelle). Le programme de la formation ersegnement s'appuie sur de
nombreuses recherches Bourdoncle, (1991) I'enseigest un acteur primordial. Il doit
posséder les compétences nécessaires pour plamégocier, construire des activités
complexes, gérer des parcours différenciés Celpasagpdes compétences en didactique et
en évaluation, mais aussi des capacités relati@sneérmettant, notamment, de faire face
a des résistances ou a des peurs (Tardif, 200s Hbivent étre mises a jour de fagon
continue afin de tenir compte de I'évolution deilafession et de la société de méme que
du développement de la recherche en éducation MKifo (2007). Un contexte
d'apprentissage stimulant, des compétences profesdies affirmées, une pratique
d'évaluation comprenant un suivi solide des apE®games et un enseignement soutenant la
progression des éleves afin que chacun cheminegdssmoints d'ancrage d'une pédagogie
efficace. L'une des caractéristiques de ce nouweadele de formation en enseignement
est qu'il fait appel, de facon accrue, a l'automomiofessionnelle des enseignants en
accentuant I'exercice de l'autonomie professioartalit dans la classe que dans I'école; il
sollicite d'autant plus leur responsabilité).ll gage également I'apprentissage continu dans

l'autonomie professionnelle puisque cet apprergesssst un parcours libre et individuel
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qui demande une certaine conscience professionnklidentité professionnelle des
enseignants repose en partie sur la maitrise cte fgofessionnel ; elle est donc basée sur
le développement de compétences. Or, le dévelopgenes compétences dans une
profession dépasse de loin le seul modele tecimeatiées schémas d'action pragmatiques
gu'il propose. Plus profondément, le développerdentompétences englobe un ensemble
de savoirs, de valeurs, de normes éthiques, letef,;il demande du jugement.

Le contexte de la professionnalisation a donné wuveau sens au mot
professionnel qui a conduit au principe qu'a latisode leur formation initiale, les
praticiennes et les praticiens continueront d'aggpéogressivement différents savoirs et
de développer des compétences. Au cours des aneSegnseignants acquerront de
I'expérience et accederont méme, dans certainsacase forme d'expertise. Pour ces
enseignants en poste, la professionnalité estidéimmme une construction personnelle
permanente menée avec I'appui de la formation meatjAltet, 1998).

Dans cette perspective la professionnalisationuestprocessus d'apprentissage
dynamique et continu lié aux principes de l'éthiguefessionnelle Cet apprentissage n'est
jamais terminé compte tenu de la complexité degatsitns et de la mouvance des
contextes qui déterminent I'agir professionnel.liEn avec ces contextes, de nombreuses
recherches estiment que I'enseignant est un apteuordial en éducation et qu'il doit
posséder un ensemble de compétences nécessairesexmrger ses fonctions Pour
Bisaillon (1994 :6). «Ce sont les enseignants craient les moteurs de toutes les
transformations véritables du systéme et cela mergse faire que par petits groupes, qui
progressivement seront porteurs du changement enssgnants ont une influence sur la
qualité des apprentissages des éleves, bien plisegquautres intervenants. Les entourant
ou que les conditions externes et internes dansiédles les éleves évoluent OCDE(1990)
ont d'ailleurs fait de I'enseignant a cette épotpu@rincipal acteur de I'éducation, c'est-a-
dire que c'est lui qui fait la différence princigalent dans I'apprentissage et la réussite des
éleves, et ce, en regard d'autres facteurs teléequdifficultés d'apprentissage, la situation
socio-economique de I'éléve ou le soutien paremtaisieurs recherches recensées par
Presseau et Frenay (2004) mentionnent égalemertegqai est favorable au maintien de
I'intérét des éléves, c'est la compétence de Igmaat; le fait que I'enseignant pose des
questions de réflexion, qu'il appuie son enseigmeragec du matériel divers, qu'il varie

ses pratiques pédagogiques et qu'il profite d'un bocadrement. L'interaction entre
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I'enseignant et I'éleve joue un rdle particulierrapport avec la motivation de celui-ci et
cette motivation est en lien direct avec la réessiblaire Fayfant (2008).

En somme, le réle central de I'enseignant danprkspissage des éléves semble
faire l'objet d'un large consensus. On peut méme glie la qualité d'une école, voire de
I'éducation, dépend pour une bonne part du persenseignant.

Dans les ENIEG du Cameroun, sont formés les iteatits et institutrices ou les
maitres et maitresses, bref les futurs enseigdaritgducation de Base appelés a travailler
dans les écoles primaires. Comment sont forméslée®s-maitres dans nos ENIEG? Est-
ce que la mise en ceuvre du modéle par alternamserds ENIEG serait une entrave a la

professionnalisation de la formation ? Commentrojsier les parcours de formation ?

[.2. FORMULATION DU PROBLEME

La question du développement des compétences piafieglles occupe
aujourd’hui une place centrale dans le champ d®rmation des enseignants, un tel
engouement est lié en partie a I'évolution actueles modeles traditionnels de
transmission et d’appropriation des connaissanSeton LeBoterf (2010), ce qui est
attendu d'un sujet en situation de travail, c’estvdir, d’une part, les compétences et
d’autre part, de pouvoir savoir les redéployer dmigre appropriée et adéquate dans les
contextes ou elles s’appliquent. Une telle opénate réfere a ce queJonnaret (2007)
appelle « I'agir compétent ». En situation de tilav’ast la coordination de 'ensemble des
ressources qui permet d’agir avec compétence efutdisation d’'une ressource unique et
contextualisée. En effet, la notion d’agir compétemet en évidence la variété de
ressources que la personne mobilise lorsqu’ellersaction ou en situation de travail. La
notion d’agir compétent des lors s’appuie sur denpréhension qu’elle a de la situation,
Sa perception des buts de sa propre action daituion, I'idée qu’elle a de ce que sera
I'effet du traitement de la situation ,sa possiéili’entrer dans la situation avec ce qu’'elle
est et son déja la, sa disponibilité d’utiliser yheralité de ressources qu’elle connait déja
ou gqu’elle construit de nouvelles ,sa possibilité kflechir a son action et de la
conceptualiser, et sa possibilité d’adapter toutjgelle construit dans cette situation a

d'autres situations de la méme classe ou aux autesses de situations.

L'agir compétent suppose donc les capacités dtatlap, afin que le
professionnel de I'éducation puisse faire face alifficultés liées aux pratiques

enseignantes dont il est le lieu. Pour développeagir compétent, le professionnel doit
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tenir compte des expériences antérieures telledagusavoirs issus de la culture, de son
expérience individuelle et des expériences collestide son milieu de travail.
Progressivement, il s'appuie sur de nouvelles cssaaces et des attitudes positives pour
agir differemment. C’est dans I'action que I'agimgpétent prend tout son sens. Face a de
tels enjeux, ce qu’on attend de I'enseignant, cgsil soit un professionnel, c’est-a-dire
gu'il développe un ensemble de fonction axée @mmskignement, la communication,
I'analyse et I'éducation c’est 'ensemble de cescfmns qui font de lui un enseignant

compétent.

Pourtant, on se rend compte, au regard de nouvpeagrammes officiels des
ENIEG, que les étudiants a la fin de la formatipnoévent des difficultés a s’inscrire de
maniére adéquate dans les activités éducatives seidirement, communication,
I'éducation et I'analyse et l'intégration. Autrentatit, ils ne parviennent pas a s’inscrire
dans le profil professionnel de ce que certainswastqualifient de « praticiens réflexifs ».
Une telle difficulté souligne I'écart qui existetenposséder les compétences et agir avec
compétence, a savoir étre capable a la fois deédessertains acquis et surtout, a tout
moment, de pouvoir faire usage, de facon concieirgtégrée, des acquis nécessaires a la
résolution d’une situation probléme dans un domdom@né. Alors méme que les étudiants
en fin de formation possedent des compétencese @omprend pas pourquoi le passage a
I'agir compétent leur est difficile. Qu’est-ce daur manque pour étre des professionnels
compétents et capables ? On sait que les élévdesemadrtent des écoles de formations
dotés des compétences professionnelles. Pouresmgtddes montrent que la majorité des
éleves -maitres ont de la peine a agir avec compe&teQu’est-ce qui explique les
difficultés que rencontrent les éléves maitresd€ployer les compétences acquises lors

de leur formation initiale. ?

Face a la nécessité de s’adapter aux profondestions socioéconomiques les
programmes de formation professionnelle doiven¢ @xés sur le développement des
compétences dans le but de contribuer au déveloguegtonomique, culturel et a la
promotion sociale. Cette situation amene a se deemasi la professionnalisation des
enseignements telle que décrit par Wittorki (2065git un point de départ important pour
nos écoles de formation de conserver leur rolei@iplqui est celui non seulement
d’encadrer les étudiants mais, aussi de leur assume avenir socioprofessionnel.
Autrement dit, la professionnalisation des enseitggrds favorise-t-elle le développement

des compétences individuelles ou collectives?
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Parmentier (2008) examinant I'action de formatense que l'architecture de
formation qui est I'objet central de I'ingénieriee dormation consiste a faire I'analyse
complete du travail et a montrer un projet de fdromaadapté pour aider I'entreprise a
évoluer et a devenir plus performante. L’ingénieiés compétences permet d’envisager la
stratégie nécessaire a I'évaluation des compéteind@sduelles et collectives. Il s’agit
alors de définir l'itinéraire pédagogique aussi elppscénario, conducteur, macro, etc. Il
s’agit de la description du parcours pédagogique\guréaliser chaque apprenant au cours

de I'action de formation.

[.3. QUESTION DE RECHERCHE

[.3.1. Question principale
Dans le cadre de notre étude, la question prireipst la suivante :

Dans qu’elle mesure la professionnalisation deignements favorise-t-elle le

développement des compétences professionnelledahéleves-maitres?

[.3.2. Questions secondaires
Dans le cadre de notre étude, elles sont les daivan

v Le temps et le lieu de formation favorisent-ils deaniére significative le
développement des compétences professionnelledehéleves-maitres?

v' La formation expérientielle favorise-t-elle de n&ri significative le développement
des compétences professionnelles chez les élévibes™a

v Les modalités d'accompagnement favorisent-elles rdaniére significative le

développement des compétences professionnelledehéleves-maitres?

[.4. OBJECTIFS DE LA RECHERCHE

I.4.1. Objectif général
Vérifier si la professionnalisation des enseignetmdavorise le développement des

compétences professionnelles chez les éleves-maitre

1.4.2. Objectifs spécifiques
Ces objectifs convergent et sont liés aux pointgraex qui constituent I'objectif

général. Dans le cadre de notre étude elles sesulgantes:
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v Déterminer si le temps et le lieu de formation fésent-ils de maniére significative
le développement des compétences professionnbizsies éléves-maitres.

v' Déterminer aprés les enquétes de terrain si ladtom expérientielle favorise de
maniere significative le développement des compétemprofessionnelles chez les
éleves-maitres.

v Déterminer si les modalités d’accompagnement faeotide maniére significative le

développement des compétences professionnelledahéleves-maitres.

[.5. INTERET DE L'ETUDE

[.5.1. Scientifique

L’étude sur la professionnalisation des enseignésnen le développement des
compétences professionnelles chez les éleves-maiua intérét scientifique certain, dans
la mesure ou elle contribue a I'amélioration desinaissances scientifiques a leur
approfondissement, a leur développement et a ledchissement. Cette étude veut
démontrer que si les enseignements sont profesdis@s, ils pourraient permettre le

développement des compétences professionnelledaehéleves-maitres.

Le marché du travail devient de plus en plus exigdaa professionnalisation et le
professionnalisme sont davantage requis. Aux posgestravail correspondent des
exigences telles que: les compétences, le professieme et les professionnels. Cette
étude ce situe dans la mouvance générale des xrawaula professionnalisation des
enseignements et contribue a mettre en relief birtgmce de la professionnalisation pour

le développement des compétences professionnelles.

Cette étude se situe dans le cadre de l'ingéndida formation ou il y a des
travaux sur la formation des enseignants Cette eétedt une contribution aux
connaissances sur le développement des compétprafessionnelles. Nous abordons le
développement des compétences chez les éleveesnallies derniers doivent étre
opérationnels une fois leurs formations terminé&est-a-dire qu’ils seront capables d’agir
avec pertinence dans une situation professionatlégre compétitifs dans le marché du

travail.
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1.5.2. Intérét politique
Notre travail suscite une grande visibilité sumliortance capitale de I'éducation

sur le processus du développement économique,iqo@litet sociale de notre pays.
L’éducation permet la mise en ceuvre de tous lemnpetres qui concourent au
développement. Aussi bien pour le fonctionnemengyditeme éducatif qu’a I'avancement
de la démocratie, qu’au développement des capasiiéstifiques et techniques, qu’a la
rationalisation de la division politique. L’éduaati est fondamentale. Les réflexions de la
grande masse des étudiants apparaissent comme pératih d’'une politique de
développement et de lutte contre la pauvreté. @adique d’'une part, I'investissement
des organismes internationaux et nationaux de catpé de réévaluer leurs analyses sur
la place et le réle de l'université dans I'emplai,croissance et le développement, mais
aussi de refonder leurs politiques de coopératiomatiere de formation professionnelle.
Face a I'ampleur des questions poseées par la «ffoasn »des dispositifs de formation,
I'intervention des organismes internationaux etioma#ux de coopération apparait
indispensable, notamment pour participer aux négess études et diagnostics qui
permettront d’élaborer des politiques de formapoofessionnelle et techniques adaptées a
nos écoles de formations de rechercher des maalditdinancement de ces dispositifs de

formation, mais aussi pour accompagner les prosesstiaux de construction de projets.

1.5.3. Psychopédagogique.

La professionnalisation de I'enseignement est adjbui au coeur des
préoccupations des responsables et acteurs desemggst d'éducatif. La
professionnalisation repose entre autre sur lanreiesance que I'enseignement est un
acte professionnel qui exige une solide formatisant des compétences professionnelles
spécifiqgues. Pour que la professionnalisation deseignements soit efficace, cela
nécessite une formation au préalable des ensegygandoivent jouer un réle indéniable
dans ce processus. La professionnalisation deelignant doit avoir un ancrage dans le
lieu de travail et dans les conditions d’exercicefgssionnel, notamment a travers des
mesures d’insertion appropriées et des projet®uaeation continue articulée a la pratique
afin de soutenir la transition et le développenpentessionnels des débutants. A cet égard,
soulignons, avec Boutin (1999 :48) que le milieolaire a un role important a jouer
aupres de ses novices. Il écrit : « la préparateEmenseignants ne dépend pas uniquement

de la formation initiale qu’ils ont recue a l'unré&é ou ailleurs; il revient également au
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milieu scolaire de contribuer a I'enrichissementvéau professionnel encore tres restreint
des nouveaux enseignants ». Elle permet aux eisegprgrace a I'amélioration des
compétences professionnelles des employés, d’augmienqualité de leurs produits et
services, d’améliorer leur potentiel d’innovationde compétitivité, et de passer d’'une
logique de survie a une logique de croissance. drapgtissage professionnel est
étroitement lié a la problématique de la formatpafessionnelle. En effet, la formation
doit étre envisagée en termes de pratiques eféscet de capacités de réflexivité. La
question de la professionnalisation doit étre l@rjgé majeure de nos universités. Elle
interroge en particulier les relations entre I'ersité et le monde professionnel ainsi que
la coopération entre formation générale et professlle, entre formation et acces a
'emploi. Elle souléve également des interrogatiaus la facon dont s’acquierent et
s’articulent les savoirs pratiques et les savdigotiques. Notre recherche porte sur les
apprentissages professionnels et en particulierlasaonstruction d’'une professionnalité

chez les éleves-maitres.

Car, comme l'affirme Belinga (2013 : 79) «La prégeation centrale de la
professionnalisation des enseignants consiste mefordes formateurs efficaces et
compétents. Cela exige la mise en relief des déudes comportements et des habilités
professionnelles qui doivent étre développés chiapptenants ». La formation des
formateurs s’articule autour de cing composanteaddmentales: la composante
scientifique, la composante didactique, la compiesagsychologique, la composante
culturelle et la composante pratique. Pour réussite mission nous pensons que
I'enseignant est la personne la plus indiquée mala car, il agit directement sur les
enfants et son action est trées déterminante poueléuture de I'enfant une fois devenue
adulte. Il est tres important d’agir avec les egisants en formation de la méme facon
gu’on attend qu’ils agissent avec leurs élévessiGlans ce sens que Bipoupout (2015 :11)
déclarent : « concevoir de former des enseignamtiacbn magistrale et théorique alors
gue le contenu de cette formation est de dévetopmecretement des compétences chez
les éleves, ce serait délivrer dés le départ ursagesambigu ». Cette étude permettra de
comprendre qu’il est judicieux de mettre un accpatticulier sur l'acquisition des
compétences professionnelles a travers la profassiisation des enseignements qui doit
rendre les étudiants productifs et aptes a s’ins#ges le monde du travail. Le réle de
I'enseignant est dans cette logique d’'une impoeamapitale car, I'enseignant a la capacité

d’influencer positivement le parcours scolaire danfant.
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[.5.4. Intérét social
Notre travail suscite une grande visibilité sumfiortance capitale de I'’éducation

sur le processus du développement économiqueiqo@iet social de notre pays.

Le domaine de la professionnalisation des enseigntsmest un domaine qui
appelle une conscience professionnelle de la parfarmateurs. Ceux-ci doivent étre des
professionnels rompus a la tache, capables demeitre efficacement le cours et bien
mener I'action de formation. Cette étude interpall@ fois les décideurs, les enseignants,

les apprenants et toute la communauté éducative.

Elle interpelle les décideurs, pour la prise desisigns qui vont dans le sens de

I'amélioration des quintaux de la formation professelle.

Elle interpelle les enseignants a une bonne adgoimansmission des connaissances
en vue de développer les compétences chez leséat@aires. La professionnalisation des
enseignements a pour enjeux d’améliorer I'effi@aaiterne et la régulation de 'ensemble
du systeme éducatif. Elle permet aux jeunes etaglukes d’améliorer leurs compétences
professionnelles, d'accroitre leurs chances d’trmerprofessionnelle et de pouvoir
prétendre a un revenu déecent. Elle devrait enfegla partie intégrante d’'une stratégie de
réduction durable de la pauvreté et d’acces a lleinpes enjeux de la formation du
capital humain consisteront d’une part, a doterélesliants d’'un bon état de santé, d'une
bonne éducation, de connaissances et aptitudessprofinelles, et, d’autre part, a faciliter
leur insertion professionnelle. Ceci nécessite €honation de I'efficacité et la régulation

de I'ensemble du systéme éducatif au regard dggseses du marché de I'emploi.

[.6. DELIMITATION DE L’'ETUDE

Selon le petit Robert (1977 : 482), la délimitatictest : «délimiter en tracant les
limites ». Ainsi, il s’agit pour nous de limiter me étude dans le temps et I'espace. Elle
consiste a circonscrire notre champ d’investigatie’étude afin de se donner les moyens

de la controler.

[.6.1. Délimitation thématique
Le présent travail porte sur deux expressions: ¢egprofessionnalisation des

enseignements et le développement des compétenaedesgionnelles. La

professionnalisation des enseignements s’inscris dme ingénierie de la formation. La
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professionnalisation des enseignements doit seseé&n fonction d’'un certain nombre de
voies telles décrites par Wittorki (2009): logigde I'action, logique de la réflexion et de
I'action, logique de la réflexion sur I'action, liogie de la réflexion pour I'action, logique
de la traduction culturelle par rapport a l'actidagique de lintégration assimilation.
Toutes ces voies sont mises en application en tecampte dun programme
préalablement établit en fonction des objectifedéinés et des technigues d’encadrement
mises en ceuvre. Parmentier (2008) décrit quafféreints types d’action de formation.
Dans le présent travail, nous nous intéressongeelaiére action, il s’agit de : I'action de
préformation et de préparation a la vie professiétlenqui a pour objet de permettre aux
personnes sans qualification professionnelle dratte le niveau nécessaire pour suivre un
stage de formation professionnelle lui permettaataeder directement a la vie active.La
problématique du développement des compétencegeastalement abordée selon deux
approches : La premiére envisage le développememtcdmpétences professionnelles
comme un processus et tente d’appréhender la etigteudynamique » (Malglaive, 1992)
de formation et de transformation des compéterfagsement dit, il s’agit de comprendre
comment se développent et se produisent les comgasteau sein d’une combinaison
complexe constituée de I'environnement et du systeetationnel dans lesquelles sont
placés les acteurs. Comment s’organisent les cem@es produites dans le travail ? Quels
sont les mécanismes et les ressorts de leur émol@tiPour apporter un éclairage a ces
questions, la plupart des études s’appuient snelyge de l'activité du sujet. Comme le
souligne Clot, (1995), «seule une analyse de Vdétiant en situation de production que
de formation permet de rendre compte du développedes compétences [...] Car en tout
état de cause, c’est aussi dans les rapports duassa propre activité, [...] que se forment

et se transforment les compétences ».

Dans une seconde perspective, les auteurs ne sandent plus comment se
produisent et se forment les compétences professlies dans et pour I'action efficace
mais s'interrogent plutot sur les conditions quiagaissent leur développement. Quelles
situations favorisent la production des compétenedividuelles ou collectives ? Quels
sont les facteurs et les conditions qui influengasgitivement ou négativement sur cette
évolution ? Comment créer un milieu et un environeet favorable a I'émergence des
actions compétentes ? Bref, comment concevoir dgmsitifs de formation permettant
I'acquisition, le maintien et le développement dempétences professionnelles ? Aussi, il

s’agit a travers de tels questionnements, plutéents, de réinterroger I'ingénierie et la
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construction de dispositifs de formation adaptés approches compétences. A cet égard,
'analyse de l'activité occupe également une plaeatrale, mais cette fois-ci entant
gu’outil. Utilisée dans une perspective instrumknt@our Pastré(1998) elle intervient
comme un des moyens pour lanalyste dans I'étude dempétences, de leur
développement, et dans la conception et I'analgsesituations de formation en vue de
leur transformation. Si la problématique du dépplkment des compétences
professionnelles est principalement abordée sous aegles que I'on peut reprendre sous
la forme de cette double interrogation « commerfbement les compétences et comment
former aux compétences ? ». Notons que ces apmooke sont pas forcément
indépendantes. On retrouve ce lien, par exemplas da didactique professionnelle
lorsqu’elle propose d’analyser les processus qleveat de la transmission et de
'acquisition des compétences professionnelles ea #e les améliorer a travers la
construction de situations didactiques adéquatasprésente étude s'’inscrit dans cette

deuxiéme perspective.

[.6.2. Délimitation spatiale

Notre étude gagnerait plus de crédibilité si eliaitéplus étendue parce que le
probleme de la professionnalisation des enseignesmest général et touche tous les
niveaux d'éducation. (Primaire, secondaire et dapéz). Raison pour laguelle, nous
aurions bien voulu mener cette étude sur toutriidee national. Mais, compte tenu du
temps qui nous a été imparti, nous lI'avons circotescdans la région du Centre et elle se
déploie dans la ville de Ngoumou. Elle s’intéreeséamment aux Directeurs d’ENIEG,

aux administrateurs, aux enseignants et aux élenaéses.

[.6.3. Délimitation temporelle

La vocation de la professionnalisation des enseigmés n’est pas nouvelle en
éducation. Elle a déja fait I'objet de plusieursherches a I'étranger et au Cameroun.
Nous pouvons citer entre autres a I'étranger,riasmtix de Bourdoncle (2000) distinguent
cing dispositifs de la professionnalisation: lafpssionnalisation de l'activité elle-méme,
la professionnalisation du groupe exercant cetigit; la professionnalisation des savoirs
liés a cette activité, la professionnalisation @e formation a cette activité et la
professionnalisation de I'individu exercant cettéivaté. Nous avons aussi les travaux de
Wittorki (2009) qui propose six voies de professialisation.

Aux Cameroun, nous avons les travaux de Fonkou@7(2@5). Il affirme : «un

professionnel de I'enseignement maitrise les das)nés moyens et les exigences de la
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profession qu’il n'improvise pas, mais qu’il exer@eec professionnalisme. Lorsqu’il pose
un acte pédagogique ou autre, il est conscientpdasessus mentaux impliqués et des
effets qu’il peut produire a court ou long termelenseignant est donc le moteur
principal dans le processus du développement duidbh pays. La professionnalisation
doit se traduire dans les programmes, dans lagpeathaitrisée des activités de formation,
dans le statut, les compétences et les performadess diplomés sur le terrain.
L’enseignement est une activité complexe qui cotgpone part importante d’incertitudes
par opposition aux activités simples ne nécessastpour leurs pratiques, des résultats de
la recherche scientifique. Pour Tsafak (2006 : d®cole n’est pas professionnelle par le
simple fait qu’'on I'affirme (...) la professionnalisan doit se traduire dans la pratique
maitrisée des activités de formation dans le stetsitcompétences et les performances des

diplomeés sur le terrain ».

Cette étude s'’inscrit dans le cadre de notre faonagn science de I'éducation a
'Ecole Normale Supérieure de Yaoundé |. Elle a aténée au cours de l'année
académique 2015/2016.

Le présent chapitre nous a permis de poser ldére de recherche, de présenter
les questions de recherche, définir les objertifégager les intéréts a plusieurs niveaux
et délimiter le champ de notre I'étude. Dans lecphain chapitre nous allons entreprendre

I'insertion théorique de cette étude.
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CHAPITRE Il - INSERTION THEORIQUE

La problématigue de la professionnalisation des eignements et du
développement des compétences professionnelles jaa fdié I'objet de recherche
scientifique dans le monde et au Cameroun. Il apdonc nécessaire d’en faire un bref
apercu dans ce travail a travers une revue ddtémaliure avant de proposer une grille
théorique devant servir a la lecture ; a I'analgséinterprétation des données qui seront
collectées sur le terrain. Dans cet ordre d’'idéecltapitre sera divisé en trois parties : la
premiére porte sur le cadre conceptuel de I'étladdeuxiéme sur la revue de la littérature

et la troisieme sur le cadre théorique du sujet.

[I.1. CADRE CONCEPTUEL

Avant il convient de procéder a la définition des@epts qui intéresse I'étude entre

autres les notions de :

Professionnalisation
Enseignement
Professionnalisation des enseignements

Compétence

AN NEENEEN

Compétence professionnelle

[1.1.1. Professionnalisation
Wittorski (2012 : 3) identifie trois sens au motofassionnalisation dans les

pratiques sociales :

1. «La professionnalisation-profession : senssgdtifpar les acteurs sociaux ou il
s’agit de se constituer comme profession».

2. «La professionnalisation-efficacité du travadens utilisé par les organisations
ou il s’agit de développer la flexibilité des peraes au travail et, au final, leur plus grande
efficacité».

3. «La professionnalisation-formation : sens dilgar les milieux de la formation
ou il s’agit de favoriser le développement des sawt des compétences».

Pour Dadowin (2007 :17), le terme professionnabsatest un passage a trois
dimensions :

v" Une dimension sociologique : la professionnalisagst le passage d’'une opération

au statut de profession en passant par I'existélcemétier ;

Page 20



v Une dimension individuelle et de 'emploi : la peegionnalisation est la montée en
savoir-faire, en qualification en compétence, e&slire en professionnalité. C'est
le processus de développement de sa professiagnoglitallie augmentation des
savoirs et savoir-faire, mais aussi la reconnagssde ceux-ci ;

v" Une dimension pédagogie : la professionnalisatippdique a la volonté de rendre
une formation plus professionnelle sur deux asgectsner, aborder, inscrire des
éléments professionnels dans et pendant la formateos et par des activités et
contenus professionnels) : adapter et préparenbégoen formation en vue de son

inscription dans I'emploi.

La professionnalisation pour Mellouki (2010 :65)jésigne I'ensemble des actions
et des dispositifs visant I'excellence dans I'ex@ade I'enseignement dans les classes par
la hausse de la qualité de la formation des enaetgnl'augmentation de sa durée et

I'’élévation de ses standards ».

[1.1.2. Enseignement
Selon Belinga (2013) I'enseignement peut étre mergeion quatre conceptions:

Elle peut étre percue comme une transmission delltare ; comme I'entrainement des
habilités des apprenants; comme source de chamgesbheenfin comme la base du
développement naturel de I'éleve. Dans le présemall nous concevons uniquement
I'enseignement comme entrainement des habilitésaggsenants. Pour Belinga(2013 :
118) « cette approche met en exergue le développetiamtrainement des habilités et des
capacités formelles axées sur certaines discipinadémiques comme le calcul, la lecture
et I'écriture en passant par | d’autre activitéata®es sur la résolution des problémes, la
planification, la réflexion, I'élaboration persotieedes connaissances, etc. il s’agit en fait
de développer des habilités et capacités percuemeaattentes sociales ».

Selon Fonkoua (2006 : 115) « I'enseignement detra énsidérer comme un
ensemble des activités que manifeste lindividuséemsavoir (I'enseignant) afin de

conduire les individus censé apprendre ».

[1.1.3. Professionnalisation des enseignements
Selon Mellouki (2010:165) la professionnalisatioesdenseignements «désigne

'ensemble des actions et des dispositifs visamxckllence dans I'exercice de
I'enseignement dans les classes par la hausseqieligé de la formation des enseignants,
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'augmentation de sa durée, et I'élévation de s$asdards ». Nous pouvons qualifier de
professionnelle une formation qui rend apte a exanoe activité économique déterminée.
Ou encore qui ceuvre a préparer les individus suffieent qualifiés tant pour 'emploi

salarié que pour l'insertion a leur propre compae, ¢a structure industrielle n’est pas

toujours capable d’aborder le flux des jeunes guittécole a la fin d'un cycle.

Etant dans le domaine de la formation professidanmaus avons jugé important de
définir brievement I'expression action de la forrmatdans ce cadre conceptuel pour plus

de compréhension notre domaine d’action

[1.1.4. Action de la formation
Wemaere (2007:10) parle de cing éléments qui caenht l'action de la

formation professionnelle « un objet qui peut émené a I'acquisition des compétences(
entendues comme des connaissances capacités owrtemmgnt a un programme qui
permet d’'identifier les acquisition nécessaires,s denoyens pédagogiques et
d’encadrement, un dispositif de suivi qui permeétablir la réalité de I'action et un

dispositif d’évaluation qui permet de prouver séidi@ en tant qu’action de formation »

Pour Parmentier (2008 :101) : «L’action de la fation professionnelle doit étre
réalisée conformément a un programme préétabliequionction d’objectifs déterminés
précise les moyens pédagogiques techniques etadimment mis en ceuvre ainsi que les

moyens permettant de suivre son exécution et gypréaier les résultats».

[1.1.5.Compétence
Selon les enseignants de I'Ecole Normale Supérigergaoundé, cité par Belinga

(2013 :168) : «la compétence est un savoir-agir igiégre des connaissances, mais
également d’autres ressources (capacités, hapdipdisudes, attitudes) mobilisables face a
une tache (situation-probleme).Les compétences (&ljet ou d’un collectif de personnes)
sont un ensemble organisé de représentations doetep, culturelles, sociales et

organisationnelles».

Pour Perrenoud (1996 :3) : «Une compétence estunir-mobiliser. Ce n’est pas
une technique ou un savoir de plus, c’'est une d#&#pae mobiliser un ensemble de
ressources - savoirs, savoir-faire, schemes d’étialu et d’action, outils, attitudes - pour

faire face efficacement a des situations complestemédites ». Il ne suffit donc pas
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d’enrichir la palette des ressources pour que despétences se trouvent immédiatement
accrues, car leur développement passe par liriégrala mise en synergie de ces

ressources en situation, et cela s’apprend.

L'utilisation de I'expression « agir compétent % Eeu du mot « compétence »
habituellement utilisé dans les référentiels, pérdiasister sur le fait que les acteurs du
milieu scolaire sont compétents dans l'action. lécassité de mettre en place les
conditions pour que se développe cet agir compéentainsi soulignée. Cela permet
également de mettre en valeur I'importance de teminpte a la fois des connaissances
expérientielles et organisationnelles des acteumnitleu et des savoirs scientifiques dans

le développement de I'agir compétent.

[1.1.6. Compétence professionnelle
Dans le domaine professionnel, la compétence ssimfienelle est souvent définie

comme un savoir-agir résultant de la mobilisatibdeel'utilisation efficace d’un ensemble
de ressources internes et/ou externes dans didgakoms probleme » relevant d’'un
contexte professionnelle. Pour Wemaere (2007 :Xlles compétences professionnelles
sont des compétences requises pour une profes3iest. la combinaison des savoirs, des

savoir-faire, et des savoirs-étre liés a une psides».

SelonRogalski (2007 :6) « Le développement des ébemges implique, d’'une
part, 'acquisition des concepts pragmatiques dmaioe et I'extension du réseau de
relations entre concepts, indicateurs, et modedidig et d’autre part, une transformation
du rapport aux connaissances théoriques enseigmeésrmation ». Certes, la structure
conceptuelle d’une situation est essentiellemengamisée autour des concepts
pragmatigues du domaine. Mais, dans de nombrewaites professionnels, la réalisation
de l'activité de travail nécessite d’acquérir aggbable des connaissances théoriques,

méme si elles sont insuffisantes pour I'activitéfpssionnelle.

Enfin, nous pouvons dire que le développement degpétences est un processus
social, qui suppose une participation dans une asomanié de pratique, un engagement
dans une culture et une histoire ou le sens dédiaest construit de fagon individuelle et
collective a lintérieur d’'une structure et a trevales interactions qui contribuent non
seulement au développement. Faire du développetieecdmpétences professionnelles la

principale cible de la formation a I'enseignemenpmose une réflexion de fond sur
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'organisation méme des programmes. Traditionnedl@mstructurés et développés en
fonction d’'une cartographie des savoirs a maitriles programmes sont appelés a se
réorganiser autour de I'agir compétences, maisi alsse identité Wenger, (1999). Le

développement de compétences professionnelles seipi® rompre avec le modeéle des
unités hermétiques de formation. Si la compétercdéveloppe sur une longue période,
les différentes expériences d’apprentissage deurg@iee liées les unes aux autres, dans
une perspective de continuité et de complémentadiéé maniere a soutenir le

développement des compétences.

I.2. REVUE DE LA LITTERATURE

[1.2.1. Polysémie du mot professionnalisation
Les dispositifs proposés pour la professionnabsationt sans doute aussi diverse

que la définition de la professionnalisation. Witiq2009) définit la professionnalisation
en présentant une analyse des voies de la prafiesdigation, les finalités de la
professionnalisation et présente les enjeux deofegsionnalisation.

Pour Wittorski, il est d’abord utile de rappeler [a@lysémie du mot «
professionnalisation » étroitement associé a dduk compétence » et de « référentiel». Il
précise qgue l'observation des pratiques sociales monduit a repérer trois sens du mot
professionnalisation tel qu’il est utilisé, réponta des enjeux bien différents :

La professionnalisation <«onstitution d’'une profession ». Il s’agit ici du
processus par lequel une activité devient une gsala dotée de statuts, d'une
organisation propre et de moyens d’exercer ass@wameconnaissance et place sociale.
Un« professionnel » est ici quelqu’un exercant wiwigé reconnue et réglementée ;

La professionnalisation est«l’adaptation des individus a des situations de
travail plus flexibles ». La professionnalisation traduit ici le souhdiiine entreprise ou
d’'un employeur de voir ses salariés développer ghugpolyvalence et d’adaptabilité de
maniere a travailler plus « efficacement ». L'enféest donc plus la constitution d’'une
profession. Un « professionnel » est ici un salarge efficace dans son travail. Un «
professionnel » est ici celui qui, a l'issue defdamation, est jugé capable d’exercer la
profession a laquelle il s’est préparé. Cette @eenicompréhension nous semble le plus
adapte a notre étude.

La professionnalisation c’est lafadrication d'un professionnel par la

formation ». Il s’agit ici de former des individus a I'exezeid’'une profession. Cela passe
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souvent par des tentatives d'articulation plusitétrentre l'acte de travail et l'acte de
formation. Il ne s'agit plus seulement en formatientransmettre des contenus théoriques
mais d'intégrer dans un méme mouvement l'actioriraail, I'analyse de la pratique

professionnelle et I'expérimentation de nouveliE®hs de travail.

[1.2.2.Voies de professionnalisation
La professionnalisation desétudes supérieures ecome place importante. En

effet, la recherche d’'un emploi et la connaissades secteurs économiques se sont
progressivement imposés dans le cadre de la famainiversitaire. La question de la
professionnalisation est devenue capitale dansumogersités.et interroge les rapports
entre les universités et les entreprises qui osbibed’une main d ceuvre qualifiée ; ainsi
que l'articulation entre formation générale et pasionnelle, entre formation et acces a
I'emploi. Cette professionnalisation concerne argdwi deux dimensions : I'acquisition
de compétences professionnelles reconnues, mass laccompagnement des étudiants
dans leur parcours d’études en fonction de lewréuinsertion sur le marché du travail.
Ces nouvelles missions ont obligé les universitésegenser une approche de la
professionnalisation a la fois dans la constructiereur offre de formation et dans sa mise
en ceuvre.Les diplomes dits professionnalisant igeigisent par des finalités, des modes
de construction et de transmission des savoirs Viggnt a rapprocher le monde
universitaireet le monde du travail. En revanche, daractere et le degré de
professionnalisation de ces formations ne sonspaples a établir. Wittorski (2009 :781)
identifie six voies de professionnalisation rappsléuccinctement ici :

v La voie de professionnalisation appeldegique de I'action »: celle-ci caractérise
des sujets en situation de travail, en prise avex gituation professionnelle qui leur est
connue mais qui peut, a certains moments, présentearactere de nouveaute (utilisation
de nouveaux outils, par exemple). Cela exige aelividu la production par tatonnements
et essais-erreurs, de compétences nouvelles datisti.

v La voie de professionnalisation nomméegique de la réflexion et de I'actiom :
cette voie correspond, dans le champ de la formatox dispositifs de formation par
alternance, combinant action et réflexion sur i@ct Il y aurait interaction entre la
transmission de savoirs théoriques en formatioasgd) et la production du processus
d’action en stage.

v' La voie de professionnalisation appelémgique de la réflexion sur I'action» :

cette voie correspond aux moments ou les indivahaysent de facon rétrospective leur

Page 25



action ou analysent les pratiques mises en ceuvren&geprise ou en organisme de
formation, soit pour I'évaluer, la comprendre oucane la transmettre (par exemple
lorsqu’il s’agit d’expliquer son travail a quelquiw’autre, d’écrire sur sa pratique).

v' La voie de professionnalisation appeléegique de la réflexion pour I'action» :
cette voie correspond a I'analyse des pratiquesap@flexion anticipatrice du changement
sur l'action. Les professionnels eux-mémes défamsspar anticipation de nouvelles
pratiques au regard des criteres d’améelioration.

v' La voie de professionnalisation nommeédogique de traduction culturelle par
rapport a I'action » : cette voie correspond aux situations de tramailaccompagnement
ou le conseil sont souvent proposés par des itistisia destination d’une partie de leurs
salariés. Ceci afin de les aider a voir autremenir Itravail pour le réaliser plus
efficacement ou encore en vue de les accompagner@aonduite d’'un changement.

v’ La voie de professionnalisation appeldegique de l'intégration assimilation» :
cette voie correspond, par exemple, aux logiguedod@ation (initiale et continue)
magistrale, c'est-a-dire que les éléves ou stagiagcoivent ou vont chercher des savoirs
théoriques ou d’action. Dans le méme temps, onpenposera de faire des exercices qui
leur permettent de développer des capacités dangrande part reléve de I'espace de la
formation. Les dispositifs proposés permettentrdesimette des savoirs, participent ainsi a
la préparation des individus soit a leur insertioltérieure dans la vie sociale et

professionnelle, soit a leur retour en emploi @as$a formation continue).

[1.2.3.Compétencesprofessionnelles et leurs dévefmments
[1.2.3.1.Question essentielle : qu’est-ce qu’un pfessionnel compétent ?
Pour Le Boterf (2000), la question a laquelle utfeépondre n’est pas celle de savoir

ce qu'est une compétence, mais ce a quoi lI'on redbnqu’un professionnel est

compétent. Les entreprises, les organisationss lelients, les patients, les parents ou les
étudiants ont besoin de pouvoir compter non seuiersar des personnes qui ont des
compétences, mais qui savent aussi agir avec cemgeetdans des situations

professionnelles, certes habituelles, mais ausss d@alles qui sont variées, inédites et
évolutives. Selon Le Boterf (2000 :1), « Ce quitidigue les personnes au travail, ce ne
sont pas leurs connaissances ni leurs compétamegseur capacité a utiliser celles-ci de
facon pertinente dans des situations et a savoirefiicacement de facon durable ». Etre
compétent ne se réduit pas a avoir des compétednespersonne peut avoir beaucoup de

compétences et n'étre pas compétente. Pour agir @mpétence dans une situation, un
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professionnel de I'enseignement mobilise trois apgsstructurent son professionnalisme :
'axe des pratiques professionnelles qui doivemé §tertinentes, I'axe des ressources
(personnelles et externes) qui doivent étre conalsire mobilisées de facon appropriée, et
I'axe de retour réflexif qui permet de prendre aoul critique sur sa facon d’agir (analyse
des pratiques), sur les ressources ainsi que wuuidisation (connaissance de ce que l'on
sait et ne sait pas ou pas suffisamment). L'agmpmétent fait appel a un ensemble
d’actions dites compétentes pour surmonter destsins difficiles reliées a I'utilisation
des connaissances issues de la recherche etvib@s sbexpérience dont I'efficacité a été
démontrée dans le champ éducatif. Pour agir avepétence, les acteurs doivent pouvoir
compter sur des ressources internes : des sadesssavoir-faire et savoir-étre ainsi que
des ressources externes : sociales, matériellesndieres ou autres. L'agir compétent
facilite I'exercice des activités et des tacheparmet de faire face plus efficacement aux
difficultés et aux défis que posent lI'innovationethangement. Pour Le Boterf (2000) la
compétence est la mobilisation ou l'activation bisipurs savoirs, dans une situation et un
contexte donné.ll distingue plusieurs types de aaerxes :

v/ Savoirs théoriques (savoir comprendre, savoir iméter),

v Savoirs procéduraux (savoir comment procéder),

v Savoir-faire procéduraux (savoir procéder, savpérer),

v' Savoir-faire expérientiels (savoir y faire, sa\a@rconduire),

v' Savoir-faire sociaux (savoir se comporter, sawicanduire),
Savoir-faire cognitifs (savoir traiter de l'infoation, savoir raisonner, savoir nommer ce
que I'on fait, savoir apprendre).

Perrenoud (1996 : 5) met I'accent sur dix grandealoes de compétencesa savoir

Organiser et animer des situations d’apprergessa
Gérer la progression des apprentissages.
Concevoir et faire évoluer des dispositifs dédenciation.
Impliquer les éléves dans leur apprentissagguetravail.
Travailler en équipe.
Participer a la gestion de I'école.
Informer et impliquer les parents.

Se servir des technologies nouvelles.

© © N o 00 bk~ 0 DR

Affronter les devoirs et les dilemmes éthiquedadprofession.

[EEN
©

Gérer sa propre formation continue.
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On parle de domaines de compétences parce que nrchr@couvre plusiesr
compétences complémentaires. A chaque entrée de lisie ont donc été associés
quelques exemples de compétences clés que nouxjo&Ewns pas dans la présente étude.
Selon OCDE (2009 :561) une formation professiorenetficace permet

v' d’actualiser les connaissances et compétencesemeignant,

v' d'actualiser les pratiques pédagogiques des erm#gna la lumiére de la
recherche,

v' d'appliquer dans les cours, les modificatiomgportées aux programmes et

aux objectifs d’enseignement,

d’'innover dans les pratiques pédagogiques,

de répondre a des besoins,

de réfléchir sur ses pratiques,

de recevoir des rétroactions sur ses activités

NN NN

de suivre des activités d’apprentissage semblableslles que I'enseignant utilise

avec ses éleves,

<\

d’échanger des informations et des pratiques @atrs,

(\

d’échanger des informations et des pratiques asecHercheurs et les industriels,

v' d'aider les enseignants les moins expérimentéseniteplus efficaces.

Pour que la formation des enseignants soit jugégnpete et efficace toutes ces

compétences doivent étre visibles chef les enseigrapres leur formation initiale.

[1.2.3.2.Cycle de vie d'une compétence selon Bouter (2000).
Bouteiller (2000) a identifié trois phases de déppement d'une compétence.

La premiere phase correspond a l'acquisition develt®ms connaissances, de
nouvelles attitudes et de nouveaux comportemdrtraduit cette phase par la «montée en
puissance» puisqu'elle dénote l'atteinte de laneerte exigée par l'organisation. La durée
de cette phase est variable d'un individu a I'aettiBune compétence a l'autre.

La seconde phase, correspond a la phase d'utilisgtii correspond a un individu
pleinement opérationnel qui a atteint une optinvsatans son milieu. C'est la période de
la maturité de la compétence. L'individu est effeegpar rapport aux exigences de sa

fonction.
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La derniére phase est celle du déclin. C'est uried®éou la compétence perd peu a
peu de son utilité. C'est donc durant cette périodesuite a celle-ci, que la compétence
doit étre réactualisée. Vu ainsi, le développentenhouvelles compétences ne se traduit
pas par un simple ajout, mais il correspond a wegssus de réorganisation des savoirs et
de la réllexion dans la mise en ceuvre de nouvatibsns Leplat, (2000). Dans ce sens
queWittorski, (2000) a mis en valeur le caractéféexif et I'accumulation d'expériences
comme condition de développement des compéten@sompétence n'est donc pas
statique et stable ; elle évolue, car elle est dygae. C'est en ce sens que Perrenoud,
(1999) a associé le développement des compétenas/aloppement professionnel.

Dailleurs, il existe des modéles de développemeatds compétences
professionnelles, comme la formation sur le tasfdanation altérée, l'analyse des
pratiques pour arriver a l'intégration et a I'aglsinon Wittorski, (2000). En éducation, une
approche a été privilégiée et utilisée pour fairévealopper les compétences
professionnelles en enseignement ; c'est I'appoaheompétences.

En fin, le développement des compétences conceute la vie et s'appuie sur la
formation initiale, I'expérience et le développemgmofessionnel. L'expérience est
incontournable on ne devient pas compétent sarériexpe directe et la formation initiale
fournit désormais les occasions pour tirer profit e d I'expérience
Vergnaud,(1999).Puisquel'expérience est une sowoar le développement des
compétences a l'enseignement, des auteurs commeeB&Ogin, (1998) définissent le

stage comme lieu privilégié de la formation en ersament.

Selon Pastré (1995), la compétence se développeidananieres : par I'action du
travail ; par I'analyse réflexive apres coup, partérvention didactique, avec les outils
congus pour cela et dont on commence a disposeuralljui. Ceci dessine 'amorce d’'un
mouvement de transformation de la formation pitemelle. On pourrait dire, a la suite
de Barbier(1999), qu'on s’achemine de la formatvens la professionnalisation. Or, le
souci d’identifier et de développer des savoirsciiten, propres au praticien réflexif,
s’accompagne d’'une critique forte des formes tiadielles de la formation. Il est vrai
gu’en formation pour adultes on a probablement Iraiscent de fagcon exagérée sur la
transmission des connaissances et qu'on est passétéad’'une problématique de
construction des compétences.

Or, répétons-le, on napprend pas tout sur leLiasneilleure facon d’apprendre est

I'alternance, alternance entre situation réelle sd@tiation didactique transposée et
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simplifiée, alternance entre le moment de 'acbte moment de la réflexion aprés coup,
alternance entre la nécessaire médiation des feurgatet la non moins indispensable
activité constructive des sujets apprenants. Awtrémdit, le développement des
compétences est une activité trop complexe pouwnvgouonctionner sans un cadre
institutionnel qui I'organise. Revenir sans plugdormation sur le tas, c’est faire pour la
formation ce qui est le risque majeur quand on gabksn systéme qualification a un
systeme compétence : une Dé réglementation urilajéqui pénalise les plus faibles.

On retient que la compétence se déploie en conpegfessionnel réel, se situe sur
un continuons qui va du simple au complexe, sedasik un ensemble de ressources,
s’inscrit dans l'ordre du savoir-mobiliser en cotieed’action professionnelle, se manifeste
par un savoir-agir réussi, efficace, efficientédurrent, est lié a une pratique intentionnelle

et constitue un projet, une finalité sans fin.

[1.2.3.3.Cinq familles de compétences de I'enseign selon BARBOT et
CAMATARRI (1999)

Ces deux auteurs déclinent les compétences deif@ast en cing familles :

1) compétence a analyser le contexte socioculturel

v' Savoir identifier les tendances du développemeribéoonomique en acte
Savoir analyser les besoins de la société
Savoir identifier sa propre position sociale

Savoir comprendre les rapports de force du chartpreu

SSERNEE NN

Savoir construire des actions éducatives avecdesiis des autres champs socio-

economiques et savoir prendre en compte les readitétoriales

2) Compétence a analyser le contexte socioculturel
v' Savoir articuler le plan analytique des connaissandisciplinaires (logique
recherche d'une épistémologie transdisciplinairgpable de ré-conjuguer les
différentes épistémologies a partir d'un point de unitaire
v Savoir considérer les contenus comme un matéreledidonner une forme et non
comme un ensemble de valeurs closes sur elles-mémes
3) Compétences méta-cognitives ou compétence de maédn
v’ Savoir favoriser l'auto centration de I'apprenarit lédentification deses

caractéristiques propres
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v' Elaborer l'activité pédagogique comme résolutionpdeblémes et nonréception
passive d'information privilégiée la réflexion métagnitive

v' Favoriser I'évocation des stratégies cognitives

v' Proposer I'utilisation de matériel didactigue adaptux stratégies en laissant
toujours le choix

v Avoir faire formuler et évaluer I'efficacité desategies mises en ceuvre

v' Savoir faire transférer.

4) Compétences sémiotiques
v' Connaissance de la logique algorithmique
Savoir utiliser un systeme-auteur, créer des resssu
Savoir utiliser le multimédia
Savoir appréhender les TIC comme principe d'orgdiois de la communication
Savoir une représentation globale

AR NN

Comprendre les transformations induites par les SUCle type d'organisation des
produits
Savoir aider a distinguer ce qui est significaéfa qui ne I'est pas

Savoir fournir des éléments de réflexion sémiolagiq

ANERNERN

Savoir mettre en place une pédagogie centrée stamsmission de

v' Savoir-faire sémiologique générique plutét queladransmission des codes
5) compétences psychologiques et pédagogiques

v' Compétences liées a la démarche de projet

v' Compétences relationnelles

v' Compétences de concepteur de matériel

v' Compétences en évaluation.

[1.2.3.4.Compétences professionnelles des enseigtsan selon les nouveaux
programmes officiels de 'ENIEG

[1.2.3.4 .1.Compétence terminale de fin de formatio
Au terme de la formation, le futur enseignant déite un praticien qui

prépare,anime et évalue ses séquences d’appreetislEms le respect de la diversité
deséleves, de I'éthique professionnelle et de ifenmement socioculturel, endéveloppant

des stratégies de communication adaptées.
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[1.2.3.4 .2. Finalité de la formation
L’enseignant devra étre un professionnel qui exeseauatre fonctionsprioritaires

gue sont (1) I'enseignement, (2) la communicati@), 'éducation et (4)I'analyse et la
régulation, c'est-a-dire tendre a devenir un peticéflexif : unenseignant qui analyse sa
pratique de classe et sait la réguler.

Selon les nouveaux programmes officiels, la foromatia I'ENIEG vise le

développement de quatre grandes compétences eslatiia fonction d’enseignant :

A) Fonction d’enseignement
Elle se subdivise en trois sous compétences :

v Planifier et animer les séquences d’apprentissageignement,

(\

Organiser le travail de la classe en fonction destsons,
v" Produire et utiliser un dispositif approprié deviuencadrement d’évaluation et de

remédiation

B) la fonction de communication
Elle se subdivise en deux sous compétences :
v S’exprimer correctement a l'oral et a I'écrit ddmsangue de travail ;
v Travailler en équipe, collaborer avec la hiérar@tia communauté éducative.

C) La fonction d’éducation
Elle se subdivise en trois sous compétences

v' Travailler dans la discipline, le respect de I'4qtle et de la déontologie
professionnelle ;

v Participer a la conception et a la réalisationatgiités socioéducatives,

v' Sensibiliser et accompagner la communauté éducativenatiere de protection de

I'environnement.

D) La fonction d’analyse et de régulation
Elle se subdivise en deux sous compétences :

v' Analyser les résultats des éléves le rendementadelasse pour évaluer ses
pratiques pédagogiques ;

v' Amender ses pratiques pédagogiques en prenanngutedes innovations.
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Figure 1 : Schéma illustratif des compétences prodsionnelles d’'un enseignant
(nouveaux programme officiel des ENIEG, 2013)

[1.2.4. Quelques finalités de la professionnalisatin selon Muriel Henry et
Maryse Bournel Bosson (2012 :6)

[1.2.4.1. Professionnalisation et compétences
Avec [l'affaiblissement des correspondances entremdtion et activité

professionnelle, se réinterroge la nature de cecquoipose le lien entre les deux et par
contrecoup, ce que peut viser un processus desgiofmalisation. Poser un lien entre
compétence et professionnalisation ne va toutgfagsde soi. La compétence releve de
conceptions fondamentalement divergentes au seinddrentes disciplines, voire au
sein d'une méme discipline. Entre une logiquedgiiend I'acquisition d’un savoir général
par transmission et celle qui prone la dimensigmatique » d’'une formation, la notion de
compétence est souvent annexée a cette derniare, e dichotomie radicale qui la
distingue de la connaissance. Ainsi, la conceptimramment partagée fait de I'école le
lieu des savoirs, tandis que celui du travail $dealieu des compétences. La notion de
compétence si celle-ci est posée comme finalitka ggofessionnalisation releve plusieurs

points qui émergent des travaux conduits sur get ob
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v' La compétence est liée a la situation dans laqadilea a s’exercer : elle ne peut
étre en ce sens envisagée comme un rapport, aonunnentre un sujet et une situation
Sorel, (2008), construction de réponses singuli@esn la situation et le sens qu’elle
prend pour chacun. La proposition de considérercdegétences transversales installe ce
rapport entre une compétence et plusieurs situation

v' La compétence est liée a son contexte social.délend de ce que « les systemes
sociaux définissent comme critéres d’efficacité@etlégitimité » Sorel(2008) et apparait
comme le résultat d’'une évaluation par les paissadeacteristiques du « bon professionnel
»

v' La compétence releve d'un processus dynamique qufai I'opposé d'états
préexistants répétables, et suppose méme une @émise préexistant. Clot(2000), en
reliant analyse du travail et compétence, explique toute la difficulté de I'analyse du
travail réside dans ce constat I'action mise ensnest une autre action. Mais, cette
difficulté est peut-étre aussi un avantage ellestitre une épreuve pour I'étudiant au cours
de laquelle, il peut éventuellement découvrir guedmpétence n’est pas seulement une
capacité a faire mais tout autant une dispositice aléfaire ou a se déprendre de son
expérience.

De maniére liée, la compétence est ainsi vue conergui permet de faire face a
I'inattendu, et du coup constitue I'envers de latiree ou de ce qui serait I'exécution du
travail prescrit. Lier la professionnalisation av@guestion de la compétence conduit ainsi
a interroger différentes caractéristiques susclestit entrer dans la « composition » de la
compétence, et parfois dans sa dynamique. Cetisorianous alerte fortement sur les

interactions étroites entre les dimensions indiglldis et collectives.

11.2.4.2. Professionnalisation et profession

De maniere plus générale, la professionnalisatietons Marcyan (2010:91)
renvoie« aux stratégies menées par le groupe giofewl en vue d’'une transformation de
I'activité en profession. Elle a pour finalité I'&horation du statut social de 'activité, un
repositionnement de celle-ci dans la division deai travail. La transformation concerne
la place du groupe professionnel dans la hiéraatibis sociale des activités économiques
socialement reconnues ». Par contrecoup, cetterisation entraine aussi une «
revalorisation de position sociale individuelle dedividus et des salaires percus ». Les

acteurs vont alors chercher a identifier préciséniiantivité, sa spécialisation, valoriser
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les compétences qui y sont attachées. Ce mouvemelgs effets sur le systeme de
formation puisqu’alors celui-ci est mis en placepdeduire la qualité requise mais aussi de
la construire, voire d’en assurer la validationlo8eBourdoncle (2000) une activité peut
devenir profession quand ses savoirs et ses cregaunt professés, c’est-a-dire transmis
par déclaration publique et explicite, selon lenger sens du mot (profession de foi) et
non acquis mystérieusement selon les voies noricéeglde I'apprentissage imitatif. C’'est
en ce sens, au-dela des professions définies aussect du terme, que Convert& all.
(2009) identifient, pour les dipldmes de I'enseigeat supérieur, des liens étroits entre
formation et développement d’'une profession a cedie fait que la formation soit «
universitarisée», qu’elle soit en partie I'objetud’ enseignement universitaire, produit
toujours une certaine redéfinition de la professiguand elle existe déja), parfois
I'invention méme d’une professionnalité nouvelle ».

En terme de finalité de professionnalisation, cefp@roche sous l'angle de la
profession est ainsi moins liée aux individus gu’gtoupes sociaux, la profession étant en
quelque sorte le résultat du systéme de légitimatanstruit par les groupes sociaux, dans
lesquels les systemes de formation et de ceridicabnt leur place en compétences
collectives : un savoir-élaborer des représentatigartagées, un savoir-communiquer et
coopérer et un savoir-apprendre collectivemented@érience.

Selon Wittorski (1999), beaucoup de nos compétescas d’abord collectives au
sens de collectivement produites. La notion deectfl existe lorsqu’il y a un processus
d’élaboration ; c’est-a-dire qu'il s’agit « de prote quelque chose de nouveau (pour les
acteurs) dans une dynamique de co-action». Il éraetailleurs I'hnypothése que :« le
collectivement produit peut devenir [lindividuellem mobilisé par processus
d’intériorisation ».

Le Boterf (2011) fait lui-méme un lien entre la @nsion collective de la
compétence et le genre professionnel, qu’il nomamaulture professionnelle d’un collectif
de travail. Dans cette perspective, I'action etmse en ceuvre d’'une compétence ne
peuvent étre rattachées au seul sujet. C’est quedh, précise releve d'un ensemble de
manieres de faire disponibles, indispensables pauoir comment s’y prendre. Le genre
est une fagon d’introduire le collectif, non pastemmes de travail collectif, mais dans ce
que le collectif a « sédimenté », ce qu'il a retenmme maniéres de bien faire le travalil.
Plutét qu’employer les concepts de normes ou desyes d’appartenance, il est question
ici d’ « instruments », c’'est-a-dire de moyens d'ag de dire collectivement élaborés,

faisant I'objet d'un processus permanent d’appedfwn et de renouvellement par les
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professionnels. A ce titre, le genre exerce une&tion psychique, il évite de devoir se

retrouver seul, démuni face aux inattendus du @hcun peut s’y tenir, s’y référer et tout

particulierement les novices qui trouvent ainsi dggeres indispensables pour faire leurs
premiers pas dans le métier.

Mais si le genre est « par nature » impersonnélpiil pour conserver les attributs
qui sont les siens et rester vivant, s’entretegtiie éprouveé. C'est le travail de « création
stylistique » que réalisent les professionnels sgvient si bien utiliser les ressources du
genre qu’ils vont jusqu'a le pousser dans ses mreli@ments et le retouchent. Et d'une
certaine maniere, plus le répertoire de maniérdaideet dire est étendu, plus il peut, sous
certaines conditions, s’ouvrir a de nouvelles vd#ea.

Lier la professionnalisation avec la question decdanpétence conduit ainsi a
interroger différentes caractéristiques suscemibfentrer dans la « composition » de la
compétence, et parfois dans sa dynamique. Ceisorianous alerte fortement sur les

intrications étroites entre les dimensions indielks et collectives.

[1.2.5. Alternance et insertion
«Trop de stages tuent l'alternance » écrivent Metl@héry, déplorant la main

d’ceuvre gratuite que constituent les stagiaires dé@riment de la part de risques et de la
responsabilité partagés » (2018ue devrait représenter I'embauche d'un jeune et
notamment I'embauche en contrat de travail enraltese. Les contrats en alternance sont,
pour une partie des jeunes, une voie royale versdauche, I'entreprise positionnant ce
contrat comme faisant partie de sa politique deutement. Les analyses viennent
toutefois nuancer les propos ou les représentatieifes mettent par exemple en évidence
gue les stages ont des effets importants pourefiits des dipldbmés, en augmentant par
exemple la probabilité de trouver un premier emgims I'entreprise dans laquelle ils se
déroulent. Si tous les stages ne se valent pde plain de I'insertion, certains, notamment
ceux caractérisés par le comme « formateurs eifignas », peuvent étre considérés
comme une expérience influencant durablement lgara@ I'emploi. Les analyses portant
sur l'alternance quant a elles soulignent la mliditg¢ des facteurs en jeu dans l'insertion
des jeunes et réinscrivent les résultats obseés dn ensemble de déterminants qui vont
au-dela de la seule modalité d’alternance.

Selon Champy-Remoussenard, (2008 : 54) : « I'adi®ra organise un partage des

taches entre I'école et I'entreprise et elle ctniei a I'atténuation des frontieres entre
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travail et formation du c6té des institutions édives ; la valeur et l'attractivité des
diplomés sont évaluées a I'aune de leur capagqif@ssionnaliser. Du c6té des milieux
professionnels, ceux-ci deviennent des contextappdéntissage ceuvrant a la société de
connaissance». Pour les formations du supérieuthMke et al (2007 : 8) proposent de
penser que, selon les logiques, lalternance pegaraitre comme « une dés-
universitarisation de la formation ou comme uneversitarisation de la pratique ». Elle
ouvre une bréche dans le modele académique anlgais de « la méritocratie scolaire »)
et dans son impossibilité a mettre en ceuvre lamdton tout au long de la vie ». Mais,
elle n’en change pas fondamentalement la donnédtel'@nce n’occupe pas encore, a ce
jour, « une vraie place dans I'équilibre général sistéme éducatif ». Elle n'a pas
contribué fondamentalement a mélanger les carteanmment en ce qui concerne
I'orientation vers les filieres professionnellesiigontinue de se penser et de se faire par
défaut.).

[1.2.6.Professionnalisation de I'enseignant selonddinga (2013)

Dans la préface de l'ouvrage Belinga (2013), Pewdfirme que: «la
professionnalisation des enseignants passe passkunir-faire professionnel. Tout
enseignant a besoin de savoir comment sélecti@ir@ganiser les contenus de formation
des apprenants ». Nous pensons que pour rendemsesgnements professionnels, il est
indispensable de mettre un accent sur la formatémnenseignants en la rendant également
professionnelle. Belinga (2013) nous permet deécéfl sur les composantes de la
formation des enseignants lors de la formationaleitqui se développe au sein des écoles
de formation (ENS, ENIEG, INJS) et la fonction iatiée aux enseignants dans le cadre de
leurs activités de formation. Selon lui, cinq comgates fondamentales autour la

formation des formateurs permettent de la professitiser.

Selon BELINGA (2013 : 79) « La préoccupation celetide la professionnalisation
des enseignants consiste a former des formateficaces et compétents. Cela exige la
mise en relief des attitudes, des comportementdest habilités professionnelles qui
doivent étre développés chez 'apprenants ». Ladtion des formateurs s’articule autour
de cing composantes fondamentales a savoir : lgpasamte scientifique, la composante
didactique, la composante psychologique, la compesaulturelle et la composante

pratique.
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[1.2.6.1. Composante scientifique
Pour Belinga (2013 :73), « la composante scieniffige réfere a la formation des

formateurs dans le domaine des disciplines fondtatende I'enseignement ou matiére
scientifique ». Cette formation scientifique estessaire dans la formation des enseignant
caril est absurde voire néfaste denseigner unéiereaque l'on ne connait pas
suffisamment et qu’on ne maitrise pas. Il s’avénsianécessaire pour tout enseignant de
connaitre et de maitriser les fondements épistégigples des matieres. Il affirme : « toute
science a une origine, une évolution et une orgénis interne spécifique qui devront

orienter l'acte didactique de I'enseignement essga».

[1.2.6.2. Composante didactique
Selon Belinga (2013 :73), «la didactique resteoencla seule science de

I'éducation qui est habilitée a I'enseignement, c&est elle qui traite les problemes des
méthodes et techniques d’enseignement, de la ged#ola classe, de la planification

rationnelle des enseignements ». La didactiquedpeencompte l'intérét des apprenants en
restant attentif aux différentes attentes de laiésdc Elle permet a I'enseignant de

sélectionner les contenus et les systemes de sablurfonction des besoins réels de
formation des éleves. La transposition didactiqueupe une place de choix dans cette
composante. La composante didactique est d’autastimportante parce gu’elle permet a
I'enseignant d’adapter les contenus aux besoink dmciété et de les orienter vers des

domaines professionnalisante en fonction des atenterculturelles et sociales.

11.2.6.3. Composante psychologique
Tout acte didactique est étayé au moins par uncipenpsychologique : la

connaissance de l'apprenant a former. L’enseignemensaurait avoir de sens sans la
connaissance psychologique de I'éleve moyennartiagnostic préalable de ses intéréts
d’apprentissage source de sa motivation. La psggmldoit proposer aux formateurs les
différentes théories d’'apprentissage et de motmaties apprenants. L'apprentissage

autonome étant le comportement a renforcer a Ecol

[1.2.6.4. Composante culturelle
La composante culturelle a toujours fait défautsdencadre de la formation des

enseignants. Pourtant, la connaissance de I'ema&ment dans lequel les éléves se
développent est d’'une importance capitale. Uneyapaligoureuse de cet environnement

s’avere incontournable de la part des formateurslgiwent le prendre en compte car, cet

Page 38



environnement exerce une influence a la fois pasiét négative sur les apprenants. |I
s’agit alors pour I'enseignant de connaitre, d'tifer ces éléments culturels qui, se situant
en marge des contenus académique, exercent uneeriofl non négligeable sur

I'apprenants et requiérent par le fait méme, urgraghe critique des éléves dans le cadre
de leur formation moyennant la présentation degrimftions sur les nouveaux thémes
musicaux, les systémes de valeurs mis en avantldastciété, les langages spécifiques
utilisés par les jeunes, les bandes dessinéedilnssetc. L’enseignant doit se cultiver car,

la culture détermine le comportement et la conoeptUn enseignant inculte ne saurait

s’éloigner de la routine pour rapprocher de la watitbn pédagogique.

11.2.6.5. Composante pratique
La composante pratique est une exigence profesdlendans la formation des

formateurs. Les stages pratiques permettent augigerasits en formation d’établir un
rapport entre la théorie apprise dans une Ecolemilier Supérieure et la pratique des
enseignants dans les établissements scolairest gi8adant les stages pratiques que les
éleves professeurs peuvent juger de la permanesgemkseignements théoriques recus.
C’est le moment de valider ou d’'invalider telle mlie théorie. Les stages pratiques des
enseignants en formation doivent toujours se tegmpar un rapport mettant en évidence
les problémes rencontrés sur le terrain au sujdtagelication de telle ou telle théorie
d’une discipline spécifique. Les stages pratiquagaent permettre aux Ecoles Normales
d’améliorer leurs contenus de formations au regis rapports des éleves professeurs et

éleves-maitres.

[1.3. INSERTION THEORIQUE DU SUJET

D’aprés le dictionnaire Pédagogique pour I'Afriq(l987 : 255), la théorie est
« une construction intellectuelle abstraite, petamttd’expliquer un certain nombre de
phénomeénes réels ».

Nvessomba (2013 : 98) affirme que: «les théodésignent un ensemble de
propositions inter-reliées de maniére logique dertut est d’expliquer un certain nombre
de phénoménes. [...] En science sociale en générae Bsychologie en particulier, les

théories prennent souvent le nom de paradigmet-a*dge des modeles explicatifs ».

Ainsi, la théorie peut étre définir comme une séliegeconcepts ou un ensemble de
concepts, de définitions et de propositions intsed qui présentent une vue systématique
d’'un phénomene. Cependant, nous choisirons lesi¢éiséen rapport direct avec notre sujet
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d’étude. Ce qui nous permettra de définir la vatlrichacune des variables, c’est-a-dire de

justifier en dernier ressort I'influence d’une \abie.

Les théories explicatives de cette étude sont &orte de l'ingénierie de la
formation avec les modeles théoriques de Parme(@i£)8) et de Le Boterf (2010) et la
théorie de l'alternance de Perrenoud(1999). Dangaddre de ce travail nous nous
attarderons sur la théorie de I'alternance et dihéarie de l'ingénierie de la formation

selon le modéle de Parmentier.

[1.3.1.Théorie de I'alternance

Selon Perrenoud (1999) la théorie de l'alternapeat étre comprise comme
étant : « un va et vient » d’un futur professidrerd@re deux lieux des formations qui sont
d’'une part un institut de formation initiale d’aaitpart un ou plusieurs lieux de stage.
Ainsi, nous pouvons dire que les stages académidliegprégnation ou d’immersion
effectués par les étudiants leur permettent d’eeinecontact avec les entreprises et pour la
plupart de décrocher des contrats de travail prstdtion. Seulement, Piaget (1999) pense
que l'intelligence que le professionnel développasdson domaine de compétence tient
autant des savoirs théoriques que du savoir exji&lie

Ce qui implique que les étudiants n'ont pas togsé&me processus d’acquisition
des connaissances des savoir-faire. Certainsiséass mieux une démarche inductive qui
conduit a la compréhension des faits de leur preppérience a la réalisation (réussir-
comprendre- savoir agir) alors que d’autre seroat & faire a 'aise dans le cadre d’'une
démarche déductive (comprendre-réussir-savoir flisge).

Ces processus d’apprentissage pourraient déterntimere chronologique de
I'organisation des périodes de stage avec les gesia’apprentissage théorique ce qui
n’'est pas toujours possible mais, pas non plusataldte. Selon Piaget (1999) les stages
en milieu professionnelle sont fondamentaux a Fappssage du métier. lls permettent la
construction des compétences professionnelles ipdget personnels lorsqu’il y a un
accompagnement en situation de travail dans [titgih de formation a une activité
traditionnelle a savoirs et de savoirs faires daek@ime en capacité transférable pour
produire '’émergence de compétence dans I'expé&iencstage.

Il convient de relever selon Piaget (1999) quesdBalternance lindividu est
confronté a deux logiques, d’'une part acquérir desnnaissances et compétences et
d’autre part produire et étre efficace.
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Enfin, pour Piaget le savoir étre est un saveicemporter qui est le résultat de
I'application de savoir et de savoir-faire, Il nededonc de la compétence. En conséquence,
un formateur ne peut transférer du savoir étres@# les professionnels qui, lors des
stages accompagnent les étudiants dans le tramisferes savoirs et savoirs faire pour
gu'’ils adaptent leurs comportements en fonctiokadgtuation rencontrée.

Les stages pratiques s’effectue en milieu probessl par les étudiants leur
permettent a chaque fois I'acquisition d’'un nouveareau de performances a condition
que l'apprenant puisse mettre en ceuvre ses nos\vaigacités en situation de travail et
ceci dans la logique et & une vitesse de progresgipbdevrait lui étre propre.

Perrenoud (2007) a envisagé que linsertion damsréseau de socialisation
professionnelle enseigne des manieres de voir desepeet d’agir qui deviennent
particulierement actives dans I'exercice du travédpprentissage se fera sans cesse face
aux épreuves inattendues au cours d’'un parcoufsrotion en alternance qui peut étre
considéré comme un voyage d'initiative bénéfigligpeinse que l'apprentissage est une
construction des savoirs et non une simple accuronlde donnée. Il faut donc concevoir
I'alternance comme une situation de projet poututé@ant cela suppose que la logique
d’apprentissage des étudiants soit plus importagunecelle de I'enseignement.

Les stages doivent s’inscrire dans un processusincome formation. lls ne
juxtaposent pas non plus les étudiants qui apprgn@epratiquer en méme temps qu’ils
pratiquent. lls finissent par construire leur pepmodele professionnel. Le projet
d’apprentissage ou professionnel formulé permetidentifier le profil de I'étudiant ainsi
gue les aspirations, gout, et motivation dans utiemBien défini.

La formation en alternance étant identifiece comruee pédagogie de
I'apprentissage qui s’acquiert entre le milieu itosionnelle et le milieu de la formation,
pour amener les étudiants a I'exercice, linstdnti universitaire ont besoin donc de
négocier des stages professionnels avec les dam@reprD’autre part il pense que
I'alternance est un concept qui implique le croisatdes savoirs a condition de travailler
dans la perspective d'un accompagnement méthodéguiautre formation et a la
conformation. C’est une formation par la recherehk production des savoirs. Elle exige
un accompagnement des personnes et des groupeldaise en dialogue des différents
savoirs. Il s’agit d'accompagner un croisementliedes savoirs d’expériences, d’action et

de réflexion théorique.
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Ainsi cette formation repose sur le double conclepprojet de formation partagé et
de I'entreprise comme lieu de formation. La forroatest organisée de fagon a ce que les
étudiants puissent :

v'acquérir des méthodes, des techniques et des patifsconstruire aimer et évaluer

les dispositifs de formation.

v confirmer leur maitrise des apprentissages théesiquropre a la pédagogie et a la
didactique des enseignements dans l'alternance,

v' développer leur adaptabilité didactique, pédagagiguéducative en tenant compte
des évaluations environnementale du secteur écouemichangement législatif,
hétérogénéité croissante des publics, partenammaplexe.

La perception d’alternance est définie comme assportements inhérents a tout
professionnel de I'enseignement, le formateur,clmepagnateur en alternance doit étre
capable de développer une pédagogie spécifiqumetiee en ceuvre une stratégie globale
de formation entre l'entreprise dans sa démarchdagmpique, de créer des outils

opérationnels appropriés a l'alternance.

[1.3.2.Théorie de I'ingénierie de la formation selo le modéle de Parmentier
Cette théorie a été choisie du fait que la professilisation de l'action de la

formation a pour effet de faciliter le développet@éss compétences professionnelles chez
les apprenants, de les rendre actifs et compétmms tb processus de leur formation.
L’action de la formation avec ses différents parmese permet aux apprenants en
formation d’acquérir les connaissances. Les savt@s savoir-faire et les savoir étre
propre a une profession ou a un métier cette acimane également les personnes en
fonction a développer des compétences pour Eegsions a exercer dans leurs milieu.
La professionnalisation de I'action de la formatioit permettre le développement des
compétences transférable chez les apprenants. Kisigdbersonnes en formation ou les
apprenants qui permettent une formation professiisénseront capable de développer des
compétences professionnelles individuelles et ctilles. L’école en tant qu'organe doit
étre le lieu par excellence de naissance de dgwetoent et d’éclosion des compétences
des apprenants. Il est question pour les formaieur la tenue d’'une action de formation
de “prendre en compte la mise en contexte deatisitud’apprentissage ou de travail pour
permettre le développement des compétences cheppesnants d’utiliser des supports

pédagogique qui cadrent avec ce contexte et dgwlopne attitude pour impliquer
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'apprenant dans le processus de formation. Pareredecrit ainsi les principaux

paramétres d’une action de formation.

a) Le temps et le lieu de formation

Les pratigues d’enseignement et d’apprentissagenaiesent une certaine
transformation. Les évolutions techniques, méthagiglies et organisationnelles au sein
des entreprises imposent en effet une remise ese ga@rmanente des savoirs et des savoir-
faire. Or les criteres de rentabilité et d’effidécjustifient mal, en particulier dans une
entreprise et a fortiori une petite ou moyenneegnise, qu’'un ensemble de salariés ayant
des obligations, des plannings et des savoirs rdiffé suivantes méme temps une
formation.

La formation en temps réel suppose la présenceltsinée, (enseignement et
apprentissage synchrones) mais dans des liewndasst(séparation géographique) de
'enseignant et des apprenants. Ce mode de fometinent sous-tend l'utilisation des
moyens de communication (vidéoconférence, télévjsiélématique, internet etc.) ou
interactive (vidéoconférence: enseignant-apprehaBisus sa forme interactive, on peut
affirmer que, mis a part le caractére technologiqudiffere en fait fort peu dans son
organisation et dans les compétences pédagogiqisess ran ceuvre dans le cadre de
I'enseignement présentiel.

La formation en temps différé. Lors d’une formatemtemps différé, 'enseignant
dissocie le contenu a transmettre du moment ou-celest transmis (enseignement et
apprentissage asynchrones). Les lieux d’activitgoitent peu dans ce cas, la séparation
est temporelle. Un nouvel élément intervient aldessupport d’apprentissage, dans lequel
I'enseignant a médiatisé son message. Il peutrstigin imprimé, d’'une cassette audio ou
vidéo, d'un support informatique ou d'une combioaisde ces supports (support

multimédia).

b) La formation expérientielle

L’expression « formation expérientielle » ou « aissage expérientiel » est
d’origine récente, les ameéricains ayant été lesn@es a accoupler les deux termes au
cours des années 1930. Historiquement, il est friatpossible de rattacher I'origine du
mouvement a I'histoire des systemes eéducatifs. ft, 6l s’agit la coexistence des

systemes fondés sur une formation pratique, elk lgucompagnonnage, opposés a la
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formation plus théorique de type académique etarsitaire. L'industrialisation du XIXe
siecle a plutbét accéléré le développement des ragstescolaires au détriment du
compagnonnage. Il existe deux conditions nécessamar qu'une formation puisse étre
qualifiée d’expérientielle : le contact direct atdossibilité d’agir.

La formation expérientielle nécessite un contaalientre le sujet et I'objet. Elle
doit déboucher sur 'action et entraine parfois dezngements de valeurs, de sentiments,
de connaissances et d’habiletés. Il y a un engaged® la personne dans toutes ses
dimensions cognitives, affectives et comportementdloutefois cette formation ne se
limite pas seulement au vécu et de l'expériencagsiavalidée soit-elle. Elle suppose
également une activité intellectuelle intense ainconfronter I'expérience, de I'intégrer,
de lui donner son sens et de la réinvestir. La &ion expérientielle est une formation par

contact direct.

c¢) des modalités d’accompagnement

v le tutorat

De nombreux travaux ont montré que la transmissies connaissances par «
bouche & oreille », dans le cadre de I'exercicen dfavail, s’avére nécessaire et efficace.
L’accélération du changement technique, la muitgilon des connaissances sur les
matériels, les équipements et les procés néces$tameveloppement des pratiques de
compagnonnage renouvelées. Cette mise a jourdigttpar la mise en place de structures
de nouvelles et trés individualisées. Dans le cddrBentreprise, elles sont accompagnées
par des tuteurs. La forme la plus connue du tuteraformation, avant que ce terme

apparaisse dans l'industrie, est bien sdr le compagage.

v" Le coaching

Le coach peut étre assimilé & un professeur dordemtecons particuliéres et un
entraineur. Le coaching est I'accompagnement dp@esonne a partir de ses besoins
professionnels pour le développement de son petegitide ses savoir-faire. Il existe deux
types de coaching: celui centré sur la situatioréesoudre, parfois appelé « coaching
technique », et celui plutdt axé sur la personoalifig¢ de « coaching dynamique ».

Le modele de Parmentier nous enseigne les difi@qgatametres d’'une action de
formation. De ce modéle, nous tirerons nos hypethe&st-a-dire I'hypothése générale et

les hypotheses de recherche.
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Nous pouvons retenir que les différents paraméfiese action de formation sont :
le temps et le lieu de la formation. La formatiom ®mps réel suppose la présence
simultanée (enseignement et apprentissage synd)rbfas, dans des lieux distincts alors
que, lors d’'une formation en temps différé, I'egsaint dissocie le contenu a transmettre
du moment ou celui est transmis (enseignement ptemapissage asynchrones). La
formation expérientielle nécessite un contact diesmtre le sujet et I'objet, doit déboucher
sur laction et entraine parfois des changements vdieurs, de sentiments, de
connaissances et d’habiletés : il y a donc un ezlgagt de la personne dans toutes ses
dimensions, cognitives affectives et comportemestalConcernant les modalités
d’accompagnement, le tutorat en formation est lmpagnonnage, c’est le lieu ou se
forment les hommes en se confrontant aux probleoesrets de la vie professionnelle et
de la vie communautaire. Le coaching est I'accompagent d’'une personne a partir de

ses besoins professionnels pour le développemestrdpotentiel et de ses savoir-faire.

I1.4. FORMULATION DES HYPOTHESES
[1.4.1 Hypothése générale
Dans le cadre de notre étude I'hypothése générale l& suivante: la

professionnalisation des enseignements favorisedédeeloppement des compétences

professionnelles chez les éleves-maitres.

11.4.2. Hypotheses spécifiques (HS)

v HS1: Le temps et le lieu de formation favorisemt mhaniére significative le
développement des compétences professionnelledehéleves-maitres.

v HS2 : La formation expérientielle favorise de mamigignificative le développement
des compétences professionnelles chez les élévibkesna

v/ HS3: Les modalités d’accompagnement favorisenimdmiére significative le

développement des compétences professionnelledahéleves-maitres.

[I.5. DEFINITION DE VARIABLES
[1.5.1. Variable de I'hypothese générale

Dans le cadre de notre étude la variable indépéadsst : la professionnalisation

des enseignements.
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[1.5.2. Variable dépendante
Dans le cadre de notre étude la variable dépendsstte développement des

compétences professionnelles chez les éleves-maitre

Le tableau 1 ci-dessous ressort les hypothésa@sdiesiteurs et les modalités.
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Tableau 1 : Récapitulatif des hypothéses des vakikes des indicateurs et des modalités.

Theme Variable Hypothése généralelypothése de Variable indicateur Modalités
recherche
VI: - le temps et le lieuVI : Le temps et lg 1-Formation ern -tout a faire
professionnalisation de la formation lieu de formation |temps réel (stageadéquate
des enseignements La ) | favorisent le classique, R
professionnalisation geyeloppement des conférence, Plut6t
;:les ,ense'gnemelnt%ompétences tutorat, coaching, @déquat
avorise e i A& 5
développement de Sggzessllggneélleéies_ téléconférence) Pas du tou
compétences maitres adequat
rofessionnelles A
Eh%zesslgs eé(Ieéves- 2 formation en ._Pllétf)t ¢
. o maitres temps différé Nadequa
Professionnalisation (imprimé, cassette
des enseignements audio ou vidéo
et developpement support tout a faire
des  compétences informatique) adéquate
professionnelles
Plutot
adéquat
-Pas du tou
adéquat
-Plutot
inadéquat

[

[
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VD : compétences
professionnelle

\*2)

VD :

compétence

professionnelle

2 1 savoir théorique

2 savoirs
procéduraux

3 savoir-faire
expérientiels

4 savoir-faire
sociaux

5 savoir-faire
cognitifs

Tres
opérationnel

Opérationnel

Peu
opérationnel

-HR2 La formation
expérientielle
favorise le
développement deg
compétences
professionnelles

VI:

formation
expérientielle

S

La

1 Formation en
stage (contact
direct entre sujet et
objet)

2 formations en
alternance
(capacité d’action)

tout a faire
adéquate

Plutot
adéquat

-Pas du tou
adéquat

-Plutot
inadéquat

tout a faire
adéquate

Plutbt
adéquat

-Pas du tou

[

[
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adéquat

-Plutot
inadéquat

VD : compétences

51 savoir théorique

professionnelle

2 savoirs
procéduraux

3 savoir-faire
expérientiels

4 savoir-faire
sociaux

5 savoir-faire
cognitifs

Tres
opérationnel

Opérationnel

Peu
opérationnel

HR3 Les modalités
d’accompagnemer
favorisent le
développement de
compétences

professionnelles
chez les éléves
malitre

5VI: Les modalités
td’accompagnemer

S

Tutorat
t(accompagnement

tout a faire
)adéquate

Plutot
adéquat

-Pas du tout

adéquat

-Plutot
inadéquat
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Coaching
(coaching
sur la situation
résoudre ;
coaching axé sur |
personne)

centrg

7

[«

tout a faire
> adéquate

A
Plutot

sadequat

-Pas du tou
adéquat

-Plutot
inadéquat

[

VD : compétence
professionnelle

51 savoir théorique

2
procéduraux

savoirs

Tres
opérationnel

3
experientiels

savoir-faire

Opérationnel

Peu

4
sociaux

savoir-faire

opérationnel

5
cognitifs

savoir-faire
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DEUXIEME PARTIE : CADRE METHODOLOGIQUE
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CHAPITRE Ill - METHODOLOGIE DE L'ETUDE

Grawitz (2001) définit comme la science de la mé&ha’est-a-dire la branche de
la logique qui étudie les principes et démarch&svdstigation scientifique. Elle englobe,
en effet 'ensemble des méthodes utilisées pahdecbeur pour collecter les informations
sur le phénomeéne qu’il étudie et pour les analyBans cette optique il parait important et
méme nécessaire. Selon Grawitz(2001), que le cheraende compte de la démarche
scientifique qu’il a utilisée pour I'élaboration da recherche. Mieux il s'agit de rendre
compte de la fagon dont il a obtenu les donnéed &purnit pour satisfaire a cette
exigence de la recherche. Il est important dansatire de ce chapitre de spécifier la
démarche méthodologie adaptée. C’est pour cetserrajue nous abordons ce chapitre

consacreé a la méthodologie en nous appuyant sutif&sents points suivants :

v le type de recherche ;

v la population d'étude ;

v I'échantillon et la méthode d’échantillonnage ;

v la description des instruments de collecte des éemn(entretien semi-directif et
entretien collectif)

v' la validation de l'instrument de collecte des dasg

v la procédure de collecte des données ;

v' la méthode d’analyse des données.

[11.1. TYPE DE RECHERCHE

Notre théme qui S’intitule : professionnalisation esd enseignements et
développement des compétences professionnellesunesttude de cas inscrit dans une
démarche essentiellement compréhensive car, leatmin du développement des
compétences professionnelles individuelle et ctiles en cocherait le sens. En effet, cette
étude recherche a comprendre comment la profesdisation des enseignements favorise
le développement des compétences individuelleslitctives chez les éleves-maitres .|
s’agit d'une recherche menée de telle sorte quada=urs sociaux sujets de la recherche
s’y retrouvent eux-mémes engagés en contribuarin@ehtification et a I'élaboration
d’'une solution au probleme étudié. Notre tache masisté a exercer une action de
proposition pour 'amélioration de la formationpetrtant de la formation professionnelle et

des apprentissages en proposant d’optimiser |es .
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[11.2. PRESENTATION ET DESCRIPTION DU SITE DE L'ETU DE

Créer en 1972 et mise en fonction le 19 AOUT 1®&t I'immatriculation
55K5I11GNFD0009074 I'ENIEG de Ngoumou est batie sarterrain immatriculé sous le

N3468 délivré le 21 Février 1972, sur une supeaxfile 20 hectares 27 ares et 33 centiares

111.2.1. Etat du personnel
Le tableau ci-dessous ressort les statistiqguesiopnel de 'TENIEG de Ngoumou

selon leur sexe.

Tableau 2 : Etat du personnel de 'ENIEG

Personnel Personnel Total Observation
administratif enseignant
H F T H F T H F T | PENI=48 PEPS=01

09 10 19 21 27 48 30 37 GMPAENI=04MPEPS=02
CJA= 01CCA=05
IEG= 05 IET=01

Il en ressortqu’il y a 19 personnesconstituentdespnnel administratif dont parmi
lesquelles 09 hommes et 10 femmes; I'ENIEGde Ngauncompte également 48

personnels enseignants dont 20 hommes et 28 femmes.

[11.2.2. Statistique des éleves-maitres
Le tableau ci-dessus les statistiques des élevigemde 'ENIEG de Ngoumou
par classe et par sexe.

Tableau 3: Statistique des élevés maitres

. Classe Genre Total
N Masculin Féminin
01 BEPC | 07 30 37
02 BEPC 2 18 66 84
03 BEPC 3 20 73 93
04 PROB 1 01 11 12
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05 PROB 2 03 18 21
06 BACC 16 54 70

TOTAL 65 252 317

Il en ressortque 'ENIEGde Ngoumou compte 317 &awaitres donc 65 hommes

et 252 femmes.

111.2.3. Présentation des infrastructures

NS N N N R N

<

L’ENIEG de Ngoumou dispose de :

10 salles de classe, dont deux(02) construiteBreamcement du bip 2015 ;

13 bureaux administratifs ;

01 bibliotheque ;

-01 laboratoire non équipé actuellement utilisé c@nsalle informatique ;

01 grande salle de réunions (salle polyvalents) ;

01 réfectoire, actuelle, Ecole Maternelle Bilingue

04 batiments r+1 a usage de dortoirs dont 01 égsellement occupés par I'Ecole
primaire bilingue de Ngoumou,

01 infirmerie servant de case de passage a cegafsesgnants,

01 batiment abritant les services de I'Inspectidhrrdndissement de I'Education
de Base,

10 logements d’astreinte dont deux (02) abritest dervices de la Délégation
Départementale de 'Education de Base ;

04 blocs latrine de 04 compartiments chacun.

l11.3. PROGRAMME DE FORMATION DES ELEVES-MAITRES

La formation des éléves-maitres a I'ENIEG s’afgcuautour de plusieurs

disciplines dont la finalité est de développer lesmpétences d’enseignement de

communication ; d’éducation et d’analyse et de lagn.

Le tableau 4 ci-dessous présente les vingt-dewiptiizes enseignées a 'ENIEG

Tableau 4: Discipline de 'ENIEG
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No Matieres

1 Psychologie appliquée a I'éducation

2 Pédagogie générale

3 Politique éducative et éducation comparée

4 Administration et Iégislation scolaire

5 Supervision pédagogique

6 Philosophie de I'éducation

7 Sociologie de I'éducation

8 Déontologie et éthique professionnelle

9 Introduction aux statistiques appliquées a I'édion
10 Didactique des activités de I'école maternelle

11 Didactique des activités pratiques et éducatrtistique
12 Didactique des chants, musique et culture nalfion
13 Didactique d’histoire et géographie

14 Didactique des sciences et éducation a I'enaeorent
15 Didactique d’éducation a la morale et a l'intté&gr
16 Didactique d’E.P.S et Activité motrices

17 Didactique de francais

18 Didactique de mathématique a I'école primaire
19 English didactics

20 Didactique des technologies éducatives

21 Didactique des langues nationales

22 Initiation a la recherche-action

La formation a 'ENIEG a pour finalité de former enseignant professionnel qui
exerce les quatre fonctions prioritaires que soashskignement, la communication,

I'éducation, et I'analyse et la régulation.

[11.4. POPULATION D’ETUDE

L’étude s’est adressée aux administrateurs d’écales personnels enseignants, et
aux éleves-maitres. Ceux-ci constituent I'ensendhlaitémentale sur lequel I'étude s’est

portée. Ces unités partagent des caractéristiquesianes qui sont entre autres :
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A) Pour les administrateurs

v’ étre directeur de 'ENIEG de Ngoumou

v avoir plus de cing ans d'expérience

B) Pour les enseignants

v/ étre enseignant a 'ENIEG de Ngoumou

<\

avoir au moins cing ans d’ancienneté

v’ participer a I'évaluation du stage des éleves-msitr

C) Pour les éléves-maitres

v’ étre éleve-maitre a 'ENIEG de Ngoumou

v' Etre au niveau BEPC 3 ou au niveau Probatoire &uoniveau Baccalauréat

D) Pour les responsables administratifs

v/ avoir au moins cing ans d’expérience

v’ avoir participé a I'évaluation des éléves-maitres

Nous rappelons ici que I'ancienneté au poste @rdele donnent aux enquétés une

certaine expérience et leurs permettent de nousifodes informations fiables et bons

renseignements. Pour les éléves-maitres, ils sdimt de formation donc apte a juger la

formation recue et de nous donner des informafiabtes .C’est sur la base de ces criteres

gue nous avons obtenu la population d’étude ;eslflgorésentée dans le tableau ci-dessous.

Le tableau 5 ci-dessous présente la population okee nétude selon leurs

caractéristiques et leurs effectifs respectif.

Tableau 5 : Population d’étude

Participants Caracteéristiques Effectifs
Administrateur -directeur ’ENIEG 1
Enseignants Enseignant a 'ENIEG 14
Eleves Niveau 3 196
Responsable académique Participer a I'évaluatisréetbyes-maitres 5
Total - 201

Page 56



[11.5. ECHANTILLON ET METHODE D’ECHANTILLONNAGE

[11.5.1. Méthode d’échantillonnage
Dans le cadre de notre étude, pour sélectionnesugts nous avons appliqué la

technique d'échantillonnage typique ou raisonnéeaptd aux études qualitatives
(Depelteau, 2003). Ce type d’échantillonnage comsés sélectionner des personnes
présentant les caractéristiques requises au seine dpopulation, et trés souvent des
personnes disponibles et disposées a participgreécherche. Nous avons pu retenir a ce
effet, des critéres spécifigues devant étre rempks ces participants. Pour les
administrateurs, il s'agissait de ceux qui songéatieurs, avec au moins cing ans d’anxiété
concrete. Pour les enseignants il fallait étre ignsat a 'ENIEG, avoir au moins cing ans
d’expériences et avoir participé a I'évaluation dd#eves-maitres en stage. Pour les
responsables administratifs, il fallait avoir au insotrois ans d’'ancienneté et avoir
participer a I'évaluation des éleves-maitres egest&nfin, pour les éleves il fallait étre

éleve a 'ENIEG en derniere année de formation.

Le tableau 6 ci-dessous présente I'échantillonaleerétude.

Tableau 6 : Echantillon de I'étude

Participants Caractéristiques Effectifs
Administrateur Directeur d’'ENIEG 1
Responsable académique Chef SES* 1
Enseignants Enseignant a 'ENIEG 8
Eleves-maitres Niveau 3 30
Total 40

*SES : service des études et des stages

Nous avons recensés les participants, leurs casitjges et les effectifs
correspondant. Le recueil d’informations aupresprsonnes s’est fait au moyen d’outils

précis comme l'indique notre prochain point.
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[11.6. DESCRIPTION DE L'INSTRUMENT DE COLLECTE DES DONNEES

Banchet et Gotman cités par Albarelle (2003) ol#vkeque I'enquéte par entretien
est l'instrument privilégié de I'exploration desit§éa dont la parole est le vecteur
principal.Ce travail a nécessité I'utilisation deud outils de collecte des données:

I'entretien semi-directif (entretien individuel) @t focus group (entretien collectif).
L'utilisation de I'entretien se justifie par deuxisons majeures :

Premiérement, l'entretien permet d’entrer dansniVars mental du sujet.
L’entretien rend possible la liberté de parolen’l} a pas de contrainte sociale avec cet

instrument.

Deuxiemement, I'entretien semi-directif permetiatérviewé d’étre en confiance

et de nous parler abondamment du sujet de la reuber

Nous avons utilisé le focus group parce que aiasiispositif utilisé a de multiples
fins. Il peut étre employé pour la compréhensios demportements et des attitudes d’'un
groupe ciblé, pour I'exploration des situationseditsensibles, pour I'étude d’'un groupe
sujet ou restreint, pour la création d'un espaceddbat et de délibération dans un
environnement virtuel ou réel, pour I'exploratioesdphénoménes humains vécus par
plusieurs personnes etc. Nous avons fait des fgooigp avec les éléves-maitres pour
recueillir leurs points de vue sur la formation ¢glir est donnée, sur le stage, bref sur

I'objet de recherche.

[11.6.1. Construction de I'instrument de collecte ces données
La collecte des données s’est faite sur la basa duide d’entretien dans une

recherche de type qualitatif avec comme instruntientretien et le focus group. Il était

difficile de faire un pré-test a l'aide des enwas sur la méme population d’étude, car
I'entretien est un échange entre une personne retrgerlocuteur et, faire un essai ne
devait pas rendre crédible I'étude pour les sujets. variables ont été transformées en
themes qui ont constitué le guide de I'entretien. gtiide a été soumis au Directeur de
Mémoire et a d’autres personnes pour tester sditéalpar un accord inter-juge et pallier

ainsi au déficit de pré-test.
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[11.6.2. Guide d’entretien

Le guide d’entretien a été utilisé pour les entretiindividuels et collectifs. Notre
type d’entretien était semi-directif, c’est-a diyee nous partions d’'une grande question et
en fonction de la réponse, nous en posions d’agtias forcément respecter leur ordre.
Toutefois, avant la phase de communication propnérdge, nous avons eu a préciser
guelques parametres de I'entretien a l'intervie@gs parameétres sont :

v" I'objectif de notre entretien ;

v le choix de l'interviewé ;

v la possibilité d’enregistrement ;
v

le theme de I'entretien.

Le but était d’avoir I'adhésion de l'interviewé bonne et due forme. Bien que ce
soit un entretien semi-directif, il S'appuie sus @ifférents thémes et sous-thémes de notre
sujet de recherche. Ce sont :

v' Thémel : temps et le lieu de la formation.

v' Sous-theme 1 : formation en temps réel (présergiae classique, conférences,
tutorat, coaching. a distance : vidéoconférence.

v' Sous-théme 2 : formation en temps différé (préskntnprimé, cassette audio ou

vidéo, support informatique ; a distance : E Laaghi

v' Theme 2 : Seul ou en groupe

v' Sous-théme 1: individualisation totale (cadre diaptissage individuel,
enseignement a distances.

v' Sous-théme 2 : individualisation partielle (cadrapgrentissage collectif, cadre

d’apprentissage coopératif)

v' Théme 3 : La formation expérientielle

<\

Sous-theme 1 : formation en stage (contact dinetce esujet et objet)

v' Sous-théme 2 : formation en alternance (capacitétion)

v' Theme 4 : modalité d’accompagnement

v' Sous-théme 1 : tutorat (compagnonnage)
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v' Sous- theme 2 : coaching (coaching centré surtlmt@n a résoudre, coaching

centré sur les personnes)

[11.6.3. Cadre de I'entretien individuel
A ce niveau, il s'agit de préciser entre autredida du déroulement effectif de

I'entretien et les modalités données aux partidgpadotons que tous ces entretiens étaient
précédés par la présentation du formulaire de cbes®nt éclairé aux participants.
L’intérét était de matérialiser I'accord entre ténviewé et nous d’une part, et d’autre part,
de préciser I'aspect confidentiel des informatice@ieillies pendant I'entretien. Nous nous
sommes servis d’'un enregistreur électronique paptucer les discours des enquétées afin
de garantir un recueil exhaustif et intégral deandes. La durée des entretiens était en
moyenne de dix minutes. Le cadre s’est égalemeptiy@ sur un certain nombre de
modalités nécessaires pour mener un entretiefaditles commodités infrastructurelles
c’est-a-dire un bureau avec table et chaises, ylo st du papier pour noter les éléments
non verbaux du discours du sujet.) Pendant I'imésvy les participants s’abstenaient

d’utiliser leurs téléphones portables pour éviteisd distraire.

[11.6.4 Déroulement de I'entretien individuel
Les entretiens se sont déroulés a 'lENIEG de Ngaudwomardi 05 au vendredi 09

Mars 2016.Nous avons tour a tour interviewé lespopsables administratifs et
académiques ainsi que les enseignants. Les entetiet constitué en la présentation
générale de notre theme et des thémes et soussttknmuide d’entretien. Le recueil des
informations s’est fait a travers un enregistreanasonic dont l'utilisation a dument faire

I'objet de consentement par les interviewes.

Durant le déroulement, nous nous sommes basésnsuliste de themes précis a
aborder. Nous avons exploité ces themes afin deeléc des informations auprés des
participants. La formulation des questions étajus ou moins déterminée. A cet égard,
nous avons fait usage d’'une grande liberté damgdeulement dudit entretien. En effet,
nous avons abordé les difféerents themes de natvaikrselon, notre classification propre.
La seule entrave a cette mouvance a été de noueassie les différents themes définis
avaient été abordés de facgon fidéle. Les intendewar ailleurs disposaient d’'une liberté
totale qui leur permettait de répondre a leur gussec les mots qui leur convenaient et

prenaient le temps voulu pour le faire.
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[1.7. FOCUS GROUP

Le focus group est un outil d’'animation. C’est umtretien de groupe qui permet de
recueillir des informations qualitatives. Cet instrent permet de collecter des
informations exhaustives sur une question donnée. &antage est qu’il permet de
susciter la réflexion, la discussion, la contraditiet I'échange d’idées. Son optique est de
recueillir des informations complémentaires sur sugets ou notre échantillon et recueillir
les divers avis et les confronter pour une analysgctive. Le développement des
compétences professionnelles n'est pas seulemerftaire des enseignants. Nous avons

donc voulu faire des focus group avec les éleveisresade 'ENIEG de Ngoumou.

[11.7.1. Cadre du focus group
Le focus group avec les éleves-maitres s’estutiren salle de classe. Les

participants étaient assis en arc de cercle dd\aninateur. Il était question de réunir les
sujets dans un endroit éloigné de tout bruit, quitibue a les mettre a l'aise. Le cadre
était neutre et d’'une plus grande proximité socgdleulturelle. Il faut préciser qu’il y a eu
trois sessions de focus group qui regroupaientdpsesentants des trois niveaux en fin de

formation. Les participants étaient disponiblegéeeptifs.
Le tableau 7 ci-dessus présente la populationates fgroupe.

Tableau 7 : Population des focus group

Nombre de session Population Effectifs
Premiere session BEPC 3 10
Deuxieme session Probatoire 2 10
Troisieme session Baccalauréat 10

Pour notre étude, nous avons constitué trois fgooigp de dix éléves-maitres dans

chacune des trois salles de classe contenantpesrgmts en fin de formation

[11.7.2. RGle de I'animateur du focus group
Dans l'entretien collectif, le réle du chercheanifnateur) consiste a animer la

discussion, a guider de sorte a éviter notammaerk keffets de leader » ou les effets de la
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timidité de certains participants. Un accent amig sur la participation effective de tous
les sujets. L’animateur a également le souci dievei aborder les différents themes du
guide d’entretien. Enfin, son rble est de donnes densignes de passage relatives a

I'entretien et au respect du point de vue des ayti@us les avis étaient les bienvenus.

[11.7.3. Déroulement du focus group

Le focus group avec les éleve-maitres s’est déiteld& mars 2016 pour les éleves-
maitres de la classe BEPC 3, le 09 Mars2016 psuglés/es-maitres de Probatoire 2 et le
10 Mars 2016 pour les éleves-maitres du niveau &agat. Le focus group consistait a
recueillir les informations sur le theme du guidentretien en donnant la parole a tous les
participants qui prenaient la parole a tour de pier permettre la fluidité du discours.
Avant tout, le focus group commencait toujours famrésentation du formulaire de
consentement éclairé(en annexe) aux participanis ipatérialiser I'accord entre nous et
les participants. Ces derniers ne devaient paesér gle leur téléphone portable pour
éviter les perturbations. Nous nous sommes selwisahregistreur électroniquePanasonic

pour capturer intégralement les discours.

[11.8. TECHNIQUE D’ANALYSE DES DONNEES

La technique d’analyse des données dans cette éstdanalyse du contenu. De
fagcon générale, I'analyse de contenu est définlance un ensemble de technique de
recherche permettant de décrire tout contenu denzomeation en vue de l'interpréter. On
part du discours et on en déduit de maniere logdpseconnaissances sur 'émetteur du
message ou sur I'environnement. Pour I'analyse ahieniu des discours recueillis, nous
avons utilisés I'analyse thématique qui découpastrarsalement I'ensemble des entretiens
et recherche de la sorte une cohérence thématipee.a nécessité la construction d’'une

grille d’analyse.

Le tableau 8 ci-dessus représente la grille d’asatles données recueillies lors des

différents entretiens.
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Tableau 8 : Grille d’analyse des données

CENTRES | THEMES INDICATEURS CODE | OBSERVATION
Formation en temps réel A O |1 |2 |3
(stage classique,
conférence, tutorat ;
Premier Temps et le lieu coaching télé
centre de formation vidéoconférence
d’intérét Formation en temps B
différé (imprimé, cassette
audio ou vidéo, support
informatique, e Learning
Formation en stage A
Deuxiéme | Formation (contact direct entre sujet
centre Expérientielle objet
d’intérét Formation en alternance B
(capacité d’action
Tutorat (compagnonnage A
Troisieme | Modalité Coaching (coaching centré B
centre D’accompagnement | sur la situation a résoudre,
d'intérét coaching axé sur la
personne
Savoir théoriques A
Quatrieme | Compétences Savoirs procéduraux B
centre professionnelles Savoir-faire expérientiels C
d’intérét Savoir-faire sociaux D
Savoir-faire cognitifs E

Les modalités de ce tableau nous impose une catidic car chaque indicateur de

cette grille est analysé au regard des discouus igss entretiens individuels et des focus

group. Ainsi :

v la modalité « 0 » revient a dire que le fait eptutdt inadéquat » ;
v' la modalité « 1 » traduire que le fait egias du tout adéquat» ;

v la modalité «2 » par contre, signifie que le fait eplutdt adéquat » ;
v/ quant a la modalité « 3 », elle signifie que |& ésit «tout a fait adéquate».
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Pour traduire cette apparition, nous avons cochécdase correspondante a
I'indicateur. Il n'est pas dit que lorsque I'infoation est absente dans le discours, elle
n'est pas importante. Elle peut étre latente. Lastjan était de voir comment elle est

présente dans le discours.

[11.9. TECHNIQUE DE DEPOUILLEMENT DES DONNEES

Dans une analyse qualitative, il est exclu quealgse soit sur la base de simples
notes écrites, prises a la volée lors du déroulemies différents entretiens, ou pris sur la
base des souvenirs mémorisés. Ces procédures avonne |égitimité scientifique. En
effet, nous avons réalisé notre analyse en tr@peét selon la procédure proposée par
Bardin (1977). La premiere consistait au recuesl dennées et suivi de la transcription des
interviews. Aprées la transcription de tous les oliss, nous avons procédé a une sélection
pour retenir ce qui est exploitable. Ce sont lesxcalirs que nous avons analysés et
présentés dans nos résultats. La deuxieme étaget glelle consistait a sélectionner et a
définir les codes. A la derniere étape, nous ayroséde au traitement des données. Le
but recherché étant d’accepter ou de réfuter nestmuns de départ ou nos objectifs de

départ.

[11.9.1. Transcription des interviews
La transcription des interviews est menée généeiea la main. Elle note mot a

mot tout ce que l'interviewé dit, sans changeebdd, sans l'interprété et sans abréviation.
Souvent, les discours hors contexte et hors sogtsont pas transcrits car ce sont des
pauses que les participants se donnent pour seddétéNous avons pris soin de respecter

cette facon de faire.

Au terme de ce chapitre consacré a la méthodologige travail a été de définir
notre population d'étude, l'échantillon et la métho d’échantillonnage, décrire
l'instrument de collecte des donnée. Ce chapitrerdib également la technique de
dépouillement des données. Il convient a présemiadser a la phase opérationnelle c’est-
a-dire a la présentation, a l'analyse des donméeseillies sur le terrain. Ce cadre
opérationnel qui constitue la troisieme partiecdte étude est composé de deux chapitres
a savoir : la Présentation et L'analyse des Résuka I'Interprétation et Implication

Professionnelle.
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TROISIEME PARTIE : CADRE OPERATIONNEL
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CHAPITRE IV - PRESENTATION DES RESULTATS

Apres avoir collecté les données de I'enquétestilqeiestion dans ce chapitre de
procéder a la présentation descriptive et thématips résultats. L’objectif visé étant celui

de procéder en une mise en large des donnéeslliesiati traitées.

IV.1. PRESENTATION DES ENQUETES

Le choix de nos enquétés a été basé sur des sridseque le statut, le sexe, le
grade, I'ancienneté aux postes. On y distingue isean de 'ENIEG de Ngoumou le
DIRENIEG, le Chef SES, les enseignants et paruaglérois focus group avec les élevés-

maitres.

IV.1.1. Identification des enquétés

Notre recherche porte sur quarante sujets repamtientretiens individuels et en
focus group. Constitué d’'un DIRENIEG, un chef SESit enseignants et de trois focus
group composé chacun de dix éleves-maitres donéldixes-maitres du niveau BEPC3,

dix éleves-maitres du niveau Probatoire 2 et dixed-maitres du niveau Baccalauréat.

IV.1.2. Entretien individuel
Le tableau 9 ci-dessous recense les participdigatéetien individuel

Tableau 9 : Participant a I'entretien individuel

PARTICIPANTS SEXE GRADE ANCIENNETE
Directeur Masculin PENI 8ans
Chef SEES Féminin PENI 5ans
Enseignantl Masculin PENI 16ans
Enseignant2 Masculin PENI 15ans
Enseignant 3 Masculin PENI 15ans
Enseignant 4 Masculin PENI 5ans
Enseignant 5 Féminin PENI 5ans
Enseignant 6 Féminin PENI 5ans
Enseignant7 Féminin PENI 5ans
Enseignant 8 Féminin PENI 7ans
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Du tableau ci-dessus il ressort que les particgpaoht expérimentés c’est a dire ils
ont des grades éléves dans l'enseignement aussurantancienneté certaine a leur
différents poste il y a aussi comme nous le coostaparité au niveau des sexes de nos
enquétés cing hommes et cing femmes. Les statutmsleenquétés leurs permettent de
nous fournir des informations fiables et des bamseignements par rapports aux themes

de notre entretiens.

IV.1.3. Focus group

IV.1.3.1. Focus group avec les éleves maitres dweau BEPC 3
Le tableau 10 ci-dessous représente les focus gsodgs €leves maitres du niveau

BEPC 3

Tableau 10 : Focus group avec les éléves maitres niveau BEPC 3

PARTICIPANTS STATUT NIVEAU SEXE
1 Eleve-maitre BEPC 3 Féminin
2 Eleve-maitre BEPC 3 Féminin
3 Eleve-maitre BEPC 3 Féminin
4 Eleve-maitre BEPC 3 Féminin
5 Eleve-maitre BEPC 3 Féminin
6 Eleve-maitre BEPC 3 Masculin
7 Eleve-maitre BEPC 3 Masculin
8 Eleve-maitre BEPC 3 Masculin
9 Eleve-maitre BEPC 3 Masculin
10 Eleve-maitre BEPC 3 Masculin

Dans le tableau ci-dessus nous, constatons quéldess maitre sont en fin de
formation et donc aptes a juger et la formationlguécoivent par conséquence a répondre
aux questions de notre guide d’entretiens. Dan®@#s group nous constatons qu'il y a
aussi parité au niveau des sexes cing participitexe masculin et cing participants de

sexe féminin.
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IV.1.3.2. Focus group avec les éleves maitres dweau probatoire 2

Le tableau 11 représente les focus group aveddessmaitres du niveau

Probatoire 2

Tableau 11 : Focus group avec les éléves maitres miveau probatoire 2

PARTICIPANTS STATUT NIVEAU SEXE
1 Eleve-maitre Probatoire 2 Féminin
2 Eleve-maitre Probatoire 2 Féminin
3 Eleve-maitre Probatoire 2 Féminin
4 Eleve-maitre Probatoire 2 Féminin
5 Eleve-maitre Probatoire 2 Féminin
6 Eleve-maitre Probatoire 2 Masculin
7 Eleve-maitre Probatoire 2 Masculin
8 Eleve-maitre Probatoire 2 Masculin
9 Eleve-maitre Probatoire 2 Masculin
10 Eleve-maitre Probatoire 2 Masculin

Nous constatons dans ce tableau que les élévesemaiit en fin de formation et

donc aptes a juger et la formation qu'ils recoivg@ar conséquence a répondre aux

guestions de notre guide d’entretiens. Dans cesfgcoup nous constatons qu’il y a aussi

parité au niveau des sexes cing participants de s@sculin et cing participants de sexe

féminin.

IV.1.3.3. Focus group avec les éleves maitres diwvernu Baccalauréat

Le tableau 12 représente les focus group aveddessmaitres du niveau

Baccalauréat
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Tableau 12 Focus group avec les éléeves maitres du niveau Balewiréat

PARTICIPANTS  STATUT NIVEAU SEXE
1 Eléve-maitre Baccalauréat Féminin
2 Eleve-maitre Baccalauréat Féminin
3 Eleve-maitre Baccalauréat Féminin
4 Eléve-maitre Baccalauréat Féminin
5 Eléve-maitre Baccalauréat Féminin
6 Eleve-maitre Baccalauréat Féminin
7 Eleve-maitre Baccalauréat Féminin
8 Eléve-maitre Baccalauréat Masculin
9 Eléve-maitre Baccalauréat Masculin
10 Eleve-maitre Baccalauréat Masculin

Dans le tableau ci-dessus, nous constatons quéldess maitre sont en fin de

formation et donc aptes a juger et la formatiorlguécoivent par conséquence a répondre
aux questions de notre guide d’entretiens. Darfe@es group nous constatons gqu’il n'y a

pas parité au niveau des sexes sept participargsx@eféminin et trois participants de sexe
masculin. Dans ce focus group nous constatonseguieinmes sont plus nombreuses juste
parce qu’elles étaient plus accueillante contragmeimaux hommes qui se sont montrés

moins intéressé.

IV.2. PRESENTATION DES RESULTATS

Nous allons présenter les résultats selon les thede I'étude. L'analyse
thématique est celle qui découpe transversalenargemble des entretiens de recherche
de la sorte une cohérence thématique. Cette égpmiese sur quatre themes a savoir le
temps et le lieu de la formation, la formation aigtielle, les modalités

d’accompagnement et les compétences professioanelle

IV.2.1.Temps et lieu de formation
Au regard du temps et au lieu de la formatioredisort des discours des enquétés

des indices de ce temps et lieu de la formation
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D’apres le DIRENIEG« La formation & 'ENIEG de Ngoumou comme dans tou
les ENIEG de Ngoumou comme dans tous les ENIEGachef®un se fait en un an, deux
ans ou trois ans selon le niveau d’étude des apresnpendant que ceux du niveau BEPC
font trois ans, ceux du niveau probatoire ont dems de formation et ceux du niveau
baccalauréat ne font qu'une seule année de formai@ette formation se fait en temps
réel pendant la formation. Ici & 'ENIEG les ensegts sont en contact direct avec les
apprenants ; ce qui facilite les interactions. Aussec l'instauration de I'enseignement

explicite les enseignants ont le devoir d’étre pésche des apprenants.»

Pour le chef SES lors gu’elle déclarda formation ici a 'ENIEG se fait en temps
réel. En ce qui concerne la durée la formatiore elarie selon le niveau d’étude avec
lequel I'apprenant est admis. Les apprenants sdntia avec le niveau BEPC ils font 3ans
de formation, pendant que leurs camarades du niygabatoire feront deux années de
formation et enfin les apprenants du niveau baasaat font une seule année de
formation. Pour les anglophones 'admission se daic General Certificate of Education

OrdinaryLevel ou le General Certificate of Educatiddvanced Level ».

Pour I'enseignant 1:ta formation a 'ENIEG se fait en trois ans pder niveau
BEPC, en deux ans pour le niveau probatoire etranannée pour le niveau baccalauréat.
Cette formation se fait en temps réel car lesedawaitres sont en contact direct avec les

enseignants que nous sommes ».

Autant, I'enseignant 2 affirme Jlacformation a 'ENIEG s’articule en un, deux et
trois ans selon le niveau d’étude de I'apprenargales enseignements théoriques et les

stages pratiques. Cette formation se fait en ter@pls»

Presque autant pour Enseignank3dla durée de la formation a I'ENIEG est de
trois, six et neuf trimestre selon le niveau d'&twld I'apprenant avec en moyen un stage
pratiqgue par trimestre. Nous sommes en contacictlia@ec nos apprenantssbpour les
autres cette durée de la formation semble satsfeed’ enseignant 4 la trouve insuffisante
il affirme : « la durée de la formation est de un a trois ahsette formation se fait en
temps réel parce que les apprenant ont I'occasiera@hfronter directement leurs lacunes
a ceux de ses camarades et de poser directementdaestion aux enseignants je trouve
que cette durée est tres courte surtout pour leses-maitre du niveau Bac quant a ceux

du niveau BEPC leur niveau est trés bas leur formmadievra durée au moins cing ans»
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L’enseignant 5 qui commence par expliquer le chiixe formation en temps réel
a 'ENIEG. Il déclare xLa formation en temps réel est celle appliquée fars les
enseignants car, elle met I'apprenant face a 'afrear. Le contact est direct. Elle offre
plus de possibilités pour des explications, desukitions et méme des conseils pratiques.
La durée de la formation est de trois ans pourdieves-maitres de BEPC. Elle dure deux
ans pour ceux du niveau probatoire et d’une annéar geux du niveau Baccalauréat.

Cependant jaimerai noter que la durée de cettendion est courte».

Pour I'enseignant 6«la durée de la formation est fonction du niveaunesion
des éleves maitres a 'ENIEG. Ici, la formatiorfaie en temps réel ce qui permet a I'éleve
de se concentrer uniquement sur sa formation etedéer en contact direct avec ses

formateurs ».

Quant al’enseignant 7, il déclare ici, nous appliquons la formation en temps
réel.la plupart des éleves-maitres n'ont pas deénielt d’informatique ; I'instabilité du
courant électrique et la non maitrise de l'outild.par tous les enseignants justifie le

choix de ce type de formation a 'ENIEG ».

Selon l'enseignant 8«la formation en temps réel est utilisée a I'ENIEG,
I'enseignement est plus pratique que théoriquefdranation en temps réel permet aux
apprenants de mettre en pratique et de demandecdaseils sur les difficultés qu'ils
rencontrent. La durée de la formation dépend deaivd étude. Elle dure un an pour le
niveau baccalauréat, deux ans pour le niveau proibatet trois ans pour le niveau BEPC.

La finalité de la formation est la méme pour leggmiveaux ».

Une analyse du premier theme nous permet de censiia I'enseignement normal
(ENIEG) est ouvert aux candidats titulairesgifiPC (brevet d’étude du premier cycle), du
CAP (Certificat d’Aptitude Professionnelle), du petoire ou du General Certificate of
Education OrdinaryLevel et du Baccalauréat ou duneBd Certificate of Education
Advanced Level. La durée de formation varie de wroi ans. A 'ENIEG de Ngoumou,

cette formation se fait uniguement en temps réel

IV.2.2.Formation expérientielle
En rapport avec théme sur la formation expéridatiéds enquétés ont répondu de

la maniére suivante :
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Selon le DIRENIEG : «a formation a 'ENIEG de Ngoumou comme dans tess |
ENIEG du Cameroun est articulée en deux phases,phiase théorique et une phase
pratique. L’année scolaire étant divisée en troisiestres, les éleves maitres effectuent un
stage pratique chaque trimestre. Ce stage peutise $oit dans une Ecole Maternelle
d’Application (EMA), soit dans une Ecole Primair&Application (EPA) ceci selon une
répartition objective du chef SEES ».

Pour le chef SESsla formation a 'ENIEG est professionnelle avec stage
pratigue chaque trimestre. L'éléve-maitre du nivdmccalauréat effectue trois stages
pratiqgues pendant leur séjour a 'ENIEG. Ceux dueaiu probatoire effectuent six stages
pratiques et enfin le niveau BEPC neuf stages guat» Elle note ainsi une durée ou un
nombre de stage pratique adapté au niveau d'étesl@pbrenants qui varie entre trois et

neuf stages pratiques selon le niveau d’étudeagpitenant.

Pour l'enseignantl« En plus des connaissances théoriques que ness |
transmettons en salle de classe par le biais desBgnement explicite, les éléves-maitres
effectuent des stages pratiques dans les EPA &NBES chaque trimestre. Ces différents
stages ont des objectifs différents. Mais, la ftBakst de mettre les éleves-maitres en
contact direct avec la réalité du terrain et leffidultés qu’ils auront a rencontrer pendant
leur formation car la profession enseignante esstexigeante. Nous participons aussi

dans les deux cas aux évaluations ».

L’enseignant 2 affirme « ici a 'TENIEG, les cours théoriques sont ectwapés par
les périodes de stage pratiques. Chaque trimekdge¢léves-maitres ont droit & un stage
pratique ».

Pour I'enseignant 3« les éleves-maitres effectuent les stages quesi chaque
trimestre. Ces stages leur permettent en quelqete sie confronter la théorie enseignée
en salle de classe ou pendant les cours a 'ENIEG eealité sur le terrain. C’est une
période tres importante dans la formation des egrsmits méme si je trouve la durée des

stages pratiques courtes et parfois inapproprié ».

Pour I'enseignant 4 les éléves-maitre devrais fane année de formation pratique
et une année de stage pratique il déclargpendant la période de stage pratique, les
apprenants affrontent la réalité en face et fortefaux difficultés de leur futur profession

pour ma part cette phase est capitale et je troméne que la période allouée a chaque

Page 72



stage pratique par trimestre qui es de trois semsidoit étre augmenté a un mois par
trimestre. La formation pour moi doit étre plus pgae que théoriqgue mais a I'ENIEG

comme dans presque toutes les écoles de formatidenps alloué a la théorie est
toujours supérieur a celui de la pratique les éteweaitres devrons faire une année de

cours théorigue et une année de stages pratigues

D’apres I'enseignant :&la formation des éléves maitres, se déroule emx de
articulations, la premiére étant les cours théoetela seconde étant les stages pratiques.
Pendant les stages les éleves-maitres observedravail de I'enseignant titulaire de la
classe ou ils sont affectés. Apres cette périodéobsdrvation ils travaillent sur
tutelle ;c’est a dire avec l'aide de I'enseignant de I'encadreur. Enfin, ils prennent la
classe en main on parle de stage en responsabitd. la méme occasion, nous
participons a leur évaluation pendant les stagetestcours théories cette formation est

bien structuré ».

L’enseignant 6 déclare« la formation a 'ENIEG est une formation altetiva.
Les éléves effectuent les cours théoriques pendanfériode de deux mois et un stage
pratigue de trois semaines chaque trimestre sedorépartition annuelle des activités de
'ENIEG ».

L’enseignant 7 qui affirme« pour amener les éleves-maitres a étre en conta
avec les réalités du terrain, nous leurs proposdmaque trimestre un stage pratique. Les
objectifs de chaque stage sont clairement défirds Ip chef SEES selon la classe

d’affectation du stagiaire et le niveau d’étudeEENIEG ».

Pour I'enseignant:8 Comme dans toutes les écoles de formation, ppgeaants
ont des stages pratiques. La différence a 'ENIEE que les apprenants effectuent un
stage pratique chaque trimestre. Ce qui leur petende mettre en application les cours

recus dans les salles de classe ».

Une analyse du theme numéro deux de notre rechamie permet de constater
que les éléves-maitres de 'ENIEG de Ngoumou effedtun stage pratique dans les EMA
et les EPA par trimestre soit un total de troigi@sapour le niveau baccalauréat, six stages
pratiques pour le niveau Probatoire et neuf stagasques pour le niveau BEPC. Le but
de ces stages est de rapprocher les apprenant8atiess du terrain et de les préparer par

la méme occasion aux exigences de la professi@igaaite. Les éleves-maitres partagent
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leur temps de formation entre les cours dispensésein de 'ENIEG et les stages
pratiques effectués dans les établissements s®lpiimaire et maternelle d’application.
Durant la formation, les professeurs de 'ENIEGts@gulierement appelés a évaluer les
apprentissages des étudiants. Dans ce cadre, é@ateation prend deux formes; la
premiére, certificative, a lieu a la fin de chaquedule et atteste l'atteinte des objectifs
visés par la formation ; la seconde, formativeffexéue tout au long de la formation et

accompagne les étudiants dans la constructionude ¢empétences.

IV.2.3. Modalités d’accompagnement
En ce qui concernent les modalités d’accompagnenesninformations recues des

enguétés sont les suivantes:

Selon le DIRENIEG: Kaccompagnement des éléves- maitres se fait
simultanément par les professeurs de 'ENIEG etfeignants des EPA et des EMA ».

Le Chef SEES déclarenous les accompagnons pendant toute la formapan
les enseignements durant les cours théoriquesretdes stages pratiques et pendant les
stages pratigues-nous travaillons en collaboratiamec les enseignants des écoles

maternelles et primaires d’application ».

Pour l'enseignant :1 «le coaching centré sur la personne est le type
d’accompagnement que j'utilise dans la formation’@icadrement des éléves-maitre a
'ENIEG. Elle permet de mieux connaitre les appmtseet les besoins pour y remédier. Je
mets également a leur disposition les supportsalesctels que I'oblige I'enseignement

explicite que nous pratiquons aujourd’hui dansEHEG».

L’enseignant 2renchérie en disarktnous accompagnons les éleves maitresen leur
donnant des conseils divers lié a I'amélioratiors g@ints ou ils éprouvent des difficultés.
Notre accompagnement est de ce fait un coachingéemon seulement sur la personne

mais aussi sur la situation a résoudre ».

L’enseignant 3 affirme«par la présentation des cours théorique a I'ENIEGoar
leur encadrement pendant les stages pratiques teEngcoles primaires et maternelles
d’application, par divers conseils apportés aux qoéupations d’ordre général qu’ils
veulent bien poser. Nous alternons ainsi en fondii@s besoins des apprenant le tutorat et
le coaching»
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L’enseignant 4 déclaredepuis que je suis enseignant a 'ENIEG, jaccogmnea
les éleves-maitres dans leurs formations par lekmg pendant les stages pratiques et les
enseignements théoriques en salles de classe nnéartbéorie et la pratique sont souvent
tres différentes. Aujourd’hui avec la mise en aggdion de I'enseignement explicite, nous
mettons aussi a leur disposition des supports descet nous leurs prodiguons beaucoup

de conseils dans le cadre de leur formations».

L’enseignant 5 affirme: en leur suivant pas a pas dans leur formation etegmn
donnant des conseils d’ordre pédagogique lorsq@&isont besoin, je réfere un coaching

axeé sur la situation a apprendre dans le cadreals hccompagnement

L’enseignant 6 explique:«l’'enseignant du primaire est la clé pour le
développement d’'un pays. Voila pourquoi dans letmétion, j'utilise un coaching qui est
a la foi centré d’abord sur I'apprenant et en susigr la situation a résoudre, ceci aussi

bien pendant les cours théoriques que pendantdges pratique».

L’enseignant 7 déclarej’accompagne les éléves maitres dans leur formabiar
le coaching dans toutes les activités et les doesagque leurs imposes leurs séjour ici a
'ENIEG ».

Enfin I'enseignant 8 déclare:nous leur fournissons les supports de cours pour
exploitation, nous organisons des séminaires olbige, nous établissons une relations de
proximité avec nos apprenants basée sur le coackimgous les encadrons pendant les

stages pratiques».

Une analyse des données ou des informations rkesak ce théme nous permet
de constater que les modalités d’accompagnememteii non seulement pendant les
cours théorique a I'ENIEG mais aussi pendant legyest pratiques. La plupart des

enseignants font usage du coaching.

IV.2.4. Compétence professionnelle
Enfin, en ce qui concerne ne theme compétencegmiofinelle les sujets enquétés

donnent les informations et les indices sur cespgtemces professionnelles de la sortes:

Selon le DIRENIEGx«le but de la formation que les éléves-maitresoikent ici a
'ENIEG comme dans tous les ENIEG du Camerouresaire de chaque apprenant un

enseignant nanti de compétences professionnelless.durs enseignons non seulement
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les savoirs théoriques mais aussi par les stagegiques en moyenne un stage par
trimestre .Nous les mettons en contact avec ld#ésalu métier. lls sont en contact avec
les enseignants du primaire et des écoles matesiellout ceci est mis a leur disposition
pour gqu’ils soient compétents dans tous les donsapwur pouvoir se déployer sur le

terrain ».

Le Chef SEES renchérie en disambui, aprés leur formation, ils peuvent se
déployer sur le terrain et étre par la méme occastompétents. Les programmes de
'ENIEG sont congus a cet effet. En plus, les cdemes que nous développons pendant
leur formation sont les compétences requisses Gapsatique du métier d’enseignant.
Les programmes officiels les décrivent clairemeb&: communication, I'enseignement,
I'éducation et I'analyse et l'atteintes de ces ahifs passent par toutes les vingt-quatre

disciplines enseignées a 'ENIEG».

L'enseignant 1 affirme « oui, mais ils éprouvent beaucoup de problémes
d’insertion professionnelle dus au fait qu’apresiridormation ils perdent beaucoup de
temps pour attendre l'intégration et parfois fireeé méme pas oublier certains aspects de
la formation qu’ils ont recus ce qui peut en quelgsorte justifier les enseignants

incompétents sur le terrain».

Pour I'enseignant:2Naturellement, la formation que nous mettons diggosition
des apprenants doit nécessairement leur permetégedcompétents sur le terrain. En

plus, les nouveaux programmes de 'ENIEG sontcopous cela».

L’enseignant 3 répondkoui ils ont tout ce qui est nécessaire pour SEay&r sur
le terrain .Si non, nous ferions un travail inutilEn plus les programmes officiels de
'ENIEG sont congus pour permettre le développemeéas compétences et avec
'avénement de I'enseignement explicite tout est @&nla disposition des éleves-maitres

pour qu’ils soient des professionnelles compétents»

L’enseignant 4déclare:E&a principe, oui, un éleve-maitre qui a bien susa

formation n’éprouve aucune difficulté a étre conepésur le terrain ».

Pour I'enseignant 5 :aui car, en plus des enseignements théoriques Istiaiges
pratiques se fait a travers I'encadrement et levsudies professeurs de I'ENIEG et de
I'enseignant titulaire des Ecoles Primaires et Matdles d’Application. En plus les
programmes de formation visent le développementaiapétences».
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L’enseignant 6 déclare«oui, mais, beaucoup reste encore a étre fait leatemps
mis entre la formation et I'insertion professioneepeut rendre nos apprenants moins

compétents sur le terrain».

L’enseignant 7 confirme en déclararbui, ils sont compétents et capable de se
déployer sur le terrain de par la formation initeatecue ici a 'TENIEG, méme si aprés leur

formation, ils éprouvent d’énormes difficulté d@mson professionnelle».

Pour I'enseignant 8@wi, ils peuvent s’adapter a tous les contextesnsertous les

enseignants; en plus les programmes de formatemvi’attente de cet objectif

L’analyse des informations recueillies de ce théxmas permet de comprendre que
pour tous les enquétés la formation initiale reguEENIEG permet aux éléves-maitres
d’étre compétents et de se déployer sur le terRanr les enseignants, les programmes
officiels visent latteinte de cette finalité. Erutee, les enseignants mettent un absent
particulier sur les difficultés d’insertion progsnnelle que rencontrent les éleves-maitres
apres leur formation comme pouvant altérer les étemres acquises pendant la formation

initiale.
IV.3. ENTRETIEN EN FOCUS GROUP

IV.3.1.Temps et lieu de formation
Selon I'éléve 1 : rotre formation a 'ENIEG se fait selon le niveavec lequel

nous sommes admis. Moi j'ai été admis avec le niygabatoire. Je suis a ma deuxieme
et derniere année de formation. Mes camarades adwgs le niveau BEPC ont fait trois

années de formation et ceux du niveau baccalawnéatseule année ».

L’éléve 2 déclare «ici a 'ENIEG, la durée de la formation est daninée par le
niveau avec lequel nous sommes admis. Elle vatre eme année de formation a trois

ans. Pour certains la durée est plus longue que cheutre».

L’éléve 3 ajoute xne perdons pas de vue que la finalité est la mansgue a la
fin de notre formation nous sommes soumis aux mépresives pendant le CAPIEM. En

plus la formation ici ce fait en temps réel ».

Pour I'éleve 4 «la durée de la formation dépend du niveau alequel nous

sommes admis. La formation se fait en temps réel ».
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L’éleve 5 déclare « La formation se fait en une ; deux ou trais &elon qu’on est
admis avec le B.E.PC, le Probatoire ou le Baccatatir Cette formation se fait en temps

réel ».

C’est dans le méme sens que I'éleve 6 affirméa durée de la formation est de
trois ans pour le niveau B.E.P.C, deux année peuniveau Probatoire et une Année pour
le niveau Baccalauréat. La formation se fait en gemméel méme si je pense qu’une
formation en temps différé est envisageable. Ld B@monvenant ici a 'ENIEG de

Ngoumou est I'instabilité électricité et le mangleematériel approprié ».

Une analyse des informations regues de ce focugpgrous permet de comprendre
que les éléves- maitres effectuent leur formationree année, deux années ou trois années
selon le niveau avec lequel ils sont admis. Lalitiaae la formation est la méme pour les
trois niveaux et cette formation se fait en teng®.rCe qui présuppose que le succes et la

réussite sont envisageable.

IV.3.2.Modalités d’accompagnement
Selon I'éleve 1 ®ar nos enseignants qui nous donnent des conseite jgjue nous

sommes directement en contacts avec eux .Les eastigont trés proches de nous et lis
nous véhiculent des conseils je pense un peu dgaeteed vers ce qu'on appelle le

coaching en football par exemple».

Un autre déclare : Mous sommes trés proches de nos encadreurs. Cfadijite
en quelque sorte notre formation. Le coaching @snhéthode d’accompagnement la plus
utilisée ici a 'TENIEG. Nos enseignants nous accagment pendant les cours théoriques

et aussi pendant les stages pratiques».

Un autre affirme :« Nos enseignants nous accompagnent pendant less co
théoriques en classe et répondent a nos questitgisious conseillent sur plusieurs
domaines, non seulement académique, mais sur larvigénérale .lls font usage du

coaching vis a vis de nous ».

Pour l'éleve4:«Les enseignhants de 'ENIEG nous enseignent grenigs cours
théoriques en salle de classe et ils nous encadrerdollaboration avec les enseignants
des écoles primaires pendant les stages. Les era#gynous donnent aussi beaucoup de

conseil dans tous les domaines de la vie ».
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L’éléve 5 répond: mous sommes accompagnés par les professeurs ded=GEBL
les enseignants des Ecoles Maternelles et Primai@gplication ».

Un autre renchérie en disantpendant notre formation nous recevons les cours
théoriques des professeurs de 'ENIEG et pendansteges pratiques, les enseignants des

Ecoles Maternelle et Primaire ».

L’analyse des informations recues de notre focux@mant ce deuxieme theme
nous permet de contacter que les modalités d’acagngment des éleves -maitre tiennent
sur les cours théoriques enseignés par les proissse I'ENIEG et I'encadrement des
éléves-maitres pendant le stage effectue cordialepae les professeurs de 'ENIEG et les

enseignants des écoles primaires et maternellg@litapon.

IV.3.3.Formation expérientielle
En rapport avec le theme sur la formation expée#atles enquétés répondent de

la maniére suivante :

Selon [l'éleve 1:dPe maniere générale, nos stages pratigues onts tro
articulations : une période d’'observation pendaauelle nous observons I'enseignant en
notant nos questions ; une période de stage sefleupendant laguelle nous enseignons
avec l'aide de I'enseignant la phase de respongabidendant laquelle nous prenons la

classe en main. Nous avons un stage pratique &susiimestres ».

L’éléve 2 renchérie en disant Nous avons un stage pratigue chaque trimestre
Nos stages pratiques ont trois articulations : laape d’observation, la phase de stage
sous tutelle et la phase responsabilisation. Maiant, en fonction du niveau d’étude, une
phase peut étre plus longue que l'autre. Générateyria période d’observation est trés

courte par rapport aux deux autres ».

Pour l'éleve 3 « tout dépendant des objectifs de chaque stagemdniere
classique, nos stages ont trois articulations :Hservation, la tutelle et La responsabilite.
Maintenant, pour certaines classes comme les BEP@aois la période d’observation
n'existe pas. lls passent directement au stage sdalie des le premier jour car dit-on ils

ont déja observé pendant les six premiers stagesq@ ».
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Selon I'éléve 4 xnous avons effectué le premier stage au premimestre, le
second stage pratique au deuxiéme trimestre ebigiéme pendant le troisiéme trimestre.

Nous avons ainsi trois stages pratiques pendannig scolaire».

L’éléve 5 déclare « en fonction du niveau d’étude le nombre de stifferent.
Ceux du niveau BEPC effectuent neuf stages praigweux du niveau probatoire
effectuent six stages pratiques et enfin ceux deani baccalauréat trois stages pratiques.
Soit un stage pratique par trimestre ».

Pour I'éleve 6 :@hacun des stages que nous effectuons a 'ENIE@saobjectifs
spécifiques. Ces stages ont toujours trois artibaies comme la indiqué mes camarades.
J'apprends beaucoup de choses en plus, le stageemeet de confronter la théorie a la

pratique et de tirer mes propres conclusion ».

Une analyse de ce théme nous permet de constateteg éleves-maitres de
'ENIEG de Ngoumou effectuent un stage pratiquesdas EMA et les EPA par trimestre
soit un total de trois stages pour le niveau bacraht, six stages pratiques pour le niveau
Probatoire et neuf stages pratiques pour le niBERC. Le but de ces stages étant de
rapprocher les apprenants des réalités du tertaie &es préparer par la méme occasion

aux exigences de la profession enseignante.

IV.3.4.Compétences professionnelles
Enfin en ce qui concerne le quatrieme theme lests@nquétés répondent de la

maniére suivante :

L’élével répond« oui parce que nous sommes bien encadré nonnsentenous
recevons les connaissances théoriques en classe angsi les stages pratiques nous
permettent de mettre en application ces savoiéerijue méme si pendant nos stages
nous constatons un décalage entre la théorie ptdique. Néanmoins, sommes capable a

la fin de notre formation de tenir une salle dessia».

L'éléve2 déclare « oui, pour moi je pense que les programmesodadtion sont
organisés pour que nous puissions étre compétdrtpense vraiment qu’aprés notre
formation, nous pouvons nous déployer sur le terr&i aprés notre formation, nous
sommes directement intégrés. Cela est possibles siaious passons des années avant
d’étre intégrés nous courons le risque de perdrelques notions».
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Une autre ajoute« pendant les stages pratiques nous avons décetFand fossé
entre la théorie et la pratiques. Notre formatist #és théorique. Oui, nous pouvons nous
déployer sur le terrain main nous rencontrerons umap de difficultés dans tous les

domaines ».

L’éléve 4 confirme en disant« oui nos pouvons-nous déployer sur le terrain ca
nous avons non seulement le niveau intellectuatatiémique requis mais aussi I'ENIEG
nous arme des outils pédagogiques et didactiquesssaires pour une réelle insertion
professionnelle (savoir, savoir-faire savoir-étré savoir vivre). Le programme de
formation a été mise sur pied par des personnetifgisaet je me dis qu’a la fin de notre

formation nous sommes compétent ».

Pour 'éleve-5 :«Moi je pense que oui car, nous avons beaucoup atems qui
nous aident dans tous les domaines de notre fuftiemAprés plusieurs stages pratiques,
je pense pouvoir me déployer sur le terrain. Cieegtid’ailleurs le but de cette formation

professionnelle mais a condition que je sois inkg@ipidement apres ma formation ».

Eleve-6 déclare « moi je pense que les programmes ou chaque cuérge recois
a 'ENIEG dans toutes les matieres me permetteétrel’compétent, en plus avec les
stages pratiques cela me met en contact avec lagé@ui, la formation me permet d’étre

compétent et de me déployer sur le terrain ».

De l'analyse de ces informations, il ressort quenkgorité des enquétés déclarent
étre compétents et capables de se déployer sarrdgnt Les programmes de formations,
les cours théoriques et les stages pratiques ssradpects de la formation sur lesquelles
les éléves -maitres s’appuient comme élémentsitédeilrs du développement des
compétences. En outre les éléves- maitres affiropempour qu’ils se déploient facilement

sur le terrain ils doivent étre directement insgnégessionnellement aprés leur formation.
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Tableau 13 Récapitulatif des entretiens

THEME FAITS SAILLANT FACTEUR DE | LIMITES
PROFESSIONNALISATION
Durée de la formation Formation théorique et pratique Durée longue de la formation
Théeme 1 : CHEF SES « la formation ici a 'ENIEG se Enseignant 2: «la formation & Eleves 2:« ici a I'ENIEG la
fait en temps réel, en ce qui concerne la dy 'ENIEG s’articule en un, deux et trojsdurée de la formation e$
Le temps et le lieula formation elle varie selon le niveau d’étudans selon le niveau détude ddéterminée par le niveau avec
de la formation avec lequel l'apprenant est admis. Ld&pprenant avec les enseignementsquel nous somme admis elle
apprenants admis avec le niveau BEPC fahoriques et les stages pratiques. Cettarie entre  une année de
3ans de formation, pendant que leufsrmation se fait en temps réel » formation & trois ans pour
camarades du niveau probatoire feront deux certains la durée est plus longue

années de formation et enfin les apprenants
niveau baccalauréat font une seule année
formation »

5 du
de

que chez d’autre »

Theme 2 :

la formation
expérientielle

Contact entre le sujet et la réalité

Enseignantl :« En plus des connaissang
théoriqgue que nous les véhiculons en salle
classe par le biais de I'enseignement expli
les éléves maitre effectuent des stages prati
dans les EPA et les EMA chaque trimestre.
différents stage ont des objectifs différent m
la finalité de mettre les éleves maitres

contact direct avec la réalité du terrain et |

difficultés qu’ils auront a rencontrer pendant

Formation pratique

eSléved . «nous avons effectué

plemier stage au premier trimestre,
cisecond stage pratigue au deuxié
guiasestre et le troisieme pendant

Gesisieme trimestre nos avons ainsi tre
asfages pratique pendant l'anng
acolaire ».
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e
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S
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leur formation car la profession enseignar
est trés exigeante ».

nte

Le coaching Eleve 5: «nous somme

Chef SEES: «nous les accompagnons accompagner par les professeurs
Théme 3 : pendant toutes la formation. Par les de 'ENIEG et les enseignants
Les modalités enseignements durant les cours théoriques et des écoles Maternelle et Primaire
d’accompagnementlors des stages pratiques et pendant les stages d’Application ».

pratiques-nous travaillons en collaboration

avec les enseignants des écoles maternelle et

primaire d’application »

Acquisition des compétences Compétence pédagogique Difficulté d’insertion
Théme 4 : professionnelle
Compétences Chef SEES :«oui aprés leur formation ilsEnseignant 5 « oui car, en plus des
professionnelles | peuvent se déployer sur le terrain et étre par éaseignements théorique leur stadenseignant 1:« oui mais ils

méme occasion compétent les programme piatique se fait a travers I'encadremenéprouvent beaucoup de probléme

'ENIEG sont congus a cet effet en plus
compétences que nous développons per
leur formation sont les compétences requis
dans la pratigue du métier d’enseignant. L
programmes officiels les décrives claireme
la communication, enseignement, I'éducatior
'analyse et l'attentes de ces objectifs pass
par toutes les vingt-quatre disciplin
enseignées a 'ENIEG»

les le suivi des professeurs de I'ENIE
detntde enseignant titulaire des Ecc
sélrtmaire et Maternelle d’Application e
LgBus les programme de formation visg
nte développement des compétences »
n et

ent

3

F@'insertion professionnelle du 3

nperdent beaucoup de temps pq
catttendre  l'intégration et parfois
finissent méme pas oublie certa
aspect de la formation qu’ils of
recu ce qui peut en quelque sor
justifier les enseignant
incompétent sur le terrain »

DlEit qu'apres leur formation ils

D

pur

ns
nt
[es
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Le présent chapitre c’est appesantie sur la pres@n et I'analyse des donnéesrecueillies desedguéte chapitre suivant est
consacré a l'interprétation et a I'implication pregsionnelle des résultats au regard des théoride ¢t revue de la littérature.
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CHAPITRE V- INTERPRETATION ET IMPLICATION
ROFESSIONNELLE

Dans le chapitre précédant, nous avons préseatéas analysé les données.|l est
guestion dans le présent chapitre d'interpréterdsultats ; c’est-a-dire d’élargir le cadre
des commentaires. L’interprétation des résultage @ confirmer, a infirmer ou a nuancer
nos résultats en fonction de la théorie. C’estolaction que remplit ce chapitre dont les

principales articulations sont : I'interprétatioastrésultats et les perspectives.

V.1. INTERPRETATION DES RESULTATS

Nous interpréterons nos résultats selon l'ordre emes de recherche. Avant
d’aborder cette partie, rappelons que nos hyposh&seont inspirées du modele théorique
de Parmentier (2008). L’hypothése générale étatilaante : la professionnalisation des
enseignements favorise le développement des congaSteprofessionnelles chez les
éléves-maitres. Celle-ci a été opérationnalisédr@n hypothéses de recherche. Nous
ferons une interprétation des résultats suivanthygmtheses de notre travail, celles-ci

étant liees aux objectifs et aux themes abordées catravail.

V.1.1. Temps et du lieu de la formation dans le déloppement des
compétences professionnelles des éléves-maitres

Nous avions posé comme premiere hypothese : Lestanje lieu de formation
favorisent de maniere significative le développetmdes compétences professionnelles
chez les éleves-maitres. Les résultats des emgatieividuels et du focus group révélent
une méme réalité a savoir que la formation a I'EBIde Ngoumou se fait en temps réel, le
plus souvent en présentiel et non en temps différéseignement et apprentissage
asynchrones). De plus, le temps de formation \&&lien le dipldme d’entrée des éleves-
maitres. Ainsi, les apprenants admis avec le ni8tRC font trois ans de formation, ceux
admis avec le niveau Probatoire font deux année®rdeation et enfin ceux du niveau
Baccalauréat font une année de formation. Précigahsh apprenant qui a présenté le
concours niveau BEPC (diplome d’entrée) mais qui téslaire d’'un Baccalauréat
(dipldme le plus élevé) fera trois ans de formagbmon une année. Les membres de la
communauté eéducative enquétés tiennent les ménmsogr A titre d’exemple, un
enseignant affirme «ette formation se fait en temps réel car les &éwaitres sont en
contact direct avec les enseignants que nous somnegsend son collégue. A en croire le
CHEF SES, la formation ici a 'ENIEG se fait en fgsréel, en ce qui concerne la duréela
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formation elle varie selon le niveau d'étude avequkl I'apprenant est admis. Les
apprenants admis avec le niveau BEPC font troisdengsormation, pendant que leurs
camarades du niveau probatoire feront deux anreéé&wmhation et enfin les apprenants du
niveau baccalauréat font une seule année de famatlUn étudiant de deuxieme année
s’inscrit dans la méme logique lorsqu’il affirmavec le niveau probatoire je suis a ma
deuxieme et derniere année de formation, mes cataaradmis avec le niveau BEPC ont

fait trois année de formation et ceux du niveauchéuréat une seule année»

Ces discours variés vont dans le sens de nopetigse de recherche 1. En effet le
cours en temps réel comme I'a si bien dit les gmsgits ci-dessus évoqués, permet de
garder un contact direct enseignant-apprenantcioé les interactions et par conséguence
le développement des compétences professionndllesplus le développement des
compétences dépendrait du niveau d’étude. C’est pala que le temps de formation est
partitionné selon le diplome d’entrée. Nous sommasaccord avec la position de
Parmentier (2008) selon laquelle le temps et du like la formation entraine le
développement des compétences professionnellessibrt que la formation en temps réel
suppose la présence simultanée : enseignemenpretndigsage synchrones mais, dans des
lieux distincts (séparation géographique) de I'egrsant et des apprenants. Ce mode de
fonctionnement sous-tend l'utilisation des moyerscommunication (vidéoconférence,
télévision, télématique, internet etc.) ou intakexct (vidéoconférence : enseignant-
apprenants). Sous sa forme interactive, on pelutmaff que, mis a part le caractere
technologique, il differe en fait fort peu dans sanganisation et dans les compétences
pédagogiques mises en ceuvre dans le cadre deidieesent présentiel. Notons avec
Parmentier (op. cit.) que le temps et le lieu denfdion ne sont pas les seuls atouts du
développement des compétences professionnels.

V.1.2.Formation expérientielle dans le développeméndes compétences
professionnelles des éléves-maitres

Apres la premiéere hypothese, Nous avons postukeeond lieu que, la formation
expérientielle favorise de maniére significative développement des compétences

professionnelles chez les éleves-maitres.

Des propos issus de I'entretien, il ressort questages sont formellement négociés
entre les ENIEG et les écoles d’application. Legjigires ne sont pas rémunéreés. lls sont
réparties par le Chef S.E.S dans les écoles. Cagedene choisissent pas les écoles. A en
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croire le DIRENIEGde NgoumouCe stage peut se faire soit dans une Ecole Maternel
d’Application (EMA), soit dans une Ecole Primair&Application (EPA) ceci selon une
répartition objective du chef SEESSette organisation des stages a 'ENIEG s’oppose a
celle présentée par Wittorski (2007) selon leqeethoix du lieu de stage est fait par
I'étudiant. Ce dernier ajoute que le contenu dugest@st proposé initialement par
'Entreprise et ce dernier est considéré comme alari¢ et rémunéré car il prend la

fonction d’employé occasionnel.

Il semble que nous pouvons confirmer cette hypeth2ssuite a I'analyse de
I'entretien et au propos des auteurs. Les intedgewastiment que le stage pratique est le
nceud de la formation professionnelle des élévesesakt par conséquent le lieu de
développement intense de leur compétence pards qaifrontent la théorie a la pratique,
touchent la réalité, font face aux difficultés et Isurmontent et accroissant ainsi leur

expérience.

Pour I'Enseignantlla finalité du stage estexmettre les éléves- maitres en contact
direct avec la réalité du terrain et les difficidt@u’ils auront a rencontrer pendant leur
formation car la profession enseignante est trégeante »ainsi, poursuit son collegue
pendant la période de stage pratique, les apprenafirontent la réalité en face et font
face aux difficultés de leur futur profession pooa part cette phase est capitaleédes
propos sont en accord avec lI'un des cing composdatelamentales de la formation des
formateurs présentés par BELINGA (2013: 79) a sdewstage pratique. Selon cet auteur,
«les stages pratiques permettent aux enseignaritsreation d’établir un rapport entre la
théorie apprise dans une Ecole Normale (...) et Hique des enseignants dans les
établissements scolaires ». Par |4, les stagesseolement « deviennent des contextes
d’apprentissage ceuvrant a la société de connassai@hampy-Remoussenard, 2008,
p.54) mais aussi des lieux de développement despétmmces professionnelles

enseignantes.

En ce qui concerne la fréquence et les phasestagsssa I'ENIEG, ils couvrent
une période de trois semaines par trimestre et piEnles finalités des stages varient,
ceux-ci se déroulent en trois phases : la phadesdiwation, celle de tutelle et la phase de
responsabilité. L'unanimité des discours tant dupsoadministratif que ceux des
enseignants et des éleves, nous garantie uneneeu@iité. A titre illustratif, un éléve lors

de I'entretien de groupe soutenaitNous avons un stage pratique chaque trimestos.
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stages pratiques ont trois articulations : la phasebservation, la phase de stage sous
tutelle et la phase responsabilitébe DIRENIEG et un enseignant disent aussi tpe
pratiqgue se fait en moyenne un stage par trimedtrant 3 semainedl ressort alors de
ces propos que les stages ne sont pas contingsnlisntercalés entre les cours théoriques:

c'est l‘alternance.

L’alternance organise un partage des taches eldreld et I'entreprise et elle
contribue a l'atténuation des frontieres entre ailagt formation. Cette alternance assure
une transition progressive vie académique, vie ggibnnelle. Cette réalité dans les
ENIEG rejoint la pensée de Vanhulle&all. (2007)oselaquelle dans les formations du
Supérieur, par exemple, I'alternance peut apparaimme « une dés-universitarisation de
la formation ou comme une universitarisation deratique ». La théorie de I'alternance
telle que présentée par Perrenoud (1999) et P(4§60) précise davantage I'importance
de l'alternance école/entreprise dans une formairofessionnelle. L’alternance organise
ainsi un partage des taches entre I'école et Bpnise et contribue significativement a
I'atténuation des frontiéres entre travail et fotioa et au développement des compétences
professionnelles. Ces derniers estiment comme B@npropos de nos enquétés que la
formation d’'un futur professionnel se fait entreuxidieux de formations qui sont d’une
part, un institut de formation initiale et d’aupart un ou plusieurs lieux de stages. Dans
I'alternance l'individu est confronté a deux logag, d’'une part acquérir des connaissances
et compétences et d’autre part produire et étieaet. Ces derniers concluent finalement
que l'intelligence que le professionnel développasdson domaine de compétence tient

autant des savoirs théoriques que du savoir exjpi&lie

De facon générale au Cameroun, depuis l'adoptiorsyiieme LMD (Licence
Master Doctorat) consacré a la professionnalisaties enseignements en 2006-2007, la
formation de tout étudiant dans les Universitésiaetdvun va-et-vient entre I'école et
I'entreprise, une alternance théorie-pratique siirém cycle Master pour que I'étudiant au
terme de son cursus soit directement et professi@ment opérationnel.La théorie de
I'ingénierie de la formation selon le modéle derramtier (2005, 2008) corrobore a nos
résultats.Cette théorie stipule que la formatiopéeientielle, qui dans notre cas est un
stage pratique effectué par les éleves-maitres l@anEMA et EPA,est une modalité de
développement des compétences. La formation exypi@lie nécessite un contact direct
entre le sujet et I'objet. Elle doit déboucher Ikttion et entraine parfois des changements
de valeurs, de sentiments, de connaissances dbildiés. Elle suppose également une
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activité intellectuelle intense afin de confrontexpérience, de l'intégrer, de lui donner
son sens et de la réinvestir. Toutefois la fornmatés éleves-maitres ne se limite pas
seulement a la l'alternance théorie pratique. Efeaussi axée sur 'accompagnement qui

est aussi susceptible de développer les compétpnafessionnelles.

V.1.3.Modalités d’accompagnement dans le développem des compétences
professionnelles des éléves-maitres
Nous avions formulé en terne dhypothese de reblegiroismodalités

d’accompagnement qui favorisent de maniére sigtifie le développement des
compétences professionnelles chez les éleves-maliel'on s’en tient aux entretiens

individuels et en groupe ainsi qu’aux propos deswas, cette hypothése est confirmée.

En effet, 'analyse des contenus des propos destemis révele que les enseignants
des ENIEG, les administrateurs (Chef SES, etcs)jnistituteurs des écoles maternelles et
primaires accompagnent les éléves-maitres toutragide leur formation aussi bien durant
les cours théorique que pendant les stages pratig@elon le DIRENIEG: «
'accompagnement des éleves-maitres se fait simérhant par les professeurs de
I'ENIEG et les enseignants des EPA et des EMA.suite de ces propos, leChef SEES
affirme nous les accompagnons pendant toute la formatRar. les enseignements
durant les cours théoriqgues et lors des stages iquats et pendant les stages
pratiques,nous travaillons en collaboration aves énseignants des écoles maternelles et
primaires d'application » Lors du focus, les éléves-maitres ont affirmé«les
enseignantsnous accompagnent pendant les courdghés en classe et répondent a nos
guestions les enseignants sont trés proches de nous et ils wéhiculent des conseils.Je
pense un peu que cela tend vers ce qu’'on appettedehing en football par exemgle
coaching est la méthode d’accompagnement la pluisséet ici a 'ENIEG». Cet
accompagnement est indispensable au développeregmotpétenced permet comme
le révéle les propos des interviewés de desceadlerdifficultés des apprenants et d'y
apporter instantanément des corrections. Dans dedspéce, I'enseignant devient un
guide, un accompagnateur, un tuteur voire un coamhr I'éleve. Apres la phase
d’observation, I'éleve maitre passe a la pratiquesda tutelle de I'enseignant. Cette phase
renvoie aux activités d'assistance, d'aide mingignent dirigées vers I'éléve qui apprend
a enseigner en enseignant, ceci sous le soutieawkequi sont mieux expérimenté dans le
domaine. A cet effet, I'éléve 1 affirme«De maniere générale, nos stages pratiques ont

trois articulations: une période d'observation pamd laquelle nous observons
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I'enseignant en notant nos questions ; une pérideestage sur tutelle pendant laquelle
nous enseignons avec l'aide de I'enseignant ; lasghde responsabilité pendant laquelle
nous prenons la classe en mains. Nous avons ue gtagique tous les trimestresiu-

dela de cette phase de stage, 'accompagnent@&esséhaitre est continu du début a la fin
de la formation. Celui-ci accroit les interacticargre |I'enseignant et I'éléve. L'interaction
entre l'enseignant et I'éleve joue un réle paitcidilesuscite la motivation et l'intérét de

celui-ci et la motivation est en lien direct avagéussite scolaire (Fayfant, 2008).

Comme déja précisé plus haut, 'enseignant prodagseconseils aux éleves donc
les sensibilise. Nous savons avec Tilman& Delvgd@900:53) que sensibiliser, c’est «
Informer sur I'action de formation, expliquer ce€euattendent I'entreprise et I'organisme
de formation, ce a quoi chacun s’est engagé. Ritssimoyens sont a mobiliser dans ce
cadre : réunions, affichage, notes de servicesn@guwl'Entreprise». Les divers dispositifs
d’accompagnement, individuels et collectifs, surplace de travail peuvent étre le
coaching, le monitoring, la communauté de pratidaesupervision, l'intervision, etc. Si
Nnous nous en tenons au coaching qu’ont fait menésréléves-maitres, on se situe dans
'approche de Malglaive (1992) qui envisage le ddmeement des compétences
professionnelles comme un processus et tente ghppder la « structure dynamique » de
formation et de transformation des compétencesé&®ralir le systeme relationnel dans
lesquelles sont placés les acteurs. Conformémela théorie de l'ingénierie de la
formation selon le modele de Parmentier (200&¢dompagnement est un facteur de
développement des compétences professionnellestf&nselon Parmentier (2008), dans
le processus du tutorat (jadis compagnonnagedertaccueillir le stagiaire sur le lieu du
travail et I'informer sur I'entreprise et le tralgui s’y effectue. De plus, le tuteur (qui
dans notre cas est l'instituteur de 'lEMA ou EPAYyanise le parcours de formation. Le
coaching est 'accompagnement d’une personne & garses besoins professionnels pour
le développement de son potentiel et de ses staigt-1l existe deux types de coaching.
lls apparaissent pendant le stage effectué paldess dans les EMA et EPA: celui centré
sur la situation a résoudre, parfois appelé «cogctachnique», et celui plutdt axé sur la

personne, qualifié de « coaching dynamique».

Au-dela des hypothéses,Pour Tsafak (2006 :15) eleén’est pas professionnelle
par le simple fait qu'on I'affirme (...) la professipalisation doit se traduire dans la
pratigue maitrisée des activités de formation densstatut, les compétences et les
performances des diplomés sur le terrain». Cetiéepsionnalisation des enseignements
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s’inscrit dans la perspective de Parmentier (2628)laquelle nos hypothéses reposent.
Selon ce dernier, la professionnalisation renvoie@ntexte des situation d’apprentissage
ou de travail pour permettre le développement dmapétences chez les apprenants
d’utiliser des supports pédagogique qui cadrent aeecontexte et développer une attitude
pour impliquer l'apprenant dans le processus dendébion suivant les principaux
paramétres d'une action de formation que sont tepseet le lieu de formation, la
formation expérientielle et les modalités d’accogmmment. Ces trois principaux
parametres ont fait 'objet de notre étude et Epports respectifs dans le développement
des compétentes a été confirmé.

Les propos de BELINGA (2013) vont au-dela de cesstprincipaux parametres.
Ce dernier estime que la formation des formateorap&tents s’articule autour de cing
composantes fondamentales a savoir: la composacientique, la composante
didactique, la composante psychologique, la comqesaulturelle et la composante
pratique.Le stage renvoie a la composante prasgudaquelle on a longtemps épilogué
tout au long du présent travail. Hors mis cette posante, nous avons «la composante
scientifique qui se réfere a la formation des fdeues dans le domaine des disciplines
fondamentales de I'enseignement ou matiére sdigmip cette composante a été juste
évoquée par Le Chef SEES et I'enseignant 3 lorsdisaient respectivement qud_es
programmes de I'ENIEG sont concus a cet effet(iaeorle développement des
compétences et «les programmes officiels de 'ENIEG sont congusrpoermettre le
développement des compétences et avec l'avendmdérhseignement explicite tout est
mis a la disposition des éleves-maitres pour gsilient des professionnelles compétents
Les trois autres composantes n‘ont pas été analydéas notre étude (didactique,

culturelle et psychologique).

Pour tous les enquétés la formation initiale regU&ENIEG permet aux éleves-
maitres d’étre compétents et de se déployer suertain.Les«cours que je recois a
'ENIEG dans toutes les matieres me permettentael’é@mpétent, en plus avec les stages
pratigues cela me met en contact avec la réalitéi, @ formation me permet d’'étre
compétent et de me déployer sur le terraaffisme un éleve. Cependant, un bon nombre
de ces derniers estime que la compétence s’effrilelle n'est pas aussitot utilisée et
développée apres la formation. C’est a juste ¢jtren éléeve affirme que Cette formation
est professionnelle mais a condition que je sdiggiré rapidement apres ma formations.

Toujours a ces propos, l'enseignant 1 renchérit paffirmatif (la formation est
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professionnelle)mais qu’ils (instituteurs formées) éprouvent beayc de probleme
d’insertion professionnelle di au fait qu’aprésrléormation ils perdent beaucoup de
temps pour attendre I'intégration et parfois fieissméme pas oublie certains aspect de la
formation qu’ils ont recu ce qui peut en quelqueteso justifier les enseignants
incompétent sur le terrain ». Ainsi la compétenameacycle de vie et nous partageons la
pensée de Legendre (2008) selon laquellela congetest considérée comme une
dynamique évolutive et«se constituent, se dévelupse figent, se dégradent, s'allient a
d'autres compétences qu'elles transforment »(Le3080 :56). Au final le rble explicite de

la professionnalisation des enseignements estewueraent d’encadrer les étudiants mais,
aussi de leur assurer un avenir socioprofessiaetielque décrit par Wittorki (2009). Il y

a maintenant lieu de s’interroger sur I'implicatipédagogique de notre travalil.

V.2.4.Implication professionnelle
Au regard des approches théoriques mobiliséessatédaltants de notre recherche,

nous pouvons suggérer des propositions suivantesdroit des autorités politiques, des
spécialistes de I'éducation, a I'endroit des enseig formés et des enseignants non formés
et a I'endroit des futurs enseignants en guise ed®mmmandations. Le but de ces
suggestions étant d'améliorer la professionnatisatides enseignements et le

développement des compétences dans nos ENIEG:

V.2.4.1. Autorités politiques et les Spécialistesed'éducation
V.2.4.1.1. Ministére de 'Education Secondaire (MIESEC)
Nous suggérons que le Ministére de I'Education Beaibe mette un accent

particulier sur la présence effective de tous lgervenants clés du systeme éducatif
(inspecteurs régionaux et nationaux)quiparticianprocessus de placement en stagedes
éleves-maitres ; ceci dans le but d’élaborer desmenandations en vue d’améliorer la

qualité du stage pratique de ces derniers.

V.2.4.1.2.Formation initiale des enseignants
Etant donné que la professionnalisation n'a de spres par rapport a la réelle

insertion professionnelle des individus comme laligne Wittorki (2009) et le précise si
bien les enseignants et les éleves dans leursulsscd faudra mettre sur pied des
stratégies de recrutement dans les écoles direntaapees la formation des instituteurs car

leur compétences afin de ne pas s’entretenir glffrdurant les années sans recrutement.
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Ce chbmage peut étre la source de I'incompéteasesdseignants que nous rencontrons
sur le terrain car ils perdent certaines notiomgissent pendant leur formation initiale.

Une amélioration des conditions d'enseignement nENIEG peut se faire par
une dotation des écoles en matériels didactiquemfetstructures nécessaires. Nous
pensons ici aux bibliotheques scolaires, aux saflBmatiques connectées avec libre
acces a l'Internet et aux autres documentationactiggies qui peuvent permettre aux
enseignants de mieux travailler et aux éleves-ggitte mieux se former car, une chose est
de former et une autre est de reconnaitre la talieli la pertinence des compétences
requises en vue de les mettre au profit des ci®ypron veut former. En plus, selon
I'Institut National des Statistiques,le Camerouh edrémement jeune et les enseignants
du primaire sont ceux a qui nous confions la p&piide la Nation. Raisonpour laquelle
nous devons veiller a ce qu’ils recoivent une bdioneation car, leur action détermine le
devenir de la jeunesse et par ricochet de la Natohentiére et pour un pays comme le
nétre qui vise I'émergence a I'’horizon 2035.Nousgmns que le Cameroun doit miser sur
sa jeunesse et pour que cela soit effectif, lexignants doivent bénéficier d’'une
formation solide et efficace susceptible de leslremon seulement compétents, mais aussi
capables d’'agir avec compétence en situation @aitg@our ainsi conduire la pépiniére de

la nation & un avenir certains.

V.2.4.1.3.Formation continue des enseignants
L’'OCDE définie la formation continu comme « I'ensigle des activités qui

développent les compétences, les connaissancegprtise d’'un individu, sous forme de
cours, conférences, ateliers, séminaires, progranteejualification, observation de visite
d’écoles, participation a des réseaux d’échangegpériences, échanges entre pairs,
recherche individuelle ou collaborative. » De dé faous proposons une accélération de la
formation continue. Les enseignants en cours d@najglvront étre soumis a la formation
pédagogique. En plus, il est d'une importancetabpide procéder a un suivi continu des
enseignants aprés leur formation initiale. Cettéivie devra étre permanente et
périodique. De plus, la formation continue devra &étendue a I'ensemble des enseignants
initialement formés car, la formation continue desseignants est le seul moyen
garantissant une connexion entre I'école et ¢eésé.

Pour le perfectionnement des encadreurs au seiBESG en plus des professeurs

de I'ENIEG, nous suggérons la présence des ingmsctgpédagogique dans
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'accompagnement et le suivi régulier des éleveliram non seulement pendant la

formation mais aussi post formation.

V.2.4.2 Enseignants formés et enseignants non formé
- lls doivent s’exercer déja a la fin de la formatiaens les établissements publics et

privés en attendant le recrutement dans la fongtoblique. Ceci leur permettra de
développer davantage leurs compétences car celles-découlent pas seulement de la
formation, mais aussi des expériences sur le teri@iest un gachis que d’avoir un

enseignant formé qui ne s’exerce pas dans un pals@coles manquent d’enseignants.

- les enseignants doivent fournir plus d'efforts eartipipant aux concours

professionnels en vue d'améliorer leurs performapeefessionnelles.

- lls doivent actualiser leur pratique pédagogiguersd’exigence dynamique de
I’éducation pour offrir, autant que faire ce peneweducation de qualité a leurs éléves. lls
peuvent suivre des formations a distance, se dauemeur les nouvelles tendances
pédagogiques afin de rester de véritable enseigoant qui cesse d’apprendre doit cesser

d’enseigner ».

Toutes ces suggestions et recommandations se résdianes cette conclusion du
conseil de 'OCDE sur le perfectionnement professed des enseignants et des chefs
d’établissement (2009 :560) qui écrit :

« Aucune formation initiale au métier, d’enseignanitssi excellente soit-elle, ne
peut doter les enseignants de toutes les compé&teioce: ils auront besoin au cours de
leur carriere. Les exigences imposées aux enseigmaoluent rapidement, rendant ainsi
nécessaire I'élaboration de nouvelles approchesirtre des enseignants pleinement
efficaces, capables de s’adapter aux besoin®estante évolution des apprenants, dans
un monde qui connait de rapides mutations sogcialdsturelles, économiques et
technologiques, les enseignants eux-mémes doe@eineher sur leurs propres exigences
en matiere d’éducation et de formation dans le eatk leur environnement scolaire
particulier, et assumer davantage la responsabdideur propre formation tout au long

de la vie, afin d’actualiser et de développer lecognaissances et compétences
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V.2.5.Suggestions aux futurs chercheurs

Afin d’approfondir cette étude qui a consister alaer la professionnalisation des
enseignementsen rapport avec le développemenbdgsétences professionnelles chez les

éléves-maitres, nous suggéronsaux futurs chercheurs

v' d’examiner en s’inspirant des paramétres de faomates formateurs de Belinga
(2013) I'effet des composantes didactique, sciepig, culturelle et psychologique sur le
développement des compétences. En effet, notree &ledt largement appesantie sur la
composante pratique au détriment des autres. Lgpasante scientifique renvoie aux
disciplines fondamentales de I'enseignement. Lapasante didactique prend en compte
I'intérét des apprenants en restant attentif atférgintes attentes de la société.Elle renvoie
a la sélection des contenus et a la transposiitectique. C’est adapter les contenus aux
besoins de la société et de les orienter vers @esities professionnalisant en fonction des
attentes interculturelles et sociales. La psychelatpit proposer aux formateurs les
différentes théories d’apprentissage de motivateind’intéréts des apprenants. La
dimension culturelle consiste pour I'enseignant cd@naitre, d’identifier ces éléments
culturels qui, les systemes de valeurs mis en adams la société, se situant en marge des
contenus académique, exercent une influence ndige&ble sur I'apprenant. De plus, il
serait intéressantde noter les éléments non verbawiscours des enquétés afin d’avoir
une vision plus globale du sujet.

v d’étudier les modalités d’accompagnement des enaptg récemment sortis des
Ecoles de formation par les enseignants expérimgemtgns le développement de leur
compétence en début de carriere ;

v mener une recherche pour desceller les raisonspgussent les enseignants
nouvellement sorti des écoles de formation a ateetelrecrutement de I'Etat au lieu de
s’exercer sur le terrain tout en restant dangeidé.
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CONCLUSION GENERALE

Parvenu au terme de cette étude dont I'objectifit éte veérifier si la
professionnalisation des enseignements permet ielapement des compétences
professionnelles chez les éléves-maitres, noussatt@vaillé avec un échantillon de
quarante sujets qui répondaient aux critéres dedéet repartis en entretiens individuels
et en focus group. Les données recueilles ont réiéds par I'analyse de contenu

thématique. Il ressort donc des interprétatiorssctaclusions suivantes :

v’ le temps et le lieu de la formation sont des élémanportants qui facilitent le
développement des compétences professionnellekltagormation des éléves-maitres.

v/ la formation expérientielle favorise le développemedes compétences
professionnelles. Elle doit déboucher sur I'acteinentrainer des changements chez les
éleves-maitres.

v les modalités d’accompagnement favorisent le dgpelment des compétences
professionnelles. Cet accompagnement des éléevasestiiit se faire a partir de leurs

besoins professionnels pour le développement,wteplaentiel et savoirs faires.

Ces résultats confirment ainsi I'hypothese génératpii était: la
professionnalisation des enseignementsfavoriseateame significative le développement
des compétences professionnelles chez les élévieesnaApres avoir élaboré les
implications pédagogiques et relevés quelques fisantes liées a ce travail, des
suggestions ont été faites dans le but d’améliteedéveloppement des compétences

professionnelles.
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Annexe 1 Autorisation de recherche

REPUBLIQUE DU CAMEROUN

Paix-Travail-Patrie

REPUBLIC OF CAMEROON
Peace-Work-fatherland

UNIVERSITE DE YAOUNDE I THE UNIVERSITY OF YAOUNDE I

ECOLE NORMALE SUPERIEURE HIGHER TEACHER’S TRAINING COLLEGE

DEPARTEMENT DES SCIENCES DE

) DEPARTMENT OF SCIENCE OF EDUCATION
L’EDUCATION

] SECTION: Sciences of Education
SECTION : Science de ’Education

ATTESTATION DE RECHERCHE

Je soussigné, Pr Pierre FONKOUA, chef de département des Sciences de

i Educatlon certifie que I’étudiant (e) nommée (e)

CuehonG  WATS A Sppue

CHANCELINE

Est inscrit (¢) au niveau V du dé’partement des Sciences de I’Education Filiére

Sciences de l’Educatlon de I’Ecole normale superleure de Yaoundé et poursuit

actuellement u un travaﬂ de recherche sur le theme sulvant

jﬁiﬂ“ dg_a}fs-’“\uf\ fi\f_i SATIE j\ﬂ\i 3 &"i‘\"“a}léi\e HENE £F

BEVELDPPENENT DES- LH;F*;;IU\C&M PA DFEs -
SIONNELLES: & tLude menée o+ ENEC

BLe - NALO 12 HOU

Sous la direction de |\ Bl N HENBULETTE

Ce travail de recherche 1’oblige & s’adresser a certaines institutions ou 2 certains

services en vue de la collecte des données nécessaires 4 sa finalisation.

En vue de quoi la présente attestation lui est délivrée pour servir et valoir

ce que de droit.
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Annexe 2 Formulaire de consentement

FORMULAIRE DE CONSENTEMENT

Titre du mémoire : professionnalisation des enseigmments et développement des
compétences professionnelles: étude menée a I'ENBEle Ngoumou

Etudiant : GUEDONG MATSA Sophie Chanceline éleve professdiENS de Yaoundé 1

1T 03 01 0] (N

De participer a une étude menée par GuedongMatghie&s@hanceline éleve
professeur a 'ENS de Yaoundé L'objectif de I'étudst de vérifier les effets de la
professionnalisation des enseignements sur le ad@veinent des compétences
professionnelles chef les éléves-maitre.

Ma participation se limitera a intervenir dans gession d’entretien individuel ou collectif
d'une durée maximale d’'une heure. Les dates ethlages de cet entretien seront
déterminées selon notre entente mutuelle

Pendant les entrevues, je serai invité(e) a domo@ point de vue quant aux effets
de la professionnalisation des enseignements suiél@loppement des compétences
professionnelles. Je serai également amené(e)raulier des suggestions et d’autre idées
relatives a I'objet de la recherche.

L’étudiant me garantit que I'inscription des doesée laissera pas apparaitre mon
identité tout étant codifié et que les bandes midgues des entrevues et les autres donnes
recueillies seront conservées dans un lieu a dooé@s. Elles seront détruites aprés la
soutenance du mémoire. En conséquence, ma patibcipge comporte aucun risque pour
MOi.

Ce projet de recherche m’offre plutot la possiéititexprimer mon point de vue sur
le transfert des acquis de la formation professtian Ce qui peut faire émerger les
éléments de contribution a I'amélioration de l'ingg&ie pédagogique dans les écoles de
formation professionnelle.

Au demeurant ; ma signature atteste que j'ai bigpréhendé les renseignements
concernant ma participation au projet de recheethedique que j'accepte d'y intervenir &
titre de consultant. Ma participation implique diae le droit de connaitre les résultats qui
en deécoulent et que je peux demander des éclames®s ou des informations
complémentaire pendant ou aprés les investigatidusle terrain, je pourrai m'adresser
directement a I'éleve-maitre a tout moment ou camiguer avec lui a 'adresse suivante.

Signature de I'éléve-maitre Signature du consultant

GUEDONG MATSA Sophie Chanceline
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Annexe 3 Guide d’entretien

GUIDE D’ENTRETIEN

Sujet: Professionnalisation des enseignements et dévelopmnt des compétences

professionnelles : étude menée a 'ENIEG de Ngoumou
Thémel : temps et le lieu de la formation

Sous theme 1 : formation en temps réel (présersiafe classique, conférences, tutorat,

coaching. A distance : télévidéo-conférence

Sous théme 2 : formation en temps différé (préskritnprimé cassette audio ou vidéo,
support informatique ; A distance : E Learning)

Théme 2 : seul ou en groupe
Sous theme ; seul ou en groupe

Sous théme 1 : individualisation totale (cadre piaptissage individuel, enseignement a
distances)

Sous théme 2: individualisation partielle (cadréapgrentissage collectif, cadre
d’apprentissage coopératif)

Théme 3 : La formation expérientielle

Sous theme 1 : formation en stage (contact dirgce esujet et objet)
Sous theme 2 : formation en alternance (capacigtidh)

Théme 4 : modalité d’accompagnement

Sous theme 1 : tutorat (compagnonnage)

Sous theme 2 : coaching (coaching centré sur datsin a résoudre, coaching centré sur

les personnes)
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Annexe 4 Contenu des entretiens a 'ENIEG

CONTENU DES ENTRETIENS
Focus groupe avec I'éléve maitre du niveau BEPC 3

Question 1 : Est-ce que la formation que vous recex ici a 'ENIEG vous permet de

vous déployer sur le terrain?

Réponse : Eleves 1:oui parce que nous somme bien encadner sealement nous
recevons les connaissances théorie en classe mas ks stages pratiques nous
permettent de mettre en application ces savoixitiige méme si pendant nos stages nous
constatons un décalage entre la théorie et lagoatéanmoins somme capable a la fin de

notre formation de tenir une salle de classe.

L’éleve2 : déclare : oui pour moi je pense queplegyrammes de formation sont organisées
pour gue nous puissions étre compétents. Je peaiseent qu’'aprés notre formation nous

pouvons nous déployer sur le terrain si apresenfottmation nous sommes directement
intégré cela est possible mais si nous passonargeEes avant d’étre intégré nous courons

le risque de perdre quelques notions».

Eleve3 : pendant les stages pratiques nous avaetedén grand fossé entre la théorie et la
pratique notre formation est tres théorique. Owishpouvons nous déployer sur le terrain

main nous rencontrerons beaucoup de difficultés tiaus les domaines.

L’éléve 4: oui nos pouvons-nous déployer sur leatercar nous avons non seulement le
niveau intellectuel et académique requis mais aliENIEG nos arme des outils
pédagogique et didactique nécessaire pour une iméeltion professionnelle (savoir,
savoir-faire savoir-étre et savoir vivres. Le paogme de formation a été mis sur pied par
des personnes qualifier et je me dis gu'a la fin mbdre formation nous sommes

compétents.

L’éléve 5 : Moi je pense que oui car, hous avoraubeup de matiére qui nous aide dans
tous les domaines de notre futur métier apres glusistages pratiques je pense pouvoir
me déployer sur le terrain ce qui est d’'ailleurdlg de cette formation professionnelle

mais a condition que je sois intégré rapidemergspra formation ».

Eleve6 : moi je pense que les programme ou chaguks @ue je recois a 'ENIEG dans

toutes les matieres me permet d’étre compéteniengvec les stages pratiques cela me
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mets en contact avec la réalité. Oui la formatiom mermet d’'étre compétent et de me
déployer sur le terrain ».

Eleve 7 : moi je dirai oui et non dans la mesureladhéorie conduit toujours vers la
pratique elle explique les phénomeénes. Je pensesguos enseignant mettaient plus
d’accent sur la pratique nous seront compétentpasoe qu’aprés notre formation nous
perdons beaucoup de temps plus de 5ans au chdragges avant de nous inséré dans le

monde du travail.

Eleve 8 : tout dépend des opportunités que I'évaisroffre apres notre formation oui je
peux me déployer sur le terrain mais je serais phimpétente si aprés la formation je suis

directement employeé.

Eleve 9 : moi je dirai que cette formation me pdrdeeme déployer sur le terrain car elle
est théorique et pratique la difficulté majeur greais signaler ici est le temps qui sépare
la fin de la formation et l'insertion professionieepourtant nous savons que la demande

de I'’éducation est grande dans notre pays et que aatains école il Ya pas d’enseignant.

Eleve 10 : pendant les stages pratique je me sadurcompte qui y a un grand fossé entre
les cours théoriques que nous recevons a Im’ ENGE@ pratique sur le terrain raison

pour laquelle je doute d’étre compétent sur leatarr
Question2 : Qu’elles sont les articulations de vadifférents stages

Eleve 1 : en ce qui concerne nos stages pratiquesavons trois articulations qui sont une

période d’'observation, le stage sur tutelle etdges en responsabilité.

Eleve2 : pour apporter un peu de lumiere a ¢ca guaah camarade j dirai que pendant la
période d’observation comme sont non I(indique rahservons I'enseignant titulaire dans
sa salle de classe et prenons des petites notedamda période de stage sur tutelle nous
enseignons avec l'aide de I'enseignant titulaireretfin pendant la période de stage en

responsabilité nous prenons la salle de classea@mentant qu’enseignant.

Eleve 3: En plus de ce que mes camarade vienremlitd’'ajouterai que nos stages
pratique s’effectue dans les EMA et EPA la pérididservation nous permet de prennent
contact avec la salle de classe, le stage endutelpréparer les lecons et de les enseigner
avec l'aide des enseignant et la période stagesponsabilité nous permet de prendre en

main la salle de classe.
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Eleve 4 : moi je peux tout simplement ajouter goet tdépend des objectifs de stages
programmé par le chef SEEF nous du niveau BEP(élade d’observation est trés
courte et parfois elle n’existe pas nous avon®jlest deux autres articulations telle que

définir par mes camarades.

Eleve 5 : pendant le stage nous essayons de reetfpeatique ce que nous apprenons a
I'école et participons a toutes les activités d@tablissement ou nous sont affecté selon le
planning des activités établir par le chef SEES.

Eleve 6 : Les stages ont trois articulations contamadiqué mes camarade : observation ;
tutelle et responsabilité. En plus de cela apregjeh enseignement nous nous retrouvons
en carrefour pédagogique avec les enseignantscedesurs pour les amendements et
suggestions. Nous avons aussi la possibilité derpdes questions et d’exprimer nos

sentiments.

Eleve 7 : Les stages pratique dans les EPA et ENArois articulations comme cité par
mes camarade mais parfois nous sommes tres nomlgi@s une salle de classe et certain
profite pour observer pendant tout le stage ils$i@nt le stage sans enseigner et parfois ils

mentent qui sont malade.

Eleve 8 : je peux ajouter que les stages pratigues les trois articulation mon permis de

comprendre le grand fossé qui existe entre la ib@bia réalité sur le terrain.

Eleve 9: mes camarade ont déja tout dit je pewstejunentionner que nous somme
encadrer pendant nos stage par les enseignarniSNIEG et les maitres et maitres se des
EPA et EMA.

Eleve 10 : moi je vais juste essayer de résuméiearges camarade on dit car pour ma part
ilIs ont tout dit sur ce sujet ; les stages prasqa 'ENIEG on trois articulation a savoir :
une période d’observation, une période de stageuselle et une période de stage en
responsabilité. Je vais ajouter ici que la périddbservation est plus courte que celle de
stage sur tutelle quoi a son tour est plus couute l@ stage en responsabilité a notre
niveau. Pendant le stage nous avons beaucoup farlths car la théorie et la pratique

sont t trés différentes.

Page 107



Focus groupe avec I'éléve maitre du niveau Probatei 2

Question : Est-ce que la formation que vous recevegzi a 'ENIEG vous permet de

vous déployez sur le terrain ?

Réponse :Eleve 1 : oui cette formation nous permet de rd#oyez sur le terrain car de
mon avis les programme de formation ont été élapout atteindre cette fin.

Eleve2 : pour ma part je dirai oui mais nous retroms beaucoup de difficulté car il y a

une grande différence entre la formation recuestéalités sur le terrain.

Eleve 3 : je dirai oui parce que nous somme forow pette fin ce pendant j'ajouterai que
les difficultés pourrait naitre du fait qu’apres tmeo formation nous ne sommes pas

directement employer par I'état.

Eleve 4 : non parce que a la fin de cette formations ne sommes pas intégré ce qui
atténue les compétences acquise pendant la formato moi je pense que plus on
pratique plus on acquiert des compétences. Sismmses directement intégré aprés notre

formation nous pourrions nous déployez sur le irera dépit des difficultés.

Eleve 5 : moi je vais dit oui car les programmedaimation sont bien élaboré en plus de
la théorie nous avons des stages pratiques ceogaipermet d’étre directement en contact
avec la réalité de notre futur profession. Maisp@nse aussi que pour que nNous nous
déployions efficacement sur le terrain I'état do@tus insérer dans le corps enseignant

qguand nous sortons fraichement de I'école de fooma&iomme les enseignants des ENS.

Eleve 6 : je pense que la formation recue a 'EN{Eg@t me permettre de me déployer sur
le terrain en dépit des intempéries que e peuxordrer I'enseignant doit s’adapter au

rythme des saisons.

Eleve 7 : oui la formation me permet de me déployar le terrain car durant notre
formation nous travaillons simultanément dans salte de classe a 'ENIEG et nous

effectuons les stages pratiques ce qui nous agd@érimenter notre futur profession.

Eleve 8 : moi je dirai oui pour les mémes raisons mon camarade mais je vais ajouter

que tout dépendra de la période a laguelle nousnssnprofessionnelle insérer.

Eleve 9 : oui par contre je pense que je seraipébemt sur le terrain car je prends ma

formation au sérieux et je ne compte pas m’arrét&ducation de basse car ici on
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n'integre pas directement. Ce pendant je pensdaqiirealité de cette formation est de faire
de nous des bon enseignants des écoles primairatetnelle. Je pense également si I'état
nous intégre directement nous aurons moins de grodd. Mais cela ne nous empéche de

nous déployer sur le terrain.

Eleve 10 : oui parce qu’avec les cours théorie mues recevons a 'ENIEG et les stages
pratiques sur le terrain. Méme si nous allons dédobeaucoup de chose sur le terrain
parce gque les stages se font dans les EPA ET EMAprés notre formation nous irons
enseigner dans les écoles qui n'ont pas les mé@adises en plus nous ne sommes pas

directement insérer professionnelle.
Question : quelles sont les articulations de votrstage ?

Réponse :Eléve 1: nous avons un stage pratique chagmedtre ce qui signifie que
nous avons six stages au totale pendant notre rs§ollENIEG. Ces stages ont
généralement trois articulations : nous commengansine période d’observation en suite
nous travaillons avec l'aide de I'enseignant etfiennous enseignons sans l'aide des

enseignants.

Eleve 2 : je vais dit que nos stages pratiquegénéralement trois articulations une phase
d’observation ; une phase de stage sur tutellenet phase de stage en responsabilité

chaque stage a une durée d’environ trois semaines.

Eleve3 : nous avons un stage pratique chaque trends stage a 'ENIEG a générale trois

articulations de durée différente : observatiogetsur tutelle et stage en responsabilité.

Eleve 4 : comme mais camarade l'ont souligné nowgns un stage pratique chaque
trimestre qui a une durée de trois semaines enyiemant les stages nous préparons les
lecons, nous enseignons, participons aux leconelmad collectifs organisé dans les EPA
et EMA.

Eleve 5 les stages pratiques nous permettent détimntact avec le terrain généralement
organisé par le CHEF SEES en ont trois articulatitie que mes camarades ont expliqué.
Pendant les stages nous participons a tous lestéstorganisées par les écoles qui nous

accueil.
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Eleve 6 : en plus de ce que mes camarade ontedirai$ ajouter que pendant certains de
nos stages pratiques nous n’enseignons pas nauss @pprendre comment formuler les

items et composé une épreuve.

Eleve 7 : nous avons un stage par trimestre etughathge a comme mes camarades ont
signalé trois articulation une période d’observatione période de stage sur tutelle et une

période de stage en responsabilité.

Eleve 8 : durant notre formation nous avons sigestaratiques repartir en six trimestres
donc un stage par trimestre pendant ces stagehsesvons les pratiques des enseignants
en salle de classe, nous enseignons avec l'aidettees et maitres se des EPA et EMA et
en fin nous avons une période de stage en respbigsaliNous participons aussi a toutes

les activités organisées aux seins des établissersenlaires.

Eleve 9 : mes camarades ont déja tout dit je watejajouter que pendant les stages les
maitres et les maitres ses des EPA et EMA comigecahier de préparations avant que
nous ne présentons une legcon nous assistons aus$eg@ns collectives et aux legons

modeéles.

Eleve 10: nos stages pratiques dans les EPA et BMArois articulations qui sont : une
période d’observation qui permet de nous mettrecgniact avec les éleves, un période de
stage sur tutelle ou nous travaillons avec l'aigs dnseignants titulaire et en fin nous
avons une période de stage en responsabilité. [Wogmarons les legcons et nous les
enseignons en demandant des conseils des encadreursont non seulement les

enseignants des écoles primaires mais, aussi$egya@ants de 'ENIEG.
Focus groupe avec I'éléve maitre du niveau Baccalaat

Question : Est-ce que la formation que vous recevezl'ENIEG vous permet de vous

déployez sur le terrain ?

Réponse :éleve 1: oui parce que les programmes de formatant élaboré par les
autorités compétent en plus a 'ENIEG la formatest alternatif ce qui nous donne la
possibilité de touché la réalité du terrain en ne&id’étre en phase des difficultés méme si
je dénonce le fait que la formation est plus thgegique pratique.
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Eleve 2 : oui la formation recue a 'ENIEG me petmie me déployer sur le terrain car en
plus des cours théoriques nous avons les stagéquas dans les EMA et les EPA qui

nous permettent de consolidé nos acquis.

Eleve 3 : notre formation a 'ENIEG ce fait en warnée durant cette année nous avons les
cours théoriques et les stages pratiques je saigegpeux me déployé sur le terrain apres
la formation. Mais jaimerai ajouter que nous serguius efficaces si nous sommes

directement intégrés apres notre formation.

Eleve 4 : notre formation a 'ENIEG s’articule anis trimestres pendant lesquelles nous
avons les cours théorique en salle de classe stdges pratiques dans les écoles primaires
tout ceci vise a fait de nous des professionnetiésne si a la fin nous sommes sans
emploi. Eleve 5: oui nos pouvons-nous déployer lsuterrain car nous avons non
seulement le niveau intellectuel et académiqueiseauais aussi 'ENIEG nos arme des
outils pédagogique et didactique nécessaire poairrée insertion professionnelle (savoir,
savoir-faire savoir-étre et savoir vivres. Le paomgme de formation a été mis sur pied par
des personnes qualifier et je me dis qu'a la fin midre formation nous sommes

compétents.

Eleve 6 : Moi je pense que oui car, nous avons dmgude matiére qui nous aide dans
tous les domaines de notre futur métier apres glusistages pratiques je pense pouvoir
me déployer sur le terrain ce qui est d’aillewdut de cette formation professionnelle

mais a condition que je sois intégré rapidemergspra formation.

Eleve-7: moi je pense que les programme ou chagues @ue je recois a 'ENIEG dans
toutes les matieres me permet d’étre compéteniengvec les stages pratiques cela me
mets en contact avec la réalité. Oui la formatiom mermet d’'étre compétent et de me
déployer sur le terrain.

Eleve 8: oui la formation me permettra de me dgpicsur le terrain car pendant la

formation nous touchons la réalité en main avestages pratiques.

Eleve 9 : oui et non: oui parce que les progrande® formations vise a nous prendre
professionnelle et non parce que aprés notre faymaious ne sommes pas intégré

directement ce qui peux nous rendre moins prodsutife terrain apres notre intégration.
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Eleves 10 : oui la formation me permet de me déplayr le terrain méme si je constate
gu'il y a une grande différence entre la formatiegue t la réalité sur le terrain en plus
notre formation a une trés courte durée ce qui erenget pas toujours aux enseignant

d’achever les programmes.
Question : quelles sont les articulations de vosftgrents stages a 'ENIEG ?

Réponse : élével : je vais commencer par dire ques tes éleves maitres du niveau
baccalauréat nous avons trois stages pratiquesapembtre formation. Les stages
pratigues sont organisés par le chef SEES et chatpge a ces objectifs. Les stages

pratiqgues ont de maniére générale trois articulatio

Eleve 2 : nos stages pratiques se déroulent dan&NA et les EPA elles ont trois
articulations comme mon camarade a mentionné uasepti’observation, une phase sur

tutelle et une phase de stage en responsabilité.

Eleve 3 je vais juste ajouter que pendant les stigemaitres et les maitres ses des EPA
et EMA supervise notre travail les stages onstesticulation comme mes camarades ont

signalé.

Eleve 4 : nous avons un stage pratique chaquedhiengui a une durée de trois semaines
environ pendant les stages nous préparons lesdeoonis enseignons, participons aux
lecons modele et collectifs organisé dans les ERAEMA chaque stage a trois

articulations.

Eleve 5: nos stages pratigues ont généralemeris tasticulations une phase
d’observation ; une phase de stage sur tutellenet phase de stage en responsabilité

chaque stage a une durée d’environ trois semaines.

Eleve 6 : pendant le stage nous essayons de reetfpeatique ce que nous apprenons a
I'école ces stages ont de maniere générale triigsilations. je j'ajoute que chaque stage a
ses objectifs nous confrontons directement la thé@ la pratigue. La période

d’observation nous permet de nous imprégné dedagpe enseignante et la deuxieme

phase nous permet de travailler sur tutelle &bia phase est la phase de responsabilité.

Eleve7 : Les stages pratiques ici & 'ENIEG ontstrarticulations : observation, la phase

sur tutelle et la phase de stage en responsabilité.
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Eleve 8 : nous avons trois stages pendant notreafiisn et chaque stage a une durée de
trois semaines. Chaque stage députe par une rédaiarise en stage et s’achéve par une
réunion de synthese a la fin de chaque stage makiigons un rapport de stage de cing

pages environ.

Eleve 9 : les stages pratiques que nous effectidBENIEG ont trois articulations comme

mes camarades ont affirmé.

Eleve 10 : mes camarade ont déja tout dit on pest jajouter que notre duré de formation

est trés courte et les stages pratiques sont dyp@rtance capitale pour nous.
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TRANSCRIPTION DES ENTRETIENS

Question: Méme si les éleve maitres ont les problemeséition est ce que la formation
qu’ils recoivent leur permet de se déployer etréd’@ompétent sur le terrain ?

Réponse: quand je prends la formation que nous avonseragant parce que il y a quand
méme eu une évolution ,parce que la formation BIIEE& était avant beaucoup plis une
formation plus théorique que pratique ce qui faie gn envoyait sur le terrain les
enseignants ils avaient des difficultés pour tenie salle de classe de classe et les enfants
en souffraient . je me rend compte maintenant gee Bévolution de ce qu’on a pu faire
sur le terrain on est en train d’adapter les ems&sgents ici avec ce qu'il y a sur le terrain
les enseignement qu’on donne maintenant sont apter a ce qu’il y a sur le terrain |
c’est ce que nous pouvons constater il y a beaudeughose qu’on ne voyait pas quand
dans les années passés, mais aujourd’hui disonis oienation actuelle permet aux futur
enseignant de travailler sans probleme puisquetar@nt on demande a ceux qui sont
sur le terrain de se recycler ; L’enseignementieplmise en application dans les ENIEG
est aujourd’hui une tres grande richesse , legegpaatique chaque trimestres sont aussi

tres bénéfique et source de compétence pour lesragpis.

Question 2 :vous qui avez été sur le terrain en tant que @&l est ce que vous vous
étes rendu compte que les éleves-maitres mettemgragique ce qu’ils apprennent a
'ENIEG ?

Réponse oui parce qu’ils Ya qu'avoir leur fagon de trdlegsi on se rend compte que
c’est uniforme. Il applique les cours qu'on leunde ici on constate dans leur facon de
faire. Bien que certain trainent encore le paslsLpeuvent se déployer sur le terrain en
dehors de quelques. Apres la formation je penseqge#jue année d'expériences sont
nécessaire pour s’adapter sur le terrain. Il ttevaien, ils sont apte pour travailler s'ils
veulent on se rend compte que les futurs enseigrperent une intégration de la, part de
I'état qui tarde a venir apres leur formation derfzerdent méme les notions acquise avant
de travailler cing a six ans apres la formationquaeles rend parfois incompétent pendant
les premieres années de leur carriére raison pmuelle un recyclage et une formation

continue sont nécessaire.

Question: Méme si les éléve maitres ont les problemeséition est ce que la formation

gu’ils recoivent leur permet de se déployer etréd’@ompétent sur le terrain ?
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Réponse:comme toi-méme tu viens de le dire ils ont destaldles probléme d’insertion
apres leur formation : je me dis pourtant gu’ilsitscapable de faire usage de fagon
efficace la formation qu’ils recoivent ici.il reg@nt une formation adéquate a leur
formation par rapport y a ce qu’ils vont faire $airterrain en plus comme je participe
aussi aux évaluation je me dis en toute franchis#sgq’auront pas de problemes sur le
terrain donc nos produit seront capables pour gelisuivent réellement le formation et la
prennent au sérieux de réaliser leur réve surrtaiteen étant des enseignants de qualité.
lIs seront capables de faire un transfert des acgar, quand tu as déja réussis au concours
tu as des aptitudes de pouvoir transmettre lesaissances et de pouvoir mieux faire ton
travail tout dépend de lI'intérét accorder a sandil

Question: Vous qui avez été sur le terrain en tant quéuéteur est ce que vous vous étes

rendu compte que les éleves-maitres mettent elgpeate qu’ils apprennent a FTENIEG

Réponse: je pense que d'année en année la qualité derfaafion s’améliore et les
apprenants sont de plus en pluscompétents. Jénsistle fait que certains prennent leur
formation au sérieux et d’autre pas. Ayant assidtévaluation je peux dire qu'ils étaient
vraiment a la hauteur de mes attentes en dehagsi@lgues-uns qui ont les problémes de
langue de maitrise de la classe et de soi-mémes Maiéleves-maitres sont des futurs bons
enseignants et je leur souhaite beaucoup de couehgde travail pour un bob

fonctionnement de notre systéme éducatif
Enseignantl

Question: Méme si les éléve maitres ont les problemeséition est ce que la formation

gu’ils recoivent leur permet de se déployeret &' &wvmpétent sur le terrain ?

Réponse: la formation ici a 'ENIEG implique en principevraient leur permettre de se
déployer sur le terrain et d’étre compétent ouiisnila éprouvent beaucoup de problemes
d’insertion professionnelle dus au fait qu'apresr léormation ils perdent beaucoup de
temps pour attendre I'intégration et parfois fieissméme pas oublier certains aspects de
la formation qu’ils ont recus ce qui peut en quelgeorte justifier les enseignants
incompétents sur le terrain .maintenant vous sguezentre ce qui se fait et les attendus
ou les attentes sur le terrain il n'y a la un gapcp que on ne sait pas toujours de fagon

individuelle si les éléves- maitres en formatiomadéppe les compétences nécessaires tout
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au long de sa formation de maniéere a ce qu'il&dat hauteur de la tache qui I'attend sur le

terrain.

Question: Vous qui avez été sur le terrain en tant quéuéteur est ce que vous vous étes

rendu compte que les éleves-maitres mettent elgpeate qu’ils apprennent a FTENIEG ?

Réponse: I'appréciation de ce qui s’est passé sur leaterc’est que les apprenants qu’on
a rencontré sur le terrain la plupart n’était pe&ppré aux évaluations en n’étaient pas
suffisamment outillés on ne sait pas d’ou viedal@sme est ce que ce sont les encadreurs
de terrain qui n'ont pas donné suffisamment de soauces éléves-maitre pour gu'ils
sachent reconnaitre comment se préparer pour walaaéon. En plus sur le terrain on a
aussi des encadreurs qui n'étaient pas suffisammgtiltés je ne sais pas si dans leur
formation ou au cours de leur formation il y a @s thcunes parce que certains élément du
protocole d’évaluation leur semblaient un peu nauven dirait qu’ils ne se sont pas
préparés suffisamment ; En dépit de tout cela danmatique les apprenants sont sans
aucun doute apte a travailler a tenir une salleldsse je pense qu’ils feront les bon
enseignant s’il prennent leur formation aux sériellsx doivent recevoir une formation

adaptée a leur futur métier.
Enseignant 2

Question: Méme si les éleve maitres ont les problémesédiiion, est ce que la formation

gu’ils recoivent leur permet de se déployeret & &wmpétent sur le terrain ?

Quand je vois la configuration des programmes dmé&tion de 'ENIEGje me dis que les
apprenant tous les rudiments pour faire son trawit le terrain la preuve ce sont les
stages auxquels jai participé a I'évaluation jau une tres bonne impression des
apprenant dans les deux volets qui font I'objet lelerprésentation et les objectif de
chaque stage que ce soit dans les EPA ou les BEdvge itléfendent bien. En plus ils ont la
volonté de bien travailler en dépitde I'incohéreretedes fossés qui séparent trés souvent
la théorie etla pratigueNaturellement, la formatigne nous mettons a la disposition des
apprenants doit nécessairement leur permettre €'éompétents sur le terrain. En plus,
les nouveaux programmes de 'ENIEG sont concgus pela.Je peux le dit sans triste de
me tromperqu’ils peuvent se déployer sur le terriEinformation est vraiment bonne
I'enseignement implicite facilite elle aussi le pessus. Je pense également que certain

apprenant comme ceux du niveau bacc viennent alEENoarce qu’ils sont désespéré
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beaucoup ressortent de cette formation tres satiska produisent de bon résultats
beaucoup de satisfaction quand ils mettent la wélgmarce qu’ils ont des prérequis
suffisants pour le faire mais pour certains c’estttemplin pour faire exactement ce qu’ils

avaient choisi dans leur premier choix de la prefes

Question: est-ce que les connaissances que vous leur doainkezir permettent de faire

des transferts des acquis ?

Réponeg ; le transfert d’acquis participe plutét d’uneitee logique n’est-ce pas déja on

n'est sr qu’on leur donne des acquis maintenahtegu’ils peuvent transférer la c’est

une autre attitude qu’il faut avoir parce que n’gss tout le monde qui est capable de
transférer de transmettre les connaissances pajyuee ils ont la mauvaise foi mais parce
gu’ils n'ont pas l'attitude au transfert un peu cora les enseignants du terrain. Il y a des
enseignants tres trées formés c’est-a-dire tres Giijdds qui ne sont pas capable de
transmettre leur sciences beaucoup d'apprenantvgrguétre de cette catégorie c’est-a-
dire ils ont des acquis mais ils leur manque destuges pour les transmettre bon je crois
également que leur formations tient compte de tolge aptitudes qu’on doit avoir pour

transmettre les connaissances parce que les pragesrde formation comparée a ceux

des années antérieur est bien outillée

Question:Méme si les éléve maitres ont les problemes diilmsgrest ce que la formation

gu’ils recoivent leur permet de se déployeret &' &wvmpétent sur le terrain ?

Réponse Oui tout est codifié ca puisque les compétermpaisont suivis dans leur
programme sont des compétences recherchées dandida professionnel c’est —a dire
partout on a besoin de quelgu'un qui peut accompagrtommuniquer, éduquer,
enseigner analyser et intégrer les enfants dansslparcours scolaireoui ils ont tout ce
qui est nécessaire pour se déployer sur le terr&§innon, nous ferions un travail inutile.
En plus les programmes officiels de 'ENIEG somi@es pour permettre le développement
des compétences et avec l'avénement de |'enseggeexplicite tout est mis a la

disposition des éléves-maitres pour qu’ils soie® jprofessionnelles compétentes
Question: quelle est la valeur pédagogique du stage praides éleves-maitres ?

Réponse normalement c’est déja aller sur le terrain vae qui se passe, ce qui se fait
dans les salles de classe et également a se frttear futurs collégues qui sont sur le
terrain pour connaitre les problemes réels afinvdér de développer leur habilité »s pour
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pouvoir les assumer pendant la période de stagéique, les apprenants affrontent la
réalité en face et font face aux difficultés de lexur profession pour ma part cette phase
est capitale et je trouve méme que la période akotu chaque stage pratique par trimestre
qui es de trois semaines doit étre augmenter a ois par trimestre. La formation pour
moi doit étre plus pratique que théorique maisENIEG comme dans presque toutes les
écoles de formation le temps alloué a la théorie tegjours supérieur a celui de la
pratique les éleves-maitres devrons faire une ardeéeours théorique et une année de

stages pratiques
Comment se fait 'accompagnement des éleves-matir@s’'ENIEG ?

Le coaching centré sur la personne est le typeabagpagnement que j'utilise dans
la formation et I'encadrement des éléves-maitre’ENIEG. Elle permet de mieux
connaitre les apprenants et les besoins pour y déené Je mets également a leur
disposition les supports de cours tels que l'obligmseignement explicite que nous
pratiqguons aujourd’hui dans les ENIEG. Mais il thait un suivi beaucoup explicite si
bien que pas que ca ne se fait pas mais on peetglie depuis deux ans il y a eu une
légére amélioration puisque ce sont les programehegormation ont été révisé et la

qualité des enseignements a aussi changé.
Enseignant 4

Questions Est ce que les connaissances que vous leur dooné&ur permettent de se

déployer d’étrecompétent sur le terrain?

Réponse :En principe, oui, un éléve-maitre qui a bien swa formation n’éprouve
aucune difficulté a étre compétent sur le terraifest ca l'objectif général de toute
formation professionnelle lorsqu'on a la chance wba un métier spécifique qui pour
objectif de donner a l'apprenant qui sera futur fassionnel tous les éléments que se
soient théoriques ou pratiques pour qu’il puisseregr sur le terrain le métier dont il
aura la charge ceci n'est pas le méme lorsqu’orvdite sur une plateforme de métier
comme en facultéle travail de professionnalisattand’acquis de compétences devient
difficile mais nous savons dans qu’elle métier véerez vous serez enseignant nous
savons ainsi dans qu’elle mesurestructurer la fdiampour vous rendre compétent.le
stage a pour objectif de donner ou de mettre amasdn de travail les apprenant et par

conséquent de les aider a réajuster non seulemsntekpériences théoriques qu’ils
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recoivent mais aussi et ensuite les aider a aveige’on ne peut avoir que sur le terrain

c’esta dire une pratique et une expérience réall¢edrain
Question :Comment se fait 'accompagnement des éléves maiirds terrain ?

Réponse Depuis que je suis enseignant a I'ENIEG, jaccagppe les éleves-maitres dans
leurs formations par le coaching pendant les stagestiques et les enseignements
théoriques en salles de classe méme si la thédrita eratique sont souvent trés
différentes. Aujourd’hui avec la mise en applicatide I'enseignement explicite, nous
mettons aussi a leur disposition des supports descet nous leurs prodiguons beaucoup
de conseils dans le cadre de leur formations lggeant comme tout le travail est divisé.
Il faut des connaissances théoriques qui sont dodia@s ce sens et aussi un pratique par
conséquent il y a un certain nombre de connaissapoafessionnelles théorique qu’il faut
donc donner et enfin il y ace que j'appelle tréav@amt une bonne connaissance du terrain
par les stages pratiques tout ceci étant mis englgrace a ceux qu’on peut appeler des
enseignants qui sont ici quelques fois sur le pteorique les enseignant de FTENIEG mais

sur le plan pratique ca peut étre des enseigndessEPA et EMA
Enseignant 5

Questions :Est-ce que les connaissances que vous leur daonker permettent de se

déployer d’étre compétent sur le terrain?

Réponse oui car, en plus des enseignements théoriquas Istages pratiques se fait a
travers I'encadrement et le suivi des professe@d'EHINIEG et de I'enseignant titulaire

des Ecoles Primaires et Maternelles d’Applicati&m plus les programmes de formation
visent le développement des compétences. La famairilsrecoivent leur permet de se
déployer sur le terrain il N’y a qu’a voir la mame dont les programmes sont structurés
de la premiere a la troisieme année donc au vuettizaents constitutifs du programme la

formation des éléves-maitres de Ngoumou leurs pietense déployer sur le terrain
Question: comment se fait 'accompagnement des éléveseasastr le terrain ?

Réponse I'enseignant du primaire est la clé pour le déomlement d'un pays. Voila
pourquoi dans leur formation, j'utilise un coachimgi est a la foi centré d’abord sur

'apprenant et en suite sur la situation a résoydceci aussi bien pendant les cours
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théoriques que pendant les stages pratique c’esti gu’ils sont accompagné tout au long

de leurs formations.

Question: Est ce que les connaissances que vous leur doishdeur permettent de se

déployer d’étre compétent sur le terrain?

Réponse oui, mais, beaucoup reste encore a étre fait tmtemps mis entre la formation
et I'insertion professionnelle peut rendre nos agm@nts moins compétents sur le terrain :
demandeé si la formation que nos apprenants recoikem permet de se déployer sur le
terrain je dirai que c’est a ¢a qu’on leur formist-a-dire a se déployer sur le terrain a
étre compétent sur le terrain les programmes dm&iion nous indique la route a suivre

ainsi que les démarches
Question: Question comment se fait 'accompagnement dageglmaitres sur le terrain ?

Réponse I'enseignant du primaire est la clé pour le déppement d'un pays. Voila
pourquoi dans leur formation, jutilise un coachimgi est a la foi centré d’abord sur
'apprenant et en suite sur la situation a résoydececi aussi bien pendant les cours
théoriques que pendant les stages pratique.jedesrapagne par les cours magistraux en
dehors des cours il y a des interactions par calrnparfois suivi des stage I'enseignement
est une procédure d’accompagnement a partir duanive’est 'accompagnement on
accompagne celui qui a besoin c’est une formatitadutes et dans la formation on
essaie de rester dans nos devoirs et nos droitdomme les documents et les stratégies
pour mieux apprendre enseignés les cours professisret les cours non professionnels

permettent aux apprenants de se déployer sur taiter
Enseignant 7

Question: Est-ce que les connaissances que vous leur daohéaur permettent de se

déployer d’étre compétent sur le terrain ?

Réponse oui, ils sont compétents et capable de se dépleye le terrain de par la
formation initiale recue ici a 'ENIEG, méme si &gr leur formation, ils éprouvent
d’énormes difficulté d’'insertion professionnellesLenseignants formés ici & 'ENIEG de
Ngoumou sont capable de se déployer sur le tertag programme de formation
permettent aux futurs enseignants de développercdespétences nécessaires pour se

déployer et d’étre compétent sur le terrain
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Question: comment se fait I'accompagnement des élevesasaitnr le terrain ?

Réponse Jaccompagne les éleves maitres dans leur foonapar le coaching dans
toutes les activités et les domaines que leurs segdeurs séjour ici a 'ENIEG nous les
accompagnons en donnant des conseils en matiésligie au niveau des cours et au
niveau des stages méme au niveau des problemeeprapchaque apprenants et a ses
besoins personnelles car certain éléves ont plusoibed’attention et d’affection que
d’autre.

Enseignant 8

Question : Est-ce que les connaissances que voausd@nnez ici leur permettent de se
déployer d’étre compétent sur le terrain ?

Réponse Oui, ils peuvent s'adapter a tous lesextes comme tous les enseignants ; en
plus les programmes de formation visent l'attenée agt objectif en principe oui la
formation se fait en temps réel en présentiel ihlgs stage pratiques consolide la
formation , corrige les lacunes des cours théorigiepermettent aux apprenants de
confronter la théorie a la pratique et de ce coansBune personnalité ou une identité
professionnelle aprés trois ans de formation ilatsmanti de connaissance nous pensons
que s’ils mettent en application tous les savaijrsils recoivent ici ils seront des tres bon
enseignants maintenant le terrain a ses réalité tmmme I'environnement et les condition
de terrain apres leur formation ils ne sont pasedtement intégré et peuvent perdre
quelgues morceaux de leurs formationcar la compétesiacquiert et fructifie avec les
année d’expérience sinon les éléves maitre de Ngowont capable de se déployer sur le

terrain.
Question: comment se fait 'accompagnement des éleveseasastr le terrain ?

Réponse Nous leur fournissons les supports de cours moygmioitation, nous organisons
des séminaires obligatoires, nous établissons uelation de proximité avec nos
apprenants basée sur le coaching et nous les ennadovendant les stages pratiques les
enseignant des EPA et AMA sont présent pendanstéeges et veille au respect des
objectifs de chaque stage les éleves pour la pabgn accompagné les interactions nous

permettent de déceler les lacune de chaque apptenaemédierinstantanément
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Annexe 5 : Grille d’'analyse des données

CENTRES

THEMES

INDICATEURS

CODE

OBSERVATION

Premier
centre
d’intérét

Temps et le lieu
de formation

Formation en temps
réel (stage
classique,
conférence, tutorat
coaching télé
vidéoconférence

0

1

2

3

X

Formation en temps
différé (imprimé,
cassette audio ou
vidéo, support
informatique, e
Learning

Deuxieme
centre
d’intérét

Formation
Expérientielle

Formation en stage
(contact direct entre
sujet objet

Formation en

alternance (capacite

d’'action

Troisieme
centre
d’intérét

Modalité

Tutorat
(compagnonnage)

D’accompagnement

Coaching (coaching
centré sur la
situation a résoudre
coaching axé sur la
personne

Quatrieme
centre
d’intérét

Savoir théoriques

Compétences

Savoirs procédurau

professionnelles

Savoir-faire
experientiels

Savoir-faire sociaux

Savoir-faire
cognitifs
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