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RESUME

Indépendant en 1960, le Cameroun entre dans unenalzhs lequel le
développement de la nation est d'une nécessité rieys&. Encourageant
I'endettement international aprés la crise éconamige 1929, les modéles
eéconomiques justifient I'emprunt comme un moyen rpaétablir les
investissements, facteur clé dans le développesgtidatcroissance économique
d’'une nation d'ou la question de la pertinence d¢ endettement dans
I’économie camerounaise. Engagé dans l'industatdia et la construction de
I'Etat, le Cameroun s’endette pour financer I'éami@ D’un montant de 302,7
milliards de FCFA en 1981, la dette extérieureiritté934 milliards de FCFA
en 2000. A la faveur de I'lPPTE, cette dette reskest atteint 1095 milliards de
FCFA en 2006, puis recommence son cycle de craissanec les projets
structurants dés 2009. C’est ainsi que la croissaecla dette extérieure a été
plus rapide que celui de la croissance du PIB.driémie étant assise sur des
bases fragiles, il est judicieux que les agentsclkrarge de I'endettement
international du Cameroun puissent revoir les uménts d’endettement afin
gue, ni la volatilité des devises d’échange, rfldatuation des taux d’intérét et
les conditions d’emprunts ne soient pas un goul@trahglement pour

I’économie qui commence a peine de se remettramiases de crise.



ABSTRACT

After its independence in 1960, Cameroon had tmwsgly work for the
development of the Nation. While encouraging th&tes after the economic
crisis of 1929 to getting into debt, the economattgrn presented the loan as an
important factor of investment, which is a key edmtnfor the development and
economic growth of any Natiohgence the question of the relevance of this debt
in the Cameroonian economy. Engaged in industattim and state building,
Cameroon debt to finance the economy. At € 304lidbmiCFA francs in 1981,
external debt reached 4.934 trillion CFA franc000. In the HIPC initiative,
the debt recovering and reached 1.095 trillion (fsfacs in 2006, and then
resumes its cycle growth with structural project2009. Thus the growth of
external debt was faster than GDP growth. For domemy is fragile, it is very
important for the leaders in charge of the inteamatl running into debt of
Cameroon to review the instruments of the runnimig debt so that neither the
volatility of the currency, nor the fluctuation thfe percentage rate and the loan
conditions should be a hindrance to the econonwevtlr of Cameroon in its

struggle to get out of the economic crisis.
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INTRODUCTION GENERALE

La dette est un instrument de politigue économiquietrouve tout son
sens dans les Etats qui sont en quéte de déveleppemt ne sont pas
suffisamment armés financierement et qui doivertowdr aux capitaux
étrangers. Elle est reconnue dans I'ordre éconanigandial des accords de
Brettons Wood comme nécessaire pour les besoinseamstruction et de
développement Dans les Pays en Voie de Développement (PVDjifiérence
entre les dépenses publiques s’expliquant par ngseratifs de construction
nationale et l'insuffisance des ressources intermasactérise l'intervention
croissante de I'Etat dans I'économie. Face a cagerges, les pays du Tiers-
Monde présentant une fiscalité limitée, des resettexportation en baisse
réguliere, une épargne faible, des recettes dowsn@bligatoirement limitées
sous peine d’asphyxie de I'éconofieont se tourner vers I'extérieur.

Encouragés par les théories économiques de lasdiffudu capital, qui
établissent une relation positive entre "les ftlismprunts du débiteur et la
croissance de son écononfietomme ce fut le cas des pays néufss pays
africains apres leur accession a l'indépendandanaent dans la recherche des
financements externes pour se développer. Trés vidte exaltation de
'endettement, qui a présenté une efficacité aoisefest devenue des les
années 1980 inquiétante pour les pays du Tiers-Blguatticulierement ceux de
'Afrigue au Sud du Sahara. D’ou notre étude sur’évolution de la dette

extérieure du Cameroun de 1960 a 2014".

! E. AssidonLes théories économiques de développenRants, La Découverte, 1992, p. 19.
2 Lekene Donfacki-inances publiques camerounaisBaris Berger-Levrault, 1987, p. 195 et 196.
Ibid.
* Parmi ces pays, nous avons les Etats Unis, led2atiaustralie. lls se sont construits de manigpectaculaire
au XIX® siécle, sous [limpulsion dimportant flux financge en provenance des vieux pays

industrialisésd’Europe.



Les raisons du choix du Sujet

Plusieurs éléments contribuent au choix de notiet.diiy’a d’abord des
raisons d’ordre scientifiques. Peu de chercheursignire économique se sont
intéressés au probleme de I'endettement extérie@ammeroun. La plupart de la
littérature sur cette thématique est le travail éesnomistes pourtant, c’est un
fait historique.

Ensuite, I'historien doit retracer les faits qui sent déroulés dans la
société afin de restituer la vérité historique. dlatherchons de ce fait, a
comprendre la dynamique de financement qui catiaetéi’économie
camerounaise. Une économie qui a connu des pentesmet des ruptures dans
la croissance du Produit Intérieur Brut (PIB).

En fin, bien que l'endettement public semble retedu domaine
économique, nous, en tant qu’historienne, somniegpellées. Car, I'histoire se
fait avec "tout ce qui, étant a I'homme, dépend’demme, sert a 'homme,
exprime I'homme, signifie la présence, l'activités golts et les facons d’étre
de 'homme®, pour combler les vides de I'information que béomiste ou le
statisticien ne prennent pas en compte. Notre &adaropose donc d’analyser
I'évolution de la dette extérieure du Cameroun egttamt un accent sur les

différentes stratégies adoptees.

Délimitation du cadre spatial et temporel

Ce travail couvre la période de 1960 a 2014. 19@€gues la naissance
du Cameroun comme un Etat souverain et indépenpanke discours prononcé
le 1*" janvier 1960 & la place de Iindépendance par Atouahidjd. Elle est le
début de I'endettement extérieur aupres des créaniiternationaux faite par

les camerounais, pour le financement des plansdelabpement économique

® L. Fébvre,Combat pour I'histoire Paris, Armand Colin, "L'ancien et le nouveau'itiéd électronique, 1992,
p. 478.
® J.V.Ngoh,Cameroun : 1884-1985, cent ans d’histoiv@oundé, CEPER, 1990, p. 145.



et social. Ce plan est connu sous I'appellatiofad@anification "fédérale”, de
la planification unitaire, du développement équéibdu libéralisme planifié et
du développement autoceritré

La borne supérieure a savoir 2014, marque unedeédaractérisée par la
relance économique observée au Cameroun avecdedgprojets structurants
impulsés par le régime, et surtout, par la misepkace du plan d'urgence
triennal en décembre 2014. Ces grands projets tgtauts qui comptent
conduire le Cameroun vers I'émergence contribudiaiugmentation de la dette
extérieure du pays. Et plus encore, dans le discdarfin d’'année 2014, le
président annoncait le lancement d’'une émissiotitréesur le marché financier
international d’'un montant de 925 milliards de FCPpAur financer le plan
triennal d’'urgence. Ainsi, pour une meilleure coétmnsion, cette étude meérite

gue certains concepts soient définis.

Cadre conceptuel
Pour mieux comprendre et cerner les contours dee nibavail de

recherche, cette derniere étant par définition quesichose qui se cherche, un
cheminement vers une meilleure connaissancd"est important que nous
définissions certains concepts comme nous le dim&snile Durkheim :
"Le savant doit d’abord définir les choses dontraite afin que I'on sache et
qu’il sache de quoi il est questidnEt Robert Marichal de renchérir,

Un historien ne doit aborder I'histoire d’'une idé#un concept ou d'une

institution sans faire théoriguement et exhauste/m I'histoire des mots par

lesquels on I'a exprimée ou désignée, et cela...pamnhativement en feuilletant
les lexiques, mais par sondage, naturellement, léartextes mémé&s

Ainsi, les concepts a définir sont :

" C. Signie, "Sociétés de développement et promatiomonde rural au Cameroun : le cas de la SODEGAO
1974 a 2003", Université de Yaoundé |, These da@atPhD en Histoire, 2004-2005, p. 27.

8 R. Quivy et L. Campenhout VaNanuel de recherche en sciences socjdkesis, Dunod, 1995, p. 21.

° E. DurkheimLes régles de la méthode sociologigReris, Flammarion, 1988, p. 13.

19 R. Marichal, “La critique des textes ”, it histoire et ses méthodeParis, Encyclopédie de la Pléiade, p.
1326, cité par F. Kange Ewargemence et moisson colonialéapundé, Clé, 1985, p. 87.



La dette publique qui est I'ensemble des emprunts contractés par
I'Etat'’ et remboursable selon des conditions (intérétenep convenues
d'avance est en terme plus simple un stock. Efjeésente I'endettement de
I'Etat et des organismes publics dont il assuteatklle financiére (collectivités
territoriales, organismes sociaux financés parcoéisations légales, entreprises
publigues dotées d'un statut particulier et neveglepas du droit commercial,
préts effectués par des organismes bénéficiarda darhntie de I'Etat). Elle peut
étre interne et externe. C’est cette derniere qusnntéresse.

L’endettement externecorrespond aux emprunts contractés aupres des
organismes internationaux (FMI, Etats étrangégsdur financer les actions de
développement qui n‘'ont pas pu étre prises en ehpay le budget national.
Dans les pays a solvabilité faible, seul I'Etaa adpacité financiére de s'endetter
aupres des agents extérieurs: la dette extérieurédsiit a ce que 'on appelle la
dette souveraine (dette de I'Etat).

La dette extérieure peut étre multilatérale (satesaupres d'organismes
multilatéraux, comme le Fonds Monétaire Internatlau la Banque Mondiale),
bilatérale (souscrite auprés d'autres Etats), Ii@ncésouscrite aupres
d'organismes financiers) ou commerciale (liée @laniture de marchandises a
crédit)®. Elle regroupe I'ensemble des emprunts des ag@aisomiques d’'un
pays (Etat, mais aussi entreprises) vis-a-vis @eeprs étrangels Elle est en
principe exprimée en devise étrangere et s‘augnargdque année puisqu’il y'a
de nouvelles dettes qui sont contractées et dimaussi parce que les dettes
antérieures sont remboursées par le service dsta d

Le service de la detteest la totalité de la charge financiére que le

débiteur doit assumer durant toute la durée detia.dl se compose des intéréts

113.Y. Capul et O. Garniet,’économie et les sciences sociales de ARafis, Hatier, 1996, p. 81.
123, Provostles mots de I'économi@aris, édition Marketing, 1986, p. 56.

3 "économie de A a Z, Le dictionnaire d’Alternatizeonomiquen ligne

14 Capul et O. Garniet,'économie p. 82.



et de 'amortissement. Toutefois, en cas de cressalvabilité, une dette peut
étre rééchelonnée.

Le rééchelonnementest 'aménagement des conditions financieres
imposées a un débiteur qui connait des difficuitéssageres pour assurer le
service de sa detfe Elle consiste & repousser & une plus longueedias
échéances d'un prét. Les fluctuations monétairgslasiscéne internationale
peuvent conduire a la baisse du taux d'inflationajourdit la charge de la dette
pour les agents économiques (ménages, entreptaty, Hotre champ d’action
étant basé sur la dette extérieure, il était ingoartle clarifier les concepts qui

nous accompagnent tout au long de cette étude

Problématique

Dominique Wolton, cité par L. Olivier et al., disgu’il n'ya de réel
progrés qu'en réponse a un vrai probl&méu plus fort du marasme
économigue et social qui tourmente le monde em@lefise économique qui se
dessine des la fin des années 1970, le Camerambypite le pas quelques
années apres. L’Etat camerounais enregistre destsl&udgétaires dans la mi-
décennie des années 1980. lls sont couronnés p@mlaution du taux des
investissements, la stagnation systémique de |@oan et une dette extérieure
qui atteint son pic en 1988. Pour remédier a ggtegrene qui coule le systéeme
économigue camerounais, des mesures politico-éugnes sont prises pour
une stabilisation et une relance de I'économie. sMegs efforts s’averent
insuffisants pour une économie qui non seulementfé@e a un important
besoin de financement extérieur mais aussi qurim&plus a assurer le service

de la dette.

15 Capul et O. Garniet,’économiep. 223.
6 L. Olivier et al. ,L'élaboration d’une problématique de recherche usms, outils et méthodeParis,
L'Harmattan, 2005, p. 9.



Face a ce nouveau dilemme, le Cameroun signe umdade financement
avec le FMY’, dans I'espoir de retrouver la solvabilité, I'dipie macro-
économiqgue et la crédibilité auprés de partendinesiciers. Malheureusement,
au plus fort de son désir de retrouver la croissar@onomique, la situation ne
s'améliore guere, le poids de la dette extérieungmente et le taux
d’investissement a considérablement baissé.

Ainsi, la question qui sert de guide a cette étestecelle de savoir, quelle
est la pertinence de l'endettement extérieur entext® camerounais ? En
d’autres termes, comment la dette extérieure cameaise a évolué au point de
devenir un fardeau pour I'Etat et le peuple cameati? Pourquoi cette dette a
connu une évolution spectaculaire avec une craigsde I'’économie n’ayant
suivit le méme rythme ? La relance des projetsciirants qui entraine la
hausse sans cesse croissante de la dette ext@epuis 2009 ne mérite-t-elle

pas une attention particuliére de la part du gowement ?

L’intérét du sujet

Travailler sur I'évolution de la dette extérieure @ameroun de 1960 a
2014, nous semble intéressant a plus d’un titree tes réalités indiscutables
aujourd’hui dans le monde, est que la recherche @ébat politico-économique
actuel se focalise sur le gonflement et l'efficAcitde I'endettement public
extérieur des pays d’Afrique en général.

Notre travail revét un intérét économique et pgéia la compréhension
des faits économiques relatifs a I'endettementipwll Cameroun. Il s’agit d’'un
effort explicatif sur les grandes options de lalitpue économique
camerounaise. Ce theme apporte donc un éclairesgesur la stratégie

économique que le Cameroun a adopté depuis sossimeen I'indépendance

" Le 18 septembre 1988, le Cameroun signe un actandi-by avec le Fonds Monétaire internationalsOum
accorde de confirmation qui marque I'adhésion dm&@aun au sein de cette institution internatiomariciere
et I'application du programme d’ajustement struek@u Cameroun pour corriger les dysfonctionnemdatia
crise économique et surtout de I'endettement.



pour développer I'économie. De plus, il permet dmprendre les changements
structurels que I'économie camerounaise a subis d@dile conduire vers une
reprise de la croissance.

Ensuite, I'intérét scientifique de I'étude de natrget repose sur le fait que,
ce travail apporte une modeste contribution auxatrg déja réalisés dans le
champ de I'endettement public du Cameroun. L'actienla dette extérieure
dont il est question ici, pendant prés de 5 déemmaractérisées a la fois par la
crise de la dette accentuant les déséquilibresawociune application des
mesures économiques pour une viabilité de celéd-a reprise de la croissance,
et enfin une reprise de cette dette met en exelgumractere fastidieux de

'’endettement dans I'’économie camerounaise.

Revue critique de la littérature

Plusieurs investigations relatives a notre sujeit fétat de nombreux
travaux d’étude sur la question.

Dans son ouvrage intituendettement extérieur et développement humain
au Cameroulf, B. Biao et al., font le constat du poids fatidiqde la dette
extérieure du Cameroun sur son développements’disardent de maniére
superficielle sur les conséquences sociales ddsatmes liées au service de la
dette qui anéantissent les acquis du développer@ependant, ils ne montrent
pas I'évolution de la dette extérieure du Camereatre 1960 et 2014 étant
donné que son étude s’arréte avant I'éligibilitéGhmeroun au sein de I'lPPTE
en 2000 d’ou l'originalité de notre travail qui mieen complémentarité a cet
ouvrage. Toutefois, nous I'avons exploité dans dexitme chapitre de notre
travail.

Dans le méme sillage, 'économiste camerounai8dBolo-Ebe dans son

livre intitulé : le statut de I'endettement extérieur dans I'écomorsous-

¥ B .Biao et alEndettement extérieur et développement humain awe@an,Yaoundé, UCAC, 1999



développée : analyse critiqiietraite de I'endettement extérieur dans les pays
sous-développés. Il débute avec une auscultatiom @econstances de
'endettement des pays sous-développés qui dala période coloniale, pour
nous illuminer sur les différentes théories ebtlaen qui s’affrontent quant a
la question de I'apport des capitaux extérieurssdancroissance economique
d'un Etat. Il traite dans I'ensemble de l'impact ke gestion de I'emprunt
extérieur dans les pays sous-développés. Selcautatr, la conséquence de la
mauvaise gestion de la dette a été I'appauvrissedeeleur économie comparée
aux vieux pays de I'Europe comme I'Allemagne quaiawu développer une
industrie puissante grace aux préts recus du matehEondres. Il s’attele a
démontrer I'inefficacité des préts accordés auxssus-développés et résume
gu’elle n'est pas la panacée pour se développemes$truire une économie
puissante, favorable & une croissance conéfante

Néanmoins, il n'aborde pas le cas spécifique dme&aun étant donné
gu’au moment ou il rédigeait et publiait cettesfee économique, I'état de la
dette extérieure du Cameroun et son utilité Btasppréciable au niveau
international. Ainsi, son étude s’achéve la oudaencommence, en balayant la
théorie de I'endettement international. Nous étnslida dette extérieure du
Cameroun avec les instruments d’évaluation de dbikie. Malgré cela, cet
ouvrage a été d’'un apport capital.

J. M. Nke Messanga dans son rapport de stage htddés de gestion de la
dette publigue extérieure du Cameroun: contrilbutidu ministere de
I'’économie et des finances!' part du constat de I'évolution rapide de la dette
extérieure de Cameroun de la fin des années 19W0 aloorder la partie

consacrée aux objectifs et aux nouvelles approdbda gestion de cette dette ,

' B. Bekolo-Ebe e statut de I'endettement extérieur dans I'écomosoius-développée : analyse critique,
Paris, Présence africainé985

% | es conditionnalités de 'emprunt que ce soit celielatives aux banques commerciales comme le dgub
Londres ou des institutions financiéres internaties a I'instar de la BIRD ne sont pas toujour®fable au
développement des pays en voie de développement.

2L J. M. Nke Messanga, "Méthodes de gestion dette gablique extérieure du Cameroun : contributian
ministere de I'économie et des financd®apport de stage, IRIC, 2005/2006.



approche selon les normes internationales. Ce rafgpostage nous a été utile.
Toutefois ce dernier ne parle pas des servicesedtation de I'emprunt et des
solutions a adopter pour rendre cette dette exir&rieon seulement viable mais
aussi rentable pour un développement durable.

L’économiste camerounais T. Mama dans son oceuwréconomie
camerounaise : pour un nouveau déffatrraite de I'évolution de I'’économie du
Cameroun depuis la planification économique jusdjajastement structurel. Il
aborde la question des emprunts extérieurs du @amelans le cadre des
différents PAS. Dans ses analyses somme touteneetsis, il présente la
politique camerounaise de crédit dans le but denpuvoir le développement
économique. Il releve tout de méme les défaillantescette politique de
'endettement extérieur dans le financement degefs de développement.
Seulement, I'’économiste ne s’attarde pas, consg@rh ou non, de maniere
significative sur I'évolution de la dette extérieude méme que sur les criteres
d’évaluation de cette dette, leur efficacité surctaissance économique du
Cameroun qui est en fait 'objet de notre étudauktage a été d’'un support
incontestable dans la réalisation de cette étude.

P. Salama, darlsa dollarisation : essai sur la monnaie, I'industiisation
et I'endettement des pays sous-déveldPpémrt de la définition du sous-
développement pour relever I'origine de I'endettatries pays sous-développés
et son aggravation. Cet ouvrage nous a permis dhepremdre comment
I'évolution de la dette a été un facteur d’aggrenades crises sociales et de
détérioration des valeurs acquises pour le développt. Mais alors, son étude
ne touche pas le cas spécifiqgue du Cameroun etes/aca la période ou le

Cameroun vit une véritable crise d’endettementy di@riginalité de note étude.

2 T. Mama,L’économie camerounaise : pour un nouveau dépagundé, Afrédit, 2008.
* P, Salama,La dollarisation : Essai sur la monnaie, I'industlisation et 'endettement des pays sous-
développésParis, La Découverte, 1989.
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P. Bouopda Kamé pour sa part, d@&@neroun les crises majeures de la
présidence Paul Biya, démontre que le modéle économique adopté par le
Cameroun apres I'indépendance de 1960, a permigmbellie de I'économie.
Cette derniere s’est manifestée par "les progoesasx... visibles dans les
secteurs de I'éducation, de la santé, des trarssgbrtdes logements”. Il fait
comprendre que les failles de ce modele apres d88@longé le Cameroun
dans un endettement extérieur douloureux. Il rekenefois que I'entrée du
Cameroun dans le FMI en 1988, a permis de dévefopme nouvelle
économie. Cependant, il ne montre pas que, leagasude cette nouvelle
économie imposeées par cette institution financieie pas permis au Cameroun
de retrouver son stade d’économie a revenu intaainédl’antan.

J. Ngandjeu quant a lui, releve que ce sont lesppem pétrolieres
découvertes en 1978 qui ont ralenti la crise ecamaensurvenue au Cameroun.
Il atteste que le Cameroun était comme une oagisadpérité dans un continent
de misere et qu’il a pendant quelques années,tétérc Afrique et méme dans
le Tiers-Monde comme un modele. Il mentionne limpoce de faire des
études approfondies sur les discours qui masquemidoup d'ambiguités, des
contradictions et des non-dits sur la crise qpgeade plein fouet le Cameroun.
Ainsi, Le Cameroun et la crise renaissance ou bloc&gesattéle a examiner
les causes externes et internes qui sont a I'arigie la crise économique qui a
frappée I'Etat camerounaise, & expliquer les sireséa adopter pour pallier ce
fléau qui détruit la société. Cet ouvrage nou® aldns la rédaction de notre
étude couvrant les origines de la crise. Toutef@ateur ne reléve pas le rble
amplificateur que cette crise a joué dans la caoiss rapide de I'endettement
extérieur et par conséquent sur le développemamnalstu Cameroun d’ou la

particularité de notre recherche.

**P. Bouopda KaméCameroun les crises majeures de la présidencé Biga, Paris, L’Harmattan, 2007.
%5 J. Ngandjeul.e Cameroun et la crise : renaissance ou blocagea?is, L’'Harmattan, 1988.
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G. Cazes et J. Domingo dans leur ouvrage collectf sous-
développement et ses critéfest J. Freyssinet danke concept de sous-
développemefit partent de la clarification des caractéres cartitdu sous-
développement des pays du Tiers-Monde pour abéed@robléme épineux de
'endettement. Il releve de maniere sommaire qeeadéttement est I'un des
problemes les plus dramatiques auxquels le Tiemddosoit aujourd’hui
confronté. Leur ouvrage nous permet dans une meindrsure de comprendre
de maniére générale, les caractéristiques detla detérieure des pays sous-
développés. lls généralisent les criteres a I'etderes pays du Tiers-Monde
alors que notre recherche va s’atteler uniquementes critéres de la dette
extérieure dans le cas du Cameroun.

I. Tamba dans son oeuvre intitulstratégie de désendettement et
politiques de développement au Cameroun : rupfoeemanence ou continuité
78 s'interroge sur I'efficacité du cadre de liitia Pays Pauvre Trés Endettés
(PPTE) quant a l'affranchissement du Cameroun diette intolérable. Il reléve
que, malgré les ameéliorations que l'initiative PPMd&Eapporter par rapport aux
indicateurs de viabilité et de soutenabilité dddte extérieure, on note toujours
des inégalités et des besoins de financement paléveloppement. Ce faisant,
il n"aborde pas I'impact de I'lPPTE sur I'endettemhextérieur du Cameroun, il
ne s’'attéle pas a montrer la stratégie que le Gaimea adoptés pour s’endetter
de nouveau une fois la viabilité de la dette ratému D’ou l'intérét que peut
revétir notre étude qui se propose de s’intéreaskr stratégie d’endettement
aprés 'lPPTE.

G. Ndoh Mbanga dans sa thése, "The external diglation of

cameroon (1970-1990) review and analySigt S. Fambon dans son article:

% G. Cazes et J. Domingbe sous-développement et ses critéisntreuil, 1990.

7). Freyssinet,e concept de sous-développemPatjs, Mouton&Cie, 1996.

8|, Tamba,Stratégie de désendettement et politiques de déweteent au Cameroun : rupture, permanence ou
continuité? Yaoundé, CREDDA-Friedrich Ebert Stiftung, 2002.

? G. Ndoh Mbanga, "The external debt situation ofm@ebon (1970-1990) : review and analysis", Thése de
Doctorat de 3eme cycle en économie, Université aeuvidé II, 1994.
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"Endettement du Cameroun : problémes et solutignsthalysent I'évolution de
la dette extérieure et intérieure du Cameroun. @GolNMbanga termine son
analyse sur la dette extérieure en 1990. Pourdapilis cette date, la dette n'a
cessé de montrer les faiblesses de la politiguaaimimue. Heureusement S.
Fambon apporte une étude beaucoup plus complét@aiejusqu’a I'entrée du
Cameroun au sein de linitiative PPTE mais pas dmiare linéaire, car il
évoque juste les périodes fastes de cet endetteMalyré le fait que certains
de nos chiffres ne coincident pas, notre travaihtngocette évolution de facon
linéaire, chronologique et progressive allant dindr de croissance de la dette
suivi d'une période de la baisse du stock obsegvdgmartir de 2006, et une
reprise de la hausse par le biais de la mise e ples projets structurants.

En somme, toutes ces études nous ont vraimenéeéslifiur notre theme
d’étude, mais chacune insiste sur un point prétigue sus-évoqué. Ainsi donc,
cette littérature abondante renseigne sur le tat gous ne sommes pas dans un
terrain inexploré car "le travail de recherche Taecmplit jamais dans un vase
clos ; il s'inscrit dans la foulée des travaux @ulintérieur comme a I'extérieur

de notre discipline®.

Méthodologie

Comme tout travail scientifigue, M. Beaud soulignes nous avons a
choisir et & préciser notre méthodoldgi®otre recherche repose donc sur une
approche méthodologique. Nous avons de ce faitépébca une analyse
thématique. "Les analyses thématiques sont calleteqgtent principalement de
mettre en évidence les représentations socialestia gf'un examen de certains
éléments constitutif8®, Et, pour faire une analyse quelconque, le cherctieit

avant tout se documenter, c’'est-a-dire réunir fesséléments d’informations

%0's. Fambon, "Endettement du Cameroun : problémssiations”, WIDER, n° 2002/49.

3L Olivier et al. \L’élaboration d’une problématique dp, 10.

%2 M. BeaudL'art de la thésgParis, La Découverte, 2006, édition révisée, migmir et élargie, p. 67.
** Quivy et L. Campenhout Vaivanuel de recherche en sciences232.
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disponibles, rassembler le maximum d’informatios, dbcument sur un sujet
donné”. Ainsi, nous nous sommes attelés a organiser mtvail de maniére
rationnelle en ayant recours aux différentes sauerehistoire afin d’atteindre
I'objectif fixe.

Les sources primaires aux Archives nationales dmuidé, aux Archives
du Ministére de I'Economie de la Planification e¢ #Aménagement du
Territoire et a la documentation de I'Institut Netal de la Statistique ont été
capitales pour notre travail. Elles nous ont peesiisle nous procurer des
documents en rapport direct ou indirect avec nobemehes. Aussi les sources
orales nous ont permis de collecter les informatianprés des personnes bien
ciblées en fonction de leur qualité. Ainsi, nousisicommes approchés des
économistes et spécialistes en fonction pour mesurer la compréhension de
certains faits macroéconomique et des fonctionsasg@nt travaillé pendant la
période de I'ajustement structurel. Toutefois natésir de rencontrer certains
experts financiers s’exprimant sur la questionéavain.

S’agissant des sources écrites, nous avons céegids travaux portant
sur des ouvrages généraux et spécialisés, lestbeies mémoires, les rapports
de stage, les journaux et périodiques et lesoditdires dans les centres de
documentation de I'Institut Francais du Camero®Cjl, du Centre de Gestion
de la Politique Economique de l'université de Yabéinl (GPE- Ydé ), les
bibliothéques de 'AEFALSH, de I'Ecole Normale dadundé, de I'Institut des
Relations Internationales du Cameroun (IRIC), déglise évangélique
luthérienne du Cameroun ( EELC) de Nsimeyong etadendation Paul Ango
Ela (FPAE).

L'outil internet nous a enfin permis de mettre fain sur certaines

publications numeériques. De nombreux articles cibésunous ont édifiés sur les

% P. N'Da, Méthodologie et guide pratique du mémoire de recteret de la thése de doctqraaris,
L'Harmattan, 2007, p. 96.
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mécanismes de traitement de la dette extérieuggeéral et sur I'évolution de
la dette extérieure du Cameroun en particulier.

A lissu de ces recherches documentaires, noussaeié pour une
approche analytiqgue et diachronique afin de miappréhender tous les
contours de notre sujet de recherche et cela, da@sposture constructiviste.
Nous commencons par relever les données surte@deérieure, les analysées
tout en trouvant des périodes pture et de continuité de I'évolution de la
dette extérieure afin de montrer leur impact surdé&eloppement socio-
économique du Cameroun et en leur arrimant au xtmt®&lous avons veillé
aussi a lui adjoindre une approche chronologiqueagahaque fois, éclairait la

politique d’endettement.

Plan

Ces informations nous ont conduits a établir un pla travail structure en
04 chapitres chacun constituant un pan de notreamérpour former tous un
ensemble.

Le premier chapitre portant sur I'apercu thécgiqur le phénoméne de
I'endettement extérieur, présente les théoriciamsnapntrent l'utilité de faire
recours aux capitaux étrangers pour financer leeldgpement. Il donne
également les mobiles pour lesquels un Etat seediviers les créanciers
internationaux.

Le deuxieme chapitre portant sur une politiquedpnte de I'endettement
basée sur l'aide publique au développement de a98IB2, s’attéle a démontrer
comment les formes d’endettement privileégiées aatare public ont fait du
Cameroun un Etat moins endetté ayant une dett808¢7 milliards au 31
décembre 1981 avec une croissance économique geuten

Le troisieme chapitre intitulé la politique de lattement de 1985 a 2005
part de la crise économique qui déclenche au Camesea 1985 pour décrire
I'évolution de la stratégie d’endettement et liropade cette crise sur
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laugmentation exponentielle de la dette extérieulle évalue aussi les

instruments de viabilité de la dette camerounaiselg@ce le Cameroun dans le
cadre des Etats insolvables dés 1988. Il relévsiayse l'intervention des

institutions internationales a fait entrer le Caooer dans l'initiative PPTE pour

la réduction de sa dette.

Le quatriéeme chapitre portant sur le financementl’deonomie par
'emprunt extérieur de 2006 a 2014, fait mentionl@esolvabilité de la dette
extérieure retrouveée aupres des différents créandidais trés vite, le chantier
des projets structurants engagé par le gouverneerdrdine la reprise de la

croissance de I'endettement.

Difficultés rencontrées

Malgré I'aboutissement de ce travail qui n’a pas ute riviere paisible
et calme, nous ne saurions jamais insister suditfisultés rencontrées. Tout au
long de notre parcours de jeune chercheur, noussafait face a de nombreux
obstacles. Celle-ci repose sur le fait que nousi&wv aborder les questions
d’ordre économique et la plupart des écrits étagenix des économistes. La
question de dette étant un domaine sensible dans pays, les institutions en
charge de celle-ci a savoir la Caisse Autonome digissement (CAA), la
Commission Nationale d’Endettement (CNE) et le Mlgie des Finances
possédant les données clés pour notre travail jamais répondus a nos
multiples demandes et sollicitations. Cette sitrathe nous a pas permis de
rencontrer le DG de ces institutions (CAA et CNBnhdl'entrevue aurait pu
nous fournir davantage des informations indispdesstr la question. Quelques
fois, des documents répertoriés n’étaient passadile et ce fut le cas aux
Archives du Ministére de 'Economie de la Planifioa et de I'’Aménagement
du territoire (MINEPAT). L'autre difficulté résidelans le fait que, certains
orateurs, qui nous ont fournis des informationstipentes, ont requis

'anonymat.
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HAPITRE | : APERCU THEORIQUE SUR LE PHENOMENE

DE L'ENDETTEMENT

Les études empiriques sur les politiqgues d’accutiauma mettent un
accent important sur I'épargne. Le développementieprocessus et en méme
tant une politique qui requiert de I'argent, onp®st par conséquent le penser
sans ressources monétaires. Il nécessite quediépamtérieure soit importante.
Dans le cas contraire, il faut faire recours adegaiextérieure car "le
développement est une question dargéntet I'un des obstacles au
développement du Cameroun a toujours été "l'absdesesupports du progres a
savoir 'accumulation du capital... I'épargne voldrgaou forcée®. Dés le
XIX®et le XX siécle, le recours aux capitaux étrangers egilae en plus
important. Quel est l'utilité de ces emprunts ? 8lattudions les théories
interventionnistes de I'endettement et les raisposar lesquelles I'Etat doit

emprunter.
|. L'UTILITE DE ENDETTEMENT

De John Maynard Keynes au nouveau keynésianismergowpar les
économistes tels que Joseph Stiglitz et Ragnar d9€lrkdes modéles
économiques encourageant 'emprunt ont été dévélodfs montrent le rdle
déterminant que I'Etat doit jouer pour suppléer easences infrastructurelles et
des capitaux indispensables au progrés économidptee étude présente ces

théories, notamment les principes d’économie mualele Joseph Stiglitz, la

% Assidon,Les théories économiques, gu 12.

% Anonyme,La pensée politique d’Ahmadou Ahidjo 1958-196é8ité pour le compte du bureau politique de
I'Union camerounaise, Ed. Paul Bory, 1968, p. 58.

" Ragnar Nurkse est un économiste américain quvelaigpé la théorie du cercle vicieux afin de démamgue
I'apport des capitaux étrangers peut rendre cdeceertueux.
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théorie de la croissance de Harrod-Domar et laribé&u cercle vicieux de la

pauvreté de Ragnar Nurkse.

A. La dette: un instrument de rééquilibrage économique

La conception traditionnelle de la dette est dgued® par la théorie
keynésienn®. Dans ce postulat de I'endettement de I'Etatétaadche globale
et les effets multiplicateurs et acceélérateur salgs caractéristiques

fondamentales de leur théorie.

1. L'effet multiplicateur de l'investissement dans leprocessus de

développement

Dans I'approche keynésienne, de méme que le nolkemesianisme,
I'endettement favorise la relance de la demandgatdcet entraine par son effet
accélérateur une augmentation plus que proportilende l'investissement, qui
provoque a son tour une hausse de la productimite théorie de I'effet
démultiplicateur constitue la justification prinalp des politiques de relance.
Ces derniéres consistent en des dépenses pubtigppEmentairéd A I'aune
des doctrines keynésiennes, la premiere variabtepuige est I'investissement
public. Par conséquent, on le voit bien, le liegidoe entre I'endettement de
I'Etat et le financement de I'activité économiqua ples investissements est tout
tracé : ces investissements sont trop massifs pouvoir étre couverts par les

recettes.

% Elle est développée par I'économiste britannicpienIMaynard Keynes.(1883-1946) qui propose un neodél
économique de relance de I'Etat en 1943 dont I'ageThéorie générale de I'emploi, de I'intérét et de la
monnaie a marqué son postulat dans les annéesé&Baguerre

%9 http://questions-economiques.compnsulté le 06 mars 2015
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Le capital étant indispensable pour tout investiesd, c'est dans cette
logique que I'économiste Joseph Stidfltzpostule que I'épargne et
investissement sont deux variabl@sdissociables. En effet, " un centime
épargné est un centime gaghé'L’épargne permet donc d’investir dans les
projets de développement et une nette amélioraienla construction de
I'économie. Pour les keynésiens, I'Etat doit intev dans I'économie en
faisant recours aux "fonds d’emprunt ". Bien pli&&conomie peut réaliser des
investissements, méme lorsque I'épargne natiorstldaéle, en empruntant a

I'étranger*. Ainsi, on peut mieux le comprendre par cettesthation :

Figure 1 : L'identité épargne-investissement

Epargne privé

+ Investissement

Epargne publique - @

Batiments et
Flux de capitaux étrangers équipement

Source J. E. Stiglitz, Principes d'économie modernéraduction de la 2éd. Américaine par Florence Mayer révision

scientifique de Jean Dominique Lafay de Boeck usit&rParis, Bruxelles, 2006, p. 545

On peut donc noter que, la construction des infregires ne peut se faire
gu'avec du capital interne et externe. Ces capitptopulsent l'investissement
qui, en retour, joue un réle indispensable danagbaentation du revenu a

travers la consommation et I'épargne. Et, grace faateurs d’externalité que

4% Joseph Eugeéne Stiglitz est I'un économiste amiérlegplus influent qui défend le nouveau keynésiae. Ce
dernier s’'appuie sur une croissance a long teranggpport a la théorie mére qui tablait sa dénsarshr une
croissance a court terme de I'économie. )

41 . E. Stiglitz,Principes d’économie moderngaduction de la2d., De Boeck université, Paris, Bruxelles,
2006, p. 618.

“2 |bid.
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ces infrastructures vont générer, toute la popmraén bénéficiera. De ce fait,
Marc Montoussé dans une logique keynésienne, ke régmarquer par ces

propos:

Un investissement supplémentaire a un effet nlidéfeur sur la production et sur I'emploi. En
effet, une augmentation de linvestissement endraime augmentation de la production des
machines, qui entraine une augmentation du revéong une augmentation de la consommation
qui, accroissant la demande augmente la produpti@le revents...

Cet effet multiplicateur qui avait déja été demeérmar Richard Kahn en
1931, est soutenu par la théorie de la croissareceottDomar qui stipule que
"si des investissements suffisants ne sont paststtaujourd’hui il y aura
chémage. Mais si on investi assez aujourd’hui udfa investir encore plus
demain si on ne veut pas qu'il y ait chdmage deffiaiBette pensée explique la
perspective de I'endettement de I'Etat du Camerpaor la réalisation des
projets structurants et la réduction du taux dendge et de pauvreté. Malgré le
fait que, certains économistes tels qu’Adams Sniglan Baptiste Say et David
Ricardo s’opposent ardemment contre I'endettement’Etat qu'ils trouvent
comme une hypothéque de la future génération. Cepenil est difficile
aujourd’hui pour un Etat, de penser le développensans faire recours a
'emprunt.

Ainsi l'investissement permet d’accroitre la quentide capital et
'utilisation de ce dernier est une source de e@nsge puisque tout
investissement signifie I'achat d’équipement etdtanproduction de ces biens.
L’'analyse épargne-investissement produit une hauwmsemultiple de la
production. Ceci étant, une baisse du niveau dFardoit provoquer
sensiblement une diminution de l'investissementjaies’est observée dans les
PVD lors de la crise économique des années 1970s Das pays, le déficit
entre I'épargne et l'investissement est constamradiarigine de I'insuffisance
des infrastructures économiques et sociales. Ruurtdagnar Nurkse et

Rosenstein-Rodar déclarent que les équipementsctitdl d’'un pays, le plus

43 M. MontousséThéories économiqugeBaris, Bréal, 1999, p. 33.
44 E. Domar Expansion et emplpAbraham-frois, 1973.
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souvent fournis par I'Etat: moyen de communicatipibatiments, énergie,

adduction d’eau, services publics divers... réclandest investissements lourds
et couteux. L'insuffisance de ces équipements darslke principal obstacle au

développement des pays pauffeslors que I'un des devoir de I'Etat est de
réaliser ces outillages collectifs, indispensahledaveloppement de la nation.
Ainsi donc, "un accroissement supposé de la pramlugtécessitera donc un

investissement”,

Cet investissement, nécessaire pour obtenir |&saace fixée est ensuite
comparé a I'épargne locale donc "la différence &adle entre I'investissement
et I'épargne locale (gappst censée étre financée par I'endetterfient"
L’endettement apparait donc comme une solution gugnon pour tout pays
qui veut se développer et dont I'épargne interrieiresuffisante pour soutenir
l'investissement et la production. En théorie ddoat investissement productif
provoque par l'effet du multiplicateur une prodocti supérieure a
I'investissement, ce qui entraine une augmentalenrevenus et favorise une
relance par la demande. Ainsi, selon cette commeptiendettement ne peut
générer de colt ni pour les générations présemtesur celles du futur comme
le soutien la théorie classique. Car a traversdegssus d'investissement motivé
par la demande, la production augmente et génaérdoleds nécessaires au
remboursement de la dette. Il constitue méme leemoyropice pour une
économie en manque de fonds propres (épargne dquoestde pouvoir
effectuer une relance de sa production.

De plus, dans sa conception originelle, la dettampe a tout agent
économique d'effectuer des réalisations dont I¢ estlisupérieur a ses capacités

financieres présentes. On peut donc dire que ltoonkest a I'origine de la dette.

S Ponts, routes, aéroports, téléphone etc

40 J. Brasseulntroduction & I'économie du développemdturis, Armand Colin, 1993, p. 49.

47J.Y. Moisseron et al (sdpette et pauvreté : solvabilité et allegement delddte des pays & faible revenu
Paris, Ed. Economica, 1999. 56-57.

“8 Ibid., p. 57.
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Pour un Etat voulant se développer, il est peucjadk d'utiliser une seule
machine pour produire alors que l'utilisation dexdaugmenterait la production
et ameéliorerait la situation économique.

Par conséquent, l'endettement permet d'améliorsr performances
économiques, et d'atteindre plus rapidement lesctif§ de développement.
L'histoire du plan Marshdf, qui permis & I'Europe détruite par la guerreele s
reconstruire rapidement grace aux préts accordétepdtats-Unis illustre cet
aspect positif de l'endettement. D'autres exemplesl'apport positif des
financements extérieurs sont mis en exergue dacesleles pays asiatiques. Un
autre aspect positif de I'endettement est qu'ingéide surmonter des difficultés
temporaires. L'apport des keynésiens est prinaipaié marqué par les travaux
de Harrod et Domar qui tentérent de concilier lI\@®& keynésienne avec les
principes de croissance économique.

Toutefois, il transparait au regard des développésneghéoriques
effectués, que l'apport des capitaux assuré parpids, peut constituer un
facteur de croissance a travers le multiplicateut'idvestissemerit Dans les
années 1970, la Banque Mondiale, a travers son Imatdke planification,
évaluait le coefficient marginal des pays africgiesir connaitre I'évolution de
la production-consommation des ces pays et aussi; gpavoir la somme a
verser a cesttats pour asseoir un développement durable. Caitdyse
s’enrichit avec l'approche de financement de laissance économique

développée par Harrod et Domar.

49 C’est un plan d’aide économique au développemampelé grogramme de reconstruction européenne »
proposé par Georges Catlett Marshall le 05 juin7]19%ors Secrétaire d’Etat aux Etats-Unis, paur |
reconstruction des pays de I'Europe dont I'économiété complétement détruite par la deuxiéeme guerre
mondiale. Plusieurs pays acceptent ce plan a lioecoe de la Turquie, la Suisse, la France et lauBRé&ue
Fédérale d’Allemagne.

0 J. V. Tinang Nzesseu, "Atteinte du point d’achéeamde linitiative PPTE et perspectives de craissa
économique au Cameroun”, Mémoire professionnel 552808, p. 7.
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2. Le capital financier: un instrument de croissance a service de
I'Etat

Pour les néokeynésiens, I'épargne et I'investissgrsont au centre du
processus de la croissance économique. Le modghudeutilisé étant celui
d’'Harrod-Domar née de la conjonction de la théale Roy Harrod de
I'’Angleterre, puis celui d’Evsey Domar des EtatsidJrElle met en valeur le
besoin de financement résiduel dont un Etat a besmour financer les
infrastructures. Elle postule que, "I'équilibre ma&conomique se caractérise
par 'égalité entre I'épargne et I'investissemdriStY)">% Elle est renforcée par
I'étape du décollage, que I'on décrit comme prooédbun accroissement de
I'investissement.

Pour ces auteurs, linvestissement finance parddaiaboutit a une
croissance immédiate. Depuis longtemps, les paysrela Tunisie ont utilisé
I'aide pour financer leurs investissements afincdtaitre la croissance. Durant
sa grande époque, "les observations semblaientrm@nfune relation directe
entre le soutien & linvestissement et la croiss&AcAinsi, le modéle met
"'accent sur I'importance de I'épargne et le rdie capital, dans le processus
du développement économiqtfe’L’'épargne est dés lors vue, comme un facteur
primordial dans le processus de développement étgue d’'un pays.

Aprés la deuxieme guerre mondiale, les problemegenis de
"développement des pays pauvres" retiennent |tdlendes experts en
développement. La recherche dune théorie de laissance et du
développement occupant les économistes depuis existe. Déja en 1776,

I’économiste Adams Smith, s’interrogeait sur leged@inants de la richesse des

*11=S ou I= taux d’investissement ; S= taux d'épargceci s’explique par le fait que la croissammeEnémique
sera d’autant plus forte que le taux d'épargne éeé et le coefficient de capital faible. Parragke, pour
réaliser une croissance de 3% du revenu natioral aw coefficient de capital de 4, il faudra éparggt investir
12% du revenu national.
°2 Brasseul|ntroduction § p. 118.
:i W. Easterlyles pays pauvres sont-ils condamnés a le resRafls, Nouveaux horizons, 2013, p. 42.

Ibid.
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nations dans son ouvradpge richesse des nationgprés la grande dépression,
Arthur Lewis, spécialiste du développement, suggaremodeéle ou seul le

capital contraignait 'économie. Selon lui, "le tfaientral du développement
économique réside dans I'accumulation rapide ditalap. La croissance étant

supposeée proportionnelle linvestissement, le capital interne insuffisant es
donc combler par les flux étrangers. Et, dans ypod de la BIRD, on note

que, "l'aide publique conditionnelle...pourrait cabtrer & combler I'écart entre

I'épargne domestique et l'investisseméhtll devient possible de déterminer
l'investissement requis pour atteindre une croissatible donnée. Dans ces
conditions, un pays désireux de passer sa croissatign a quatre pourcent

pourra augmenter son taux d’investissement de @uatseize pourcent du
PIB"’,

Apres leur indépendance, les anciens territoirdsn@ux doivent faire
face désormais a leur destin, c’est-a-dire qudiddvent prendre en main le
développement de leur pays dont les capitaux asiimvee sont plus a la charge
de I'ancienne métropole. Devant cette nouvelle aesabilité qui incombe aux
dirigeants, pour asseoir des stratégies pour uoissance économique et un
développement enviable, I'emprunt apparait commeélément important pour
combler I'épargne locale. A cet effet, I'économidtseph Stiglitz souligne que,
"durant les premieres étapes de son développemenpays emprunte pour
construire son économie, puis rembourse les priésda d’une partie des gains
réalisés®. Le recours aux capitaux étrangers devient do@éitible comme le
mentionne si bien le modéle économique Harrod-Donte seul facteur
limitatif "en pratique est le capital : I'ceuvre deain d’'ceuvre est toujours

supposé excédentaire dans les pays en développemezite que soit la

5 A. W. Lewis, "Economic development with unlimitsdpplies of labour" The Manchester school 2Bsue 2,
vol. 22, May 1954, pp. 139-162.

% Banque Européenne pour la Reconstruction et leBppement, rapport, 1995, p. 5.

*" Easterlyles pays pauvres sont;ils. 44.

%8 Stiglitz, Principes d’économiep. 545.
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catégorie de main d’ceuvre considéréeCeci suppose qu’un accroissement de
la production en appelle a une accumulation impoetdu capital dont les fonds
peuvent étre transférés de I'extérieur sous "lanéord’emprunt ou d’aide
étrangere”. Sachant que le capital joue un rélerohéhant dans tout processus
de développement, "le capital apparait dans cegssus comme le levier du
progrés matérief’. Ceci dit, la faiblesse de I'épargne nécessiteragours a
I'aide extérieur car "le développement est une tipres’argent®.

Tout comme I'Europe a eu recours au plan d'aidgp@sé par Georges
Marshall apres 1945 pour sa reconstruction, les P\dBpuis leur accession a
'indépendance, font appels aux capitaux étrang@wsir accroitre une épargne
défaillante que Elsa Assidon en montre I'apportes termes:"l'aide représente
un apport d'épargne extérieure, elle accélére tassance..’. Et Hollis
Chenery qui va dans le méme sens, affirme que uiafipancier est une
condition  permissive pour tout développement. dulgne davantage
limportance de I'épargne nationale dans sa vagidet!'approche par le "déficit
de financement".

En 1966, Chenery et Alan Strout eurent recours @menpoint de départ
c'est-a-dire un modele ou I'aide est destinée abder le besoin de financement
résiduel entre les capacités d’épargne et les siéégsd’investissemerit:
L’aide extérieure apparait dans ce cas comme uneédoincontournable "sans
laquelle ne peut étre envisagée la transition @éomue des pays sous-
développés vers un essor économique proBarih effet, il devient impératif
pour ces derniers de recourir a 'emprunt extérigui doit a court terme
compenser linsuffisance du capital interne, et angl terme permettre

'accumulation du capital interne. Ainsi donc, goente G. Corm:"la dette

%9 Moisseron et M. RaffinoDette et pauvretép. 56.

% Bekolo-EbeL e statut de I'endettemery.188.

®1 Assidon,Les théories économiqugs 12.

%2 Ipid. p. 20.

%3 Easterlyles pays pauvres sontsils. 48.

%4 Essé AmouzouAide et dépendance de I'Afrique Noifaris, L’Harmattan, 2011, p. 81.
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extérieure vient combler I'écart entre les besalasfinancement et I'épargne
interne insuffisante, et son insertion dans le @seus de croissance est telle
qu’elle conduit & un accroissement de I'épargnerire®.

D’ailleurs, au cours de la décennie 1970, "lesitigés surabondantes et
'accélération de [lindustrialisation créent un ncéit favorable a
I'endettement™. Et plus encore, le systéme bancaire internatieneburage les
PVD a solliciter ces capitaux pour augmenter lewdpction, afin de relancer
I’économie et sortir ainsi des mailles du sous-tgygement. La croyance est
établie que:

'accumulation du capital étant le moteur du déppkment, seul le recours aux
capitaux extérieurs permet de briser ce que cartonomistes ont appelés le cercle
vicieux du sous-développement (le pays est pauareepqu’il n'investit pas assez,
ce gqu'’il ne peut faire parce qu'il est pauvfe)

Par conséquent, ces théoriciens, a I'instar de &aguarkse, soutient que
'apport des capitaux étrangers est un moyen effigaour rompre le cercle
vicieux engendré par la faiblesse de I'épargne rnieteet I'absence des
investissements. Bien plus, rompre avec le paskdial comme le souligne
Benabdallah "I'épargne extérieure apparaissait saloomme un moyen
permettant de réaliser un volume dinvestissematigélargir le marché

©8 C’est ainsi

domestique et rattraper le retard hérité de laodéricoloniale
qgue, le Cameroun en particulier, et "I'Afriqgue pir peut-étre satisfaire ses
besoins en ressources financiére et au-tel&ar une fois le capital réunit,

I'investissement est un facteur favorable a lassance économique.

% G. Corm,L’endettement des pays en voie de développemegineet mécanismeité par B. Bekolo, p. 71.

® A. ZartmanLe Tiers-Monde : les stratégies de développeméapéeuve des faits.. Paris, Hatier, p. 339.

®’D. Makhtar,L’endettement puis I'ajustement : I'Afrique destitugions de Brettons-WoodParis, L’Harmattan,
2002, p. 30.

% Y. Benabdallah, "Economie rentiée¢ surendettement”, Thése de Doctorat(NR) en seié&wonomique,
Université lumiére de Lyon Il, juin 1999, p. 3.

9 S. Gavi, économiste pour I'Afrique & la CNUCED @enéve, interviewé le 28/10/2008, consulté le
16/09/201ttp://lwww.un.org/africarenewal/fr/magazine/octok308/renforcer-I'epargne-intérieure-en-
afrique
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B. L’'emprunt : un mécanisme pour briser "le cercle videux de la

pauvreté"’°

Tout comme l'absence de cadres, linsuffisance 'dpafgne est une
caractéristigue du sous-développement. Cetteefsbl engendre la formation
d'un cercle contracycligue que R. Nurkse appelle ¢ercle vicieux de la
pauvreté". Il I'exprime en ces termes: "un pays @suvre parce qu’il est
pauvre”™. Des mesures, sans doute, peuvent-&tre prises aunélérer sa
constitution et briser ce cercle pour qu’il devienplus tard un "cercle
vertueux", en faisant appel aux capitaux étrangers.

Selon sa postule économique, lorsque les quandieéescapitaux qui
approvisionnent et sous-tendent le processus delappement deviennent de
plus en plus faible, la situation économique duspsigiggrave. Ces pays a faible
revenus, a faible productivité comme il les qualigntretiennent un cercle
vicieux circulaire de la pauvreté, qui s’exprime pa

a. Pauvreté— faibles revenus~faible épargne—faible investissement
peu de capitab>faible productivité—faible revenu, etc.

b. Faibles revenus—alimentation insuffisante—faible productivité
—faibles revenus, etc.

c. Faibles revenus—~demande faible—~marchés étroits—manque de
débouchés~faibles investissemenrtbasse productivité, efé.

Ceci dit, une économie pauvre implique un niveaualenu national et
un faible niveau d'épargne. Ces faiblesses de g du revenu et de

l'investissement maintiennent les PVD dans le stixeloppement et le cercle

0 Le promoteur de ce concept est I'économiste estoRiagnar Nurkse. L'hypothése généralement retestue
gue la propension des individus a économiser erdiw@e consommation future augmente en fonctiole ales
revenus. Plus une personne est pauvre, moinseallesg permettre de faire des projets d'aveniépadyner. II
en est de méme des entreprises et des gouvernerards dans les pays pauvres, ou l'essentielreesnus
doit étre consacré a la satisfaction des besotuglaqurgents dans bien des cas), le niveau djgéparationale a
tendance a étre limité. Or, une faible épargne dh#tacle aux investissements intérieurs dont &s ont
désespérément besoin. Sans investissements nouvagqurductivité d'une économie ne peut s'ac@atrles
revenus augmenter.

T, SzentesEconomie politique et sous-développemParis, L’'Harmattan, 1986, p. 54.

2 Brasseul|ntroduction § p. 27.
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fermé de la pauvreté. Par conséquent, "le paysaeste parce que les habitants
sont peu « productifs », la productivité est faipbrce qu’iln’'ya pas assez de
capitaux techniques. Le cercle est ferfd"a source de I'épargne est le revenu.
Ceci expligue que la faiblesse des revenus ne pgrazede dégager le surplus
nécessaire a I'achat ou a la fabrication des &twipement, a I'acquisition de
technologies étrangéeres, ou méme a la formationadmain d'ceuvre et a
'accumulation du capital local indispensable pokinvestissement afin
d’accroitre ce que les économistes appellent "ladymtivité marginale du
travail"”.
Pour rompre ce cercle et accroitre le revenuuil &imuler la croissance

en augmentant le taux de I'épargne national. Daggmton peut noter que,

la rupture de ces cercles vicieux peut étre progegaelon Nurkse, par un apport

de ressources extérieures qui va permettre d’@acedeistock du capital technique

et la productivité, et donc les revenus et la detaagt par la I'investissement
interne, engageant ainsi le pays sur la voie deldgpement économiqlre

Cette hausse ne peut se faire que sur la baseéhitscC’est dans cet
ordre d’'idéeque I'Etat du Cameroun a opté pour divers typesirdscement
apres l'atteinte du point d’achévement dans le ecaldr I'initiative PPTE pour
investir dans les grands projets structurants,rdest faire de ce pays, un Etat
émergent a I’horizon 2035.

D’autre part, Lebenstein en 1957, fait comprendre la plupart des pays
du Tiers-Monde sont confrontés a la trappe de levigde a cause d’un revenu
faible. Ce dernier ne peut pas supporter une épasgfiisante pour réaliser les
investissements nécessaires a la productivité alwitr Car "pour accroitre, il

faut investir, pour invertir, épargner, et pour rgmer, disposer d’un revenu qui

3 L. Fauvel, "Une introduction & la théorie du sadseloppement'Revue économiqueol 8, n°1, 1957, pp.
140-141.

" A. C. HarbergerPolitique économiqueSan Francisco, une publication du centre intenate pour le
développement économique, traduit par Claude Njogpgaec la collaboration de Japhet Mbarga, Unitéid

Yaoundé 1, p. 49.

"5 Brasseul|ntroduction § p. 27.
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couvre et au-dela les besoins fondamentduk"économiste américain Ragnar
N. propose donc aux pays sous-développés I'apgasrcdpitaux étrangers pour
booster I'épargne national et rompre avec ce "eevadieux" qui les conserve
dans I'étau du sous-développement.

En outre, il apparait au regard des études empsiqgue les capitaux
étrangers sont une source de prospérité dans seqoje recoit, comme cela I'a
été dans les vieux pays de 'Europe a l'instafAliemagne et de la Suisse. lls
sont un investissement productif dont I'objecst ele relever I'économie en
dépression et d’assurer le service de la dette gaiilsait un impact sur le
revenu national du pays emprunteur. C’est alorslgUeercle vicieux" peut étre
ouvert et est susceptible de propulser le paytesthemin de la croissance et du
développement. Toutefois, le recours a 'emprurniéreur est parfois lié a la

conjoncture économique prévalant sur la scenemaécet internationale.

Il. LES MOBILES POSSIBLES DE L'ENDETTEMENT

La crise qui éclate au début des années 1980 plmsgVD dans un
profond marasme financier. Leurs structures écogoes essentiellement basée
sur une extraversion, avec la production des nestipremieres d’exportation
destinée au développement du secteur industreshggr, I'y prédisposaient. Le
colt des produits n’étant pas fixe, toute flucmratmonétaire peut provoquer

des troubles sociaux voire, causer un préjudicaldera I'économie du pays.

A. Les mobiles internes

L’état structurel d’'une économie est parfois co@gédcomme un élément

qui contraint I'Etat a faire appel a I'endettemeinternational. Pour se

6 J. M. FontaineMécanisme et politique de développement économigiue“Big push a I'ajustement
structure| Paris, Cujas, 1994, p. 40.
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développer, les pays doivent faire face au doubfeitl; et "pour résoudre ce

déficit, les pays sont souvent amenés a s'endettextérieur””.

1. L'insuffisance de I'épargne interne

L’épargne est la part du revenu qui n’est pas amns®. Placer son argent
a la caisse d’épargne, acheter des actions ouhtigatmns, ou consommer des
billets chez soi constituent des formes d’épargoer pes ménages. Apres la
seconde guerre mondiale, les pays du Tiers-Monde féwe au probléme de
formation du capital. Ce probleme est dénonce p#muh Lewis en 1955, qui
révele que "le taux de formation brut de capited fest inférieur a 5% du PNB
dans les pays sous développés contre plus de 10%6empaysiéveloppés®.
Pour donc garder une part du revenu, et lI'invgstis tard dans les projets de
développement, il faut un revenu suffisant.

Ainsi, le potentiel productif par le jeu de lintessement décroit et
entraine un non accumulation du capital. L'insaifise de I'épargne locale est
aussi due aux placements des revenus a épargrefedapanques occidentales
par le biais des paradis fiscaux car, "87 milliadgsFCFA auraient quittés le
pays en 1986 et plus de 100 milliards pendant'serhestre de 1987 N'est ce
pas une part importante qui aurait pu étre utiie@r mettre en place des
structures économiques et sociales dans un papteme crise de récession ?.
Cette derniére se manifeste par la baisse d’ers/i50f%6 du revenu des habitants
entre 1986 et 1993 et s’explique clairement pgrublication de la Présidence
en ces vocables:

En fait, a partir de 1985, le Cameroun a subi umgortante perte de recettes a
cause de la chute brutale des cours de produitsasie et de la dépréciation du
dollar américain, monnaie de référence de ces p@modus-a-vis du franc

" Entretien avec Touna Mama, Conseiller n°1 & Imatire, Yaoundé, le 06 Ao(t 2014.
'8 FontaineMécanisme et politique dp. 40.
" Ngandjeu).e Camerounp. 38.
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CFA...une baisse considérable des recettes d’exjmortdé plus de 500 milliards

de FCFA par rapport a 1984; une stagnation du B&8gui a conduit a un

élargissement du déficit budgétaire qui s’est élav&l3 milliards de francs en
1986/1987 contre 104 milliards I'année précédentes baisse des importations
de I'ordre de 20% par rapport a 1885

Celle —ci se justifie par la faillite du systemenbaire qui conduit au
manque de crédit, et a I'effondrement de l'invesstieent qui incite I'Etat a se
tourner vers d’autres sources de financement. Des I'toute politigue de
développement est donc tenue de s’orienter verdai@svoies incontournables:
la mobilisation de I'épargne intérieure et la gastrationnelle des finances
publiques®. En 1989, La Banque Mondiale fait dailleurs lagda aux
gouvernements africains avec cette image: la @ocss d’'une plante ne peut
provenir que de I'intérieur de ses propres raciteeplante ne peut pousser parce
quon tire simplement de [lextérieur sur les bra€h Le manque
d’accumulation de I'épargne locadst donc un handicap pour tout pays qui veut
sortir des mailles du sous-développement et émegrgerla suite. Les Etats
doivent promouvoir I'épargne intérieur, éviter lasgillage des ressources
disponibles comme ce fut le cas au Cameroun avemisa en place des
entreprises publigues qui n‘ont pas enregistrées aerniéres années des
résultats & la hauteur des ressources et des mayierss leur dispositidf. La
baisse des produits d’exportation a fortement exfé sur I'épargne intérieur
puisque, plus les produits d’exportation augmen&mtpourcentage plus le
réinvestissement du surplus dans les projets delagyement national est
effective.

Notons également qu’au Cameroun, I'épargne intégeufait en nature
et elle "revét trois formes au Cameroun : les teauyx (ovins, caprins), les

récoltes mises en grenier, les objets de valeusertwds comme patrimoine

8 présidence de la Républiq@rjse économique: la réponse,du 11- 12.
81|, Naka,Le Tiers-Monde ep. 56.

82 Banque Mondiale 1989.

8 Naka,Le Tiers-Monde ep. 13.
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familial"®®. Cette nature ne nous semble pas présenter ud mt#nét et n’a pas
une importance notoire. Elle ne peut alors pas i@trestir dans un domaine
guelconque et promouvoir par la suite du travailrpdiminuer le taux de
chébmage. Face a cette insuffisance, I'histoire nenseigne que, les pays
actuellement industrialisés ont fait appel aux @api étrangers. "L’apport du
capital extérieur a permis a I'épargne intériewegprendre le relais de I'épargne
extérieure. Nous pouvons citer 'exemple des USé Ganadd®. L'appel au
fonds étranger renfloue les caisses de I'épargtenia et facilite dés lors la

mise en ceuvre des projets.

2. Le financement de l'investissement

La reconnaissance internationale de la gravité peslemes de
développement amplifiés dés la fin des années I#B0la destruction des
empires coloniaux, a préparé le terrain a l'exmmside [|'endettement
international contemporain. Ce dernier semble itmamable avec la crise
économique qui frappe de plein fouet I'économie eamanaise. Celle-ci a
besoin des capitaux tant interne qu’externe pogeciar dans les secteurs déja
en crise. Entre 1985 et 1988, on observe une auirisidérable dans tous les
secteurs : la diminution du PIB de #4a chute des termes de I'échange de
4096,

Elle a occasionné une baisse énorme des invesassemLe
gouvernement a considérablement diminué les dépemseinvestissement :

elles sont passées de 471 milliard en 1986/1981 @iBiards de FCFA en

8 A.F. Kodock, "Les problémes de crédits dans lestiiaypement économique du Cameroun”, thése de dctor
Paris, 1969, pp 80 et suivantes.cité par Claud@mbiang,L’absorption du capital au Cameroun: 1965-1980
Paris, Berger-Levrault, 1986, p. 56.
®Biao et al. Endettemengxtérieur et développemept,57.
8 A. Joseph, "Endettement et contre choc pétrdiecas du Cameroun”, J. Y. Moisseron et M. Raffilstte
8e7t pauvreté: solvabilité et allegement de la dd#s pays a faible revenBaris, Economica, 1999, p. 166.

Ibid.
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1995/1998°. Plus encore, une accumulation des déficits desemises
publiques et une augmentation du déficit du gowmment qui s’éléeve a -6% du
PIB en 199&. L'une des raisons qui I'explique est celle dedsposition par
I'Etat des industries non seulement peu compésitiveais encore qui doivent
importer le matériel de production. Pourtant, t6tst qui cesse d’investir risque
une instabilité sociale, politique et militaire f@&€on continue.

Depuis I'éclatement de la crise économique, cestaprojets de
développements sont suspendus a cause du manfjnardement. Les projets
élaborés nécessitent des financements lourds @ppdl aux bailleurs de fonds,
en l'occurrence, aux crédits des banques commesc@nsentis aux conditions
du marché. En effet, entre 1974-1984, plus de 86%ndncement extérieur net
en destination de I'Afrique étaient sous forme didits et les 2/3 de ce montant
représentaient des préts bancaires a taux flottafittant donné leur apport
dans le développement social a travers la mise lace pdes infrastructures
éducatives, sanitaires et d’eau potable, l'investizent demeure une nécessité.
Le développement économique, par la création desstnuctures qui facilitent
le déroulement des activités économidyeaboutit & la création des richesses et
de I'emploi rentable au trésor national et auxy@tcs.

Et plus encore, les investissements bruts ont c@aussi une baisse de
30 milliards de FCFA entre 1985-1986 et 1988-19&8%sant de 817 milliards
de FCFA a 510 milliards deCFA, tous les secteurs confondfuses finances
publigues aussi ne sont pas restées en laissepltee Hudgétaire s’est
considérablement détérioré passant d'un déficilslenilliard en 1985/1986 a

464 milliard en 1986/1987 Face a cette catastrophe, les mesures de

8 Ibid., p. 174.

8 Ibid., p. 173.

% AMINEPAT 5c2, Afrique endettement 1962/1981 : S. Kana-Sinkam, Réflexion sur le probléme de
I'endettement africain, p. 4.

°! Ces activités économiques regroupent : I'élecé&jdé transport et I'exploitation miniére.

%23, P. Inack Njoki, La politique économique du Camne@ sous la supervision de Fonds Monétaire
International : 1988-1998, IRIC, Rapport de stagai 2002, p. 10.

% bid., p. 11.
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restructuration bancaire et financier sont miseplace par I'Etat camerounais
pour rétablir I'équilibre macro-économique, dontdéance "consiste a remettre
sur pied les conditions de marché...a mettre fin antxaves a la croissance
économique en adoptant un arsenal de politique @rgial, d’endettement
monétaire, social, industriéf:

Pour faire vivre des sociétés qui se sont édifi@mquer les dépenses
dans différents secteurs d’activité, "les dépenl§aesestissement public, quant
a elles sont en diminution relative de 22%, pasdan225 milliards en 1988-
1989 a 175 milliards en 1989-1980"Ainsi, les gouvernements se mettent &
vivre & crédit, espérant des jours meilléyrparce qu’on ne peut croitre sans
investir. Il faut donc investir pour croitre et ésgr un investissement productif
afin de booster I'économie. Cette crise financieseperdurer jusque dans les
années 1994 apres la dévaluation du FCFA.

Cette conjoncture économique vient de ce fait comgettre les efforts
du gouvernement, qui s’était doté des instrumeats poutenir sa politique de
développement "équilibrée" dans tous les sectetastidté. Au cours de
'exercice budgétaire de 1985-1986, le Camerounusgkcun besoin de
financement important avec un déficit de sa balarmgrante de FCFA 252
milliards”. Par la suite, les finances publiques se sontadiégs, causant un
alourdissement important du service de la dettérextre de I'Etat. Il faut
partant, faire appel au financement interne ouregt@our combler ce gap et
les entreprises publiques appartenant au portkfaldsl la SNI. C’est dans cet
ordre d’idée que le président de la république dméoun Ahmadou Ahidjo

déclare gu™en raison de la diminution relativel@eapacité d’autofinancement,

*Ibid., p. 25.

% AMINEPAT, Présentation de la loi de finances 89-@&vant la Commission des finances, des affaires
économiques, du plan et de l'infrastructure de $é&wmblée National, p. 11.

% Giri, L’Afrique en panngp. 154.

" p. Bouopda Kame,e Cameroun: les crises de la présidence Paul BBaxis, L'Harmattan, 2007, p. 40.
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I'Etat fait de plus en plus appel aux crédits egténs pour le financement des
investissement8®

Dominique Guellec I'atteste en soulignant que diitoit intervenir dans
la croissance économique du pays en mettant ere plas structures qui
favorisent cette croissance: "la politique doit daser I'environnement de
linvestissement tout en laissant jouer le marthén plus de ces facteurs, la
conjoncture économique internationale joue égal¢manrdle dans I'emprunt

que contracte un Etat.

B. Les mobiles externes

Apreés la chute du mur de Berlin le 09 novembre 19&&rquant la fin de
la division du monde en deux blocs antagonistesjydade est devenu un seul,
connecté par un réseau complexe des relationséehahige économique que

Pierre Sales exprime en ces termes:

Ni le temps, ni 'espace ne sont plus les obstastee les hommes. La diffusion
de plus en plus large et profonde des « valeuvilsations », la multiplication
des échanges internationaux, le désir de pluswengffirmé d’'une coopération et
d’'une intégration économique a [I'échelle internadgie, I'acheminement
progressif de tous les Etats sur la voie de lassavice...tout semblerait devoir
affirmer et affermir cette vocation d’universaffté

1. Les effets des chocs pétroliers et la chute du ¢ho

Le quadruplement du prix du pétrole a la suiteadguerre du Kippour
en 1973 et son triplement a I'occasion de la révah iranienne en 1979, et
I'offensive irakienne contre I'lran en 1980 ont kexersé la configuration des

flux financiers®® sur I'échiquier international en général et I'éoone des PVD

% La Documentation africainé’économie camerounais&diafric, Paris, Zédition, 1981, p. 165.

% D. Guellec et P. Pallé.es nouvelles théories de la croissarie édition, Paris, La Découverte, 2003, p. 95.
190 Nganddjeule Camerounp. 27.

101 T Mama (s.d)La mondialisation et I'économie camerounai¥@oundé, Friedrich Ebert Stiftung, 1998, p.
41,
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en particulier. Entre 1973 et 1980, on note une smasnportante de

"pétrodollar" qui vient s’ajouter aux eurodollatsEurope industrialisée, doit

recycler ces capitaux d'une part, vers I'AfriguebSaharienne, continent en
développement qui, pour la plupart, éprouve unganmgisbesoin de financement.
Les liquidités surabondant sur le marché et a des d'intéréts flatteurs, sont
les bienvenus pour ces pays qui désirent assure@vamir économique

prometteur. Pourtant, la variation de la monnaiesttue un élément soit de
construction ou de déstabilisation de la souvetéimkun pays du fait que

depuis la révolution industrielle, c’est I'’éconondei gouverne le monde et
méme les politiques. Avec dont les chocs dus &wtuations des colts qui
surgissent au milieu des années 1980, I'économmieaafe Subsaharienne est
fortement endommageée.

Au début des années 1980, on observe la chute dudbapétrole qui
passe de 37,83 de dollar le baril en 1980 a 1dig8ar le baril en 1986, soit une
division par 2,60. Ce mouvement de baisse a sugmrsson ampleur les
économies africaines dont le pétrole contribuaitrga plus grande part dans le
PIB du pays comme ce fut le cas au Cameroun. Dé a9P81, le pétrole est le
moteur de la croissance avec le PIB qui croit dé par ah®® Il constitue aussi
une rentrée de devises importante pour le budgpags, vu la hausse des codts
avec le passage sans transition du prix du banédeole brut de trois dollars a
presque quarante dolt&t En1981, le PIB du Cameroun a cru, et est passé d
taux annuel moyen de 7% dans les années 1970 &nire51980/198%*. Mais
la tendance régressive du baril de pétrole se piursque dans les années
2000 avec le prix du pétrole qui est passé ded8llars le baril en décembre

1998 & 37,4 dollar le baril en septembre 280@t s'illustre par ce graphique.

192 Moisseron et al (sdpette et pauvreté. 165.

103 3.C Shanda Tonm&éflexion sur les crises de la société cameroenRiaris, Harmattan, 2009, p.45

104 AMINEPAT 4C13, Républigue du Cameroun, Ministéra dlan et de I'aménagement du territoire,
Commission nationale de planification n° 1Zrbissance et financeménp. 46.

105 3. Maurice, "Prix du pétrole : quelles perspedctigecourt terme et & moyen terme", in J. Maufti du

pétrole La documentation francaise, Paris, 2001, p. 11.
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Graphigue 1 : L’évolution du baril du pétrole en dollar US de 19® a 1992
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Cette chute drastique du prix du baril est due senlement a la

Source :

découverte de nouvelles sources d’approvisionneerénergie dans les pays
industrialisés, qui induit le recul de la demand®is également a son non
convertibilité suite a la demande en octobre 19¥8pdésident Nixon de

suspendre la convertibilité du dollar ed®@rCe non convertibilité fait perdre a

la monnaie américaine en 1985 "plus de deux cimygide sa valeul”, et par

ricochet, fait entrer le Cameroun dans un cycle dession et

d’appauvrissement dont les proportions s’amplifient raison de la fragilité

structurelle et conjoncturelle de I'économie camedise.
"L’économie camerounaise étant assise sur une baseroduction

instable, extravertie et tres vulnérable aux flatiins conjoncturelles dues en
partie & la volatilité des cours principaux desdpits d’exportations®. L'Etat
doit garantir et assurer la stabilit¢ de la monnaoer éviter que tout choc
externe puisse bouleverser les bases de I'écon@aie’’La moindre variation

1% Maurice, "Prix du pétrole, p. 11.
1077artman,Le Tiers- Mondgp. 352.
198 Mama,L'économie camerounaisp .16.
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immédiate se répercute sur I'économie camerounaagel’intermédiaire des
fluctuations des prix mondiaux sur les produit exmpiole de notre payt®. La
réduction des cours engendre la réduction destescpubliques et des gaps a
couvrir car,
a cause de la baisse du prix de I'or noir et dehlate de dollar, ses recettes qui
étaient en 1985 de I'ordre de 430 milliards de dsa@FA, ont connu en 1986 une
diminution d’environ 60%. Cette baisse en valeursemit accompagnée d’une
réduction de la production, qui est passée de d|Bbms de tonnes en 1985 a un

peu plus de 8 millions en 1986. Le Cameroun awi@iic enregistré un manque a
gagner de plus de 200 milliards de F CEA

Des déficits importants se sont créés du fait ddiffeculté de réduire
brutalement les dépenses, ce qui conduit le pagseécher a I'extérieur un
financement pour combler le gap. Ainsi, dés 1987tat du Cameroun est
touché par la crise économique dont le recourscapikaux étrangers s’annonce
comme une solution incontournable pour I'économiefaillite. Pendant ce
temps en Occident, "les liquidités surabondent &iccélération de
I'industrialisation crée un climat & 'endettemént”A I'aune de la récession, le
Cameroun accourt vers les institutions financi@resignant un accord &and
by avec le FMI en 1988, pour le financement des gaje développement et le
maintien de la stabilité économique et financiéxe.lieu d’investir les petro-
dollars dans les pays pauvres, les pays exporsateupétrole les placent dans
les banques commerciales des pays développés,sdigpainsi de dépots
considérables en dollar dans les banques américaine

En plus, le cours du baril va s’effriter pour steflirer au cours de
'année 1986: de 26 dollar le baril en 1985, lex ppasse a 17,5 dollar le baril.
Tout en provoquant la perte de la souverainetéeat) la dépendance vis-a-vis
de l'extérieur, le désengagement de I'Etat du sectke production. Cette

inflation perturbe le processus de base par letpseprix relatifs guident les

19D, Kom,Le Cameroun : essai d’analyse économique et po#iBaris, L’Harmattan, 2001, pp.208-209.
19 Ngandjeule Cameroun p. 36.
! Zartman,Le Tiers Mondg p. 359.
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ressources des utilisations les moins rentablesrs kes utilisations les plus
rentables. Et les Européens vont donc cherches @aleriser en proposant des
crédits aux taux d’intérét trop bas et flatteurs @ays pauvres, ces derniers
ayant mis en place des projets de développemerst anefois avoir des
capitaux suffisants pour les mener a terme. Erepliers Etats voulaient profiter
du taux d’intérét a I'époque tres attractifs: llatfon abaissant les intéréts réels a
des taux tres faibles, voir négatif, il pouvaitédie bon calcul d’emprunter pour
financer un développement qui lui-méme créeraiaat ichesse permettant de
rembourser®? A ce terrible choc, se mélent les termes de #égk par la chute

des prix d’exportation.

2. La détérioration des termes de I'échange

Les termes de I'échange sont définis comme un atelic qui compare
les prix des produits exportés aux prix des preduntportés. Lorsque les prix
des produits exportés diminuent alors que ceux pexluits importés
augmentent durant une méme période, le solde carrah&a diminuer, il y a
une dégradation des termes de I'échange.

Elle se manifeste en Afrique a la fin des annéé&® Jtar la baisse des
prix des produits de base d’exportation par rap@ux prix des produits
d’'importation (produits manufactures). Elle s’eggevée au milieu des années
1980 par la volatilité des prix réels a I'expomatides produits de base
entrainant les Etats africains dans un étau. LAfei se trouve prise dans un
cercle "vicieux": les problemes commerciaux dessgyicains sont directement

liés au niveau de leur endettement du fait que ihaindition des recettes

2B Bret,Le Tiers-Mondecroissance-développement-inégaligris, éd. Marketing, 1995, p. 165.
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d’exportation induite par la baisse des prix dexlpits de base fait obstacle a
leur capacité d’exécuter leur obligation au titeesgrvice de la deft€.

Cette spécialisation s’est accentuee dans les P¥is de secteur
agricole pendant la période coloniale sous lagfates puissances du Nord. Ce
sont ces produits d'exportation qui constituent base de I'économie
camerounaise. Cette derniere produit en générauede ne consomme pas et
consomme ce qu’elle ne produit pas. Or, les pucssanoloniales, soucieuses de
développer les exportations de leurs possessigitaiats n'avaient pas porté
un intérét exceptionnel au développement des ptimthscalimentaire's”.

Pourtant ces produits de base voient leurs coussdyad’année en année
suite aux nouvelles sources d’énergie et aux nawvdaurnisseurs sur le
marché international, aux produits de substitutétiexemple du nucléaire dont

115 ot enfin aux

le développement "contribue a faire baisser le gax’or noir
politiques commerciales restrictives. Alors quapcdes produits manufacturés
importés, augmentent sans cesse étant donné gueeplex sont fixés par les
pays du Nord. En 1986 par exemple, la baisse caggiges cours du pétrole et
du dollar a fait perdre plus de 60 % des recet&mlieres au Cameroun; les
ressources financieres provenant du cacao ont darie 30% entre janvier et
décembre 1986. Il en est de méme du coton et dutatamic™®.

Comme l'avait noté Raul Prebish, les pays sousidppés subiraient
une détérioration séculaire de leurs termes dehd@ge'’. Ces termes de
I'échange "constituent une diminution du niveau wie™'® de I'Etat et des

citoyens.

34, R. Diaz B., "L’Afrique prise dans la tenaille dous-développement et de la dette odieuse”, CADAWM,
décembre 2004ttp://cadtm.org/L-Afrique-prise-dans-la-tenaille.

114 Giri, I'Afrique en pannep. 140.

115 Ngandjeule Camerounp. 32.

116 gecrétariat politique du RDPC, exposé sur la cdeel’économie mondiale et ses répercussions sur
I’économie camerounaise, Ronoetypé, 1987 p. 12 pait J. Ngandjed,e Cameroun et la crisg. 29.

117X . Greffe et al.Encyclopédie économiquRaris, Economica, tome 1, 1990, p. 165.

1183 M. Gankou,L'investissements dans les pays en développenemiad de CamerourParis, Economica,
1985, p. 3.
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Cette déréglementation des prix imposée avec abymys du Sud n'a
contribué qu’a les appauvrir, elle sert a " dé&ua production agricole de ces
pays et a appauvrir le paysannat et écraser, fj@rcka si nécessaire des modeles
alternatifs de développemett’

Lorsque survient la crise en 1985-1986 avec la ecldds cours des
principaux produits de rente associée a la baissalallar et I'épuisement
progressif des ressources pétrolieres, I'économeecounaise est confrontée a
une fragilité structurelle. Elle subit les chocs dermes de I'échange qui chute
de 40%%° deux années de suite 1985/1986 et 1986/1987. kaittee déclenche
une dégradation rapide des déséquilibres interhesxternes, un manque a
gagner s’élevant a des milliards que le Présidant Biya mentionne dans une
interview accordée a la CRTV le 19 février 1987cen termes : "pour revenir a
’économie du Cameroun, cette baisse des cour®uted les perturbations
entrainées par la conjoncture économique ont &itlng a notre pays, a tout le
moins 200 milliards de FCFA*. Ce gap financier doit &tre remblayé par des
credits.

Ainsi donc, les termes de I'échange ressembleatsitdation que créerait
une pompe géante aspirant les liquidités du pays |[@s réinjecter dans les
centres financiers de Paris, New York, LontffeCes derniers & leur tour, aprés
avoir dévalisé une ponction importante des riclesses PVD, replace ces
capitaux qu'ils se sont appropri€s, et dont lessgaguvres auraient pu investir
dans leur pays sous forme de préts en directio®W&s pour les aider a asseoir
leurs projets de développement. Pour compensdrute drastique des recettes

d’exportation et colmater les faiblesses de la rasmevgestion des ressources

%4, R. Diaz B., "Dette et développement’, CADTM, mai004, consulté le 16 Mars 2014.
http://cadtm.org/Dette-et-developpement

1203 J. Aérts et all,’économie camerounaise: un espoir évan®aris, Khathala, 2000, §.

121p Biya,Anthologie des discours et interviews du présidienia république du Cameroun: 1982-2004|. 2
(1987-1992), Yaoundé, SOPECAM, 2002, p.460.

122 Ngandjeule Camerounp. 30.
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nationale¥” la sollicitation de I'aide est capitale pour laintien de la stabilité
social et économique de I'Etat.

En plus, dans ses travaux en 1950, I'économistendéirg R. Prebish
prédisait déja que "les termes de I'échange erdys piches et pays pauvres
tendraient a se détériorer en défaveur de ces adstniSelon lui, ils les
maintiendraient dans une dépendance vis-a-visaddsologies, des capitaux,
des biens d'équipement en provenance du monde apipéel pour leur
industrialisation. Cette dépendance, est rendusilfiesa cause de la devise
étrangere qui était la seule monnaie d’échange"aacune des monnaies du
Tiers-Monde n’'est acceptée comme intermédiaire d&ansactions
internationales™,

La détérioration des termes de I'échange couplée B/hausse du taux
d’intérét a contraint les pays africains a s’eratetfavantage pour équilibrer les
importations et les exportations. "La fermeturetéride I'office nationale de
commercialisation des produits de base (ONCPB)rdgulait la vente® a
ébranlé et détruit toute la base agricole des piodie rente. L'inflation ruine
alors la croissance en perturbant le processusade. lbe long processus de
dégradation des termes des échanges commerciaoreanént appauvri le
Tiers-Monde y compris le Cameroun et a creusédag®entre les pays riches
et les pays les plus pauvres. Bien plus, Les aldes Nations Unies et de la
Banque Mondiale montre que, depuis le début deéeanh950, I'évolution des
termes de I'’échange a été de plus en plus prégindecaux pays producteurs de

produits primaires, le pétrole mise & PartCette thése est soutenue par Bernard

123R. Nyom,La crise économique du Cameroun: essai d’analys@smlitique Atlantic, 2003, p. 72.

124 7artmanLe Tiers-Mondep. 105.

125 C.P. Mila Assoutél.e Cameroun change: conversation autour de la nieivésion d’une société moderne
Paris, L’'Harmattan, 2008, p. 10.

126 p_Bairoch, "Avons-nous appauvri le tiers-mondei'd.-C. Ruano-Borbalar, histoire aujourd’huj Paris,
éd. Sciences humaines, PUF, 1999, p. 103.
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Bret qui souligne qu™aucune économie exportatntsst a I'abri d’une chute

des cours qui réduit ses entrées de devises etalsolvabilité®?’.

Ces facteurs causent des déficits budgétairesdmaececettes publiques
souvent inférieurs aux dépenses et des déficitarmrmiaux qui poussent les
Etats & se tourner vers I'extérieur. Toutefois, theoriciens contemporains de
I’économie de développement s’affrontent sur l@ues a ces capitaux étrangers
méme si la conjoncture économique internationaleagbnale I'impose comme
une nécessité. Il faut donc "s’endetter intelligeaniret bien utiliser les produits

de la dette en investissant dans les secteursuppde croissancE®,

12/Bret, Le Tiers-Mondecroissancep. 168.
1?8 Entretien avec Touna Mama , Conseiller n°1 & Imatirre, Yaoundé, le 06 Ao(it 2014.



43

CHAPITRE Il : UNE POLITIQUE PRUDENTE DE
L'ENDETTEMENT EXTERIEUR BASEE SUR L’'AIDE

PUBLIQUE AU DEVELOPPEMENT DE 1960 A 1982

Les trois décennies qui suivent les années 1950 mamuées par le
besoin d'émancipation des pays sous développéammant ceux accédant
nouvellement a l'indépendance. Cette situationrfaad'essor de I'endettement
des pays du Tiers-Monde afin de créer un contexeorfble a leur
développement économique. C’est-ainsi que, seldmal@ue mondiale, entre
1971 et 1981, on note une accélération modérée adelette extérieure
camerounaise comparativement aux autres pays duemaimeau de
développement, qui "se sont endettés a des nivadrxplus en plus
insupportable'®. Ceci s'explique par la prudence de la politiqcenémique du
Cameroun a faire de I'endettement extérieur, umei¢ d’appoint du
financement de son développement. Qu’est ce quiggigcette prudence ? On
étudie de ce fait la stratégie adoptée qui a faiCdmeroun de l'indépendance

jusqu’au début des années 1980, un pays peu endetté

. LES FORMES DENDETTEMENT PRIVILEGIEES: UN
ENDETTEMENT A CARACTERE PUBLIC

L’emprunt extérieur a constitué depuis I'accessidiindépendance une
ressource budgétaire importante. Les besoins crxiaa développement et la
faiblesse du capital privé local ont poussé I'Etagcourir & un endettement [...]

auprés des bailleurs de fonds internationéuka dette publique reléve donc de

'» Entretien avec Touna Mama, Conseiller n°1 & la atime, Yaoundé, le 06 Ao(t 2014.

130 R. Atanga FongueSontrole fiscale et protection du contribuable damscontexte d’ajustement structurel :
le cas du CameroyrParis, L’'Harmattan, 2007, p. 39.
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toute stratégie de développement national de chgomes. Pour Pierre
Lalumiere et Bernard Castagnéde, 'une des comditiour laquelle les pays

prennent l'aide extérieure réside dans la luttérede sous-développemétit

A. Les caractéristiques de I'emprunt

La capacité du pays a conserver sa crédibilitégald des créanciers et
d’assurer le remboursement de la dette dépend dealié de 'emprunt. Une
dette contractée aux conditions favorables estdmeguplus susceptible d’étre

remboursée qu’une dette acquise aux conditionsatah@.

1. L’aide publique au développement

Selon Richard Eba Eb, "l'aide publique au développement est la
stratégie d’endettement adoptée par I'Etat du Canmedés son accession a
l'indépendance” en plus du financement interne. id€a publigue au
développement (APD) recouvre "I'ensemble des moyfarenciers mis a la
disposition des Etats du Tiers-Monde par les pa&yeldppés, les organisations
internationales et les organismes priv&s"ll s’agit d’'un endettement dont
I'élément don qui est d’au moins 35%et non remboursable. Elle se caractérise
par les préts concessionnels aux conditions falesafjue Georges Mbanga
qualifie de trés favorables dans sa thése de ductims dons et I'assistance
technique. Cette derniere est trés souvent liééodrdi d’'un financement
concessionnel ou non. La particularité de ce typepdét réside dans un

endettement a faible risque. C’est pourquoi,

131p_ Lalumiere et B. Castagnédmcyclopédie juridique de I'Afrique : systéme budigés, financiers, fiscaux
et douaniersLes Nouvelles Editions Africaines, Abidjan-Dakasmé, 1982, p. 67.

132 Entretien avec Eba Ebe Richard, Enseignant écasteril’Université de Yaoundé I, le 20 octobre 201

133 B, De la Chapelle Bizot,La dette des pays en développement (1982-20@4s, La documentation
francaise, 2001, p. 124.

134 | e niveau de concessionnalité des emprunts dépemgays. Le niveau 35% a été élaboré pour le Gamer
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de l'indépendance en 1960 a 1982 en effet, il Bsbriguement connu que la
politique prudente du Président Ahidjo a fait dum@aoun un pays trés peu
endetté. Ceci en dépit de la course effrénée Ppilem entamée dans les années
1970 (véritable début de I'endettement des paykealoppement) par nombre de
pays d'Afrique noire encouragés par les « pétradoh et les « eurodollars » qui
inondérent le monde a la suite du choc pétrolietaks*.

Il fit aussi le choix délibéré de réduire la de#etérieure et celui de
maintenir une partie importante des recettes pétesl dans des comptes a
I'extérieur, interdisant ainsi d’ouvrir des perspees d’'accroissement des
dépenses courantes ou d'investir dans les équigstifehes dépenses ont pu
certainement s’accroitre aprés 19&hs déséquilibrer les comptes de 1’Etat.
L’APD est beaucoup plus pratiguée par des créanddatéraux. En ce qui
concerne l'aide publique francaise par exemplaigegard de sa position sur la
scene politique et économique camerounaise, etlepecla premiere place et a
méme accru son stock pendant les premieres aneéégubtement structurel.
Cette politique d’APD, a fait du Cameroun entre 3.@7 1986, un pays avec un
taux de croissance moyen du stock de la dette québld'environ 29% par an.
Néanmoins l'impact du fardeau de la dette étaigmipar de meilleurs taux de
croissance du PIB (8% par an) et des exportatidf%o(par an)’ vu que les

emprunts bancaires ont pris de I'ampleur au miliesiannées 1970.

2. Les emprunts bancaires

Une décennie aprés l'indépendance, plus partiemiént des 1973, le
Président Ahmadou Ahidjo adopte une politique afpdh "révolution verte"
dans le but d’'une industrialisation accélérée dinsubstituer a I'agriculture

traditionnelle de grands projets industriels. Cemds projets d’'investissement

1% R. Ebale, "La seconde vie de l'endettement du Gaume: entre amnésie historique et hypothéque
consommeée de l'avenir”, ire Quotidien de I'économi@° 283 du vendredi 08 mars 2013, p. 8.

136 3. Herrerala nature de la crise financiére camerounaise etrigesures prises pour la combattre : faut-il
ajuster le programme d’ajustement structurelDRSTOM, 1993, p. 48.

1377, U. Kame Ba Billa, "Dette publique et investisgmnt privé : effet d'éviction versus effet de levje

université de Yaoundé, Mémoire de DEA en éconoinimance, 1995, pp. 74 et 75.
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pour la plupart ont bénéficié de l'aide de "la mpedrie” comme on appelait
affectueusement la puissance colonisatrice quastrance. Le Cameroun
contracte des emprunts auprés des bourses framg¢alls que la CCCE et la
Banque Européenne d’Investissement ; la BanqueAdabie Saoudite et la
Banque du Koweit. Il recourt aussi aux agents groként I'action est considérée

comme capital, dynamique pour le développementdfait,

la plupart de la dette du Cameroun [...] était d'omgprivé et a court terme
car les investissements furent supportés aux tjoat par des crédits a court
terme provenant de la Chase Manhattan, la Banqtierldée de Paris et la Caisse
Centrale de coopération économitiiie

On note que, "l'importance des crédits d’origimivg correspond sans
doute & une phase de développement économiquerdar@m®®*. Et en dépit
de sa montée en puissance au cours de ces ane@eRttement privé ne
représentait que 38,5% de la dette extérieure e@itj4% de la dette publique

extérieure camerounaise en 1983 comme nous lenpeésette figure.

Figure 2: Configuration de la dette du Cameroun en 1983

Dette privé 38,5%

] Dette public multilatérale, 28,3%

Dette public bilatérale, 33,1%

1983

Source AMINEPAT
Malgré le fait que les préts d'origine privé sonnsentis aux conditions

du marché et "coltent chéres au pays emprurnf@uet que, d’aprés certains
experts, les agents du gouvernement n'avaient maseendes études relatives
aux instruments d’endettement lors de la planificatqui aurait eu pour

conséquence le grossissement de la dette cameseudes 1973, cette dette est

138 3.C. William, "Cameroun: Les avatars d’un libé&ale planifié" Politique africainen°18, Juin 1985, p. 12.
139 AMINEPAT 5C2, Note sur la dette extérieure du Ceone, septembre 1984, p. 32.
140 h;

Ibid.
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restée bien modeste. Elle a permis la mise en ptiige environnement
économique infrastructurel jusqu’en 1983, périodmgaelle "la nouvelle équipe
décide de favoriser plutét les emprunts commerc@urétriment de 'APD*,
c’est-ainsi que,

'on ne s’intéressait que de facon sporadique a idsBuments de politique
economique comme les politiques de prix, de créglitnasse monétaire, le taux
de change, la réglementation des emprunts, latiépade I'aide, la fiscalité, les
dépenses publique autres que I'investissementskiable de ces instruments qui
constituent les leviers de I'économie et permettmpréserver son équilibre ne
faisaient I'objet d’analyse et d'intégration sysaique*>

En plus du financement extérieur qui n'était quappoint dans les
projets d’investissements, il a prescrit I'optioa tinancement endogene des
investissements par la nécessité de faire appgremier lieu a nos propres

fonds et ceci se justifie dans le discours qudmunce en 1969 en ces termes :

Nous ne pouvons cependant pas compter indéfinimant'épargne extérieure
pour le financement de notre développement. Celserat pas réaliste et il y va
aussi de notre dignité et méme de notre indépeerdakda longue d'ailleurs,

'aide extérieure s’avere inopérante si elle neplae sur un sérieux effort
intérieur*®

Ainsi, on peut comprendre les motivations de cpttigique prudente de
la dette extérieure de I'Etat qui n’a représenté 85% au llléme plan, 20,4 %
au IVéme plan et 14,4% au Véme pfdndans le financement des
investissements de ces plans. Cette rigueur tdimleurs compte de I'impact
de nouveaux emprunts pour le service de la dett®raine le souligne Touna
Mama, "dans tous les cas, le pays semble de meoins\a@ns dépendre de
I'étranger pour le financement de son développetiigntdéveloppement

autocentré proné par le discours offitilll sera taxé quelques années aprés

141 Entretien avec Ousman David, ancien cadre retlaisémpots, Yaoundé, le 16 février 2016.

142 p_ Bebe Manga Bel, Communication au séminairdasptanification économique en période d’ajustemen
structurel, Yaoundé, Palais de Congrés (6-9 ma2), 99 3.

143 Agence Camerounaise de Presse (ACAP), numéroasppicl2 mars 1969, Yaoundé, p. 44.

144 Mama,L’économie camerounaisp, 217.

195 |bid.

196 p. Dessouane et P. Verre, "Cameroun : du dévetoppieauto-centré au national libéralismeylitique
Africainen©®22, Juin 1986, p. 115.
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par la population de « développement auto-veriffésigne d’un enrichissement
illicite de la classe bourgeoise au détriment delésse des pauvres et des
paysans surtout lorsque survient la crise éconagnigpres avoir souligné les
éléments expliquant la prudence de I'endettementdeées 1960 a 1980, nous

allons maintenant nous intéresser aux composaatestte dette.

B. Les composantes de la dette

La politique économique est basée sur les relatextérieures par la
coopération internationale qui donne acces a plusig/pes de préts. La dette
publique extérieure peut étre bilatérale, multiaig privée et garantie par
I'Etat. Une analyse de la structure de I'endettanpemmet de constater que, la
dette camerounaise est constituée pour une largegmcréances publiques qui

représente en 1980, 65,8%de I'encours total de la dette extérieure.

1. La dette bilatérale

La dettebilatérale est la dette contracte par un Etat aughién autre Etat
dans des conditions parfois plus difficile que cdasg institutions multilatérales.
Elle est qualifiée a cette époque de I'Aide BilatérPublique (ABP). Selon les
publications de 'OCDE, entre 1961 et 1970, lessp@js que les Etats-Unis, la
France, la Belgique, le Canada, I'Allemagne, litala Suisse et le Royaume —
Uni auraient mises a disposition des PVD au comdpt€ ABP une somme de
67, 577 milliards de FCFA®

Elle représente 33,1% en 1983de la dette totale et témoigne de la

prudence de la politigue menée par le Présidentljdiqui tenait compte des

1473 -M. Ela,Quand I'Etat pénétre en brousse...les ripostes paysaa la criseParis, Karthala, 1990, p. 36.
' Lekene DonfackFinances publiques. 206.

149 Njomgang L'absorption du capitalp. 81.

150 AMINEPAT 5C2, Note sur, p. 32.
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taux d’escompte des banques centrales des paysndapursS' avant tout
engagement financier. Comme on peut le constalér, va connaitre un
rebondissement au point d’atteindre 56.2% au 39 J890°% Ce taux dévoile
le choix de I'Etat du Cameroun de porter son attensur les préts d’origine
bilatérale. Et Comme le souligne le Président Héat' Paul Biya "Il est certes
difficile d’éviter des emprunts aupres des institog bancaires eétrangeres
comme auprés des gouvernements étrangerd 4 particularité de cette dette
est la disponibilité des fonds et l'octroie de tansne demandée a la période
requise. Les conditions d’emprunts étant beaucowingnflexible que les
emprunts multilatéraux, il était évident de vaterfinancement de I'économie

d’ou les préts aupres des organismes internationaux

2. La dette multilatérale

Qualifiee d’aide multilatérale publique, elle esintractée aupres des
institutions financieres internationales aussi bwmatidentales qu’africaines.
Nous avons parmi ces instances financieres la BIRID), le FED, les banques
africaines de développement telles que la BDEAGA®. Elle est donnée aux
conditions plus souples que les deux autres typagetie et a des échéances de
remboursement plus longues.

Ainsi, le délai d’amortissement permet au projei quété finance,
d’'arriver a terme et davoir des effets d’exterté@i positifs assurant le
remboursement de la dette. Cette catégorie de mgitésente 28,3% de la dette
extérieure en 1983. Ces institutions financieresomnt des préts dans des
domaines bien ciblées du développement d’'un paiastar par exemple du

secteur rural.

151 AMINEPAT 4C13, République du, p. 15.
132\world Bank, Trends in developing economics, 19988.
133 Bjya, Pour le libéralisme,p. 65.
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3. La dette privée

Cette catégorie de dette privée ne devient imptatgo’'au cours des
années 1970, période marquée par I'expansion édgoenet le libéralisme
planifié. L'emprunt s’opere aupres des banques ocermiales dont 'un des
inconvénients est la volatilité du taux d’'intérétla taux de change qui évoluent
en fonction du marché. Le taux d’intérét devientcenmoment un couteau a
double tranchant: il a la potentialité d’augmenrtembien-&tre économique et
d’étre un danger potenttéf pour les économies faibles. En 1980, la dettepriv
représentait 34,2% de I'encours total des créaocsese 65,8% représentant la
part des créances publiqii®s Mais cette accélération des créances privées
s’observe aprés 1975 parce qu’elle ne représantaitl8,1% en 1975 et atteint
35,6% en 1981°

Elle représente aussi la dette des entreprisestgagar I'Etat. Plusieurs
sociétés industrielles camerounaises ont contietépréts bancaires pour leur
financement sous la garantie de I'Etat. Parmi salie nous avons un prét
équivalent a 225 millions de FCFA accordé par la 8E& société cimentiére du
Cameroun sous la garantie de I'Etat en 1978 signature d’un aval par I'Etat
d’'un prét d’environs 1150 millions de FCFA accodéa SOCAPALM pour
I'extension de I'huilerie de Dibombari par la BB une convention de garantie
d’un prét de 3 millions de dollars EU contracter pgtat pour la SOFIBEL
auprés de la Chase Manhattan Bank en P87@t une garantie de prét de 350

134 AMINEPAT, 5c2, Afrique endettement 1962-1987, b. 6

155 Lekene DonfackFinances publiques. 206.

130 |bid.

157 ANY J.0 72/603, Décret n° 72/603 du 2 novembre2] §7 1752.

138 ANY, J.0 81/55, Décret n° 81/55 du 9 février 1382ordant I'aval de I'Etat au prét, Journal offiaié3 du

15 février 1982, pp. 331-336.

159 ANY, J.0 79/142, Décret n° 79/142 du 18 avril 1%@orisant le ministre des finances & garantie une
convention de prét, Journal officiel n°9 du 1 mav9, p. 532.
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millions de FCFA accordé a la SOLADO par la BandeeDéveloppement des
Etats de I'Afriques Centrale (BDEAEY.

Tenant dont compte du risque du taux d’intérétsoe enjeux dans la
qualité ; la sélection et I'exécution des programmngéinvestissement et des
projets qui doivent impérativement étre producbipamortir le service de la
dette, il ne représenta que 38,5% de I'encoursaddette extérieure totale en
1983. Ces différents emprunts sont octroyés paragests €économiques que

nous élucidons a présent.

C. Les différents créanciers

Ce recours s’est opéré aupres des créanciers mtvémjoritairement
auprés des créanciers pubifés dont les conditionnalités sont moins

contraignantes en termes du taux d’'intérét et deitée de remboursement.

1. Les créanciers publics

Sur le plan bilatéral, le Cameroun a établi unepéoation avec non
seulement les pays occidentaux mais aussi avecpdgs africains. Les
créanciers bilatéraux sont pour la plupart les @t colonisés le Cameroun,
mais aussi d’autres Etats, puis qu'on note une iaraébn de la coopération
Sud-Sud dans les années 1970 a travers 'APD. Rasncréanciers, la France,
est le premier partenaire financier a travers@CE qui, entre 1972 et 1974 a
respectivement accordé un prét de 200 milliards A@F de 2364 millions
FCFA' et la Communauté Economique Européenne (CEE)lérddgne vient

\

par la suite comme le deuxieme donneur a traverKriditanstaldt fur

180 ANY, J.0 82/50, Décret n° 82/50 de janvier 1988cidant la signature apposée pour le ministre idasiées
sur la convention de garantie de prét, Jourrfaiefn® 3 du 15 février 1982, p. 329.

161 Banque MondialéWorld debt tables 1992-93. External finance foraleping countriesWashington, 1992.
162G, Ndoh Mbanga, "The external debt situation, p.87
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Wiederaufbau (KFWY® et aussi la Suisse, le Canada et les Etats Unis.
Toutefois, 'Etat du Cameroun ne se limite pas emgint aux créanciers

bilatéraux mais, il se dirige aussi vers les paiters multilatéraux.

2. Les créanciers multilatéraux

Ce sont les institutions financiéres internatiopatentre 1960 et 1961, le
Fond Européen de Développement (FED) vient endétebailleurs de fonds
avec un prét de 4 milliards de franc de crédit enfitpdes projets négociés et
dont les conventions ont été signé&PDepuis son début en 1967 au Cameroun
jusqu’a la venue de la crise économique de 198@daque Mondiale est
devenue le donneur le plus important sur l'ensemtds emprunteurs
multilatéraux. Elle a financé plusieurs projetsraveérs I'IDA et la BIRD.
Jusqu’au 30 juin 1990 la dette multilatérale repnés 35,11% de la dette
publique. Pendant cette période, I'élément*&oaccupe une place importante
dans les préts accordés par les créanciers pumdicgapport aux créances

privés. On le lit a travers les illustrations csdeus :

Tableau 1: La part de I'élément don dans les créances en @e 1971 a1981

Année 1971 1973| 1975| 1976 | 1977 1978| 1979|1980 1981

Elément don %
40,1 | 61,7 42,9 243 27,8 24589 | 33,3| 25,2
(moyenne)

-créances 40,1 | 62,2| 61,3 50,1 38,1 43858/ 43,4/ 30,2
publiques

-créances privées 9,8 | 10,1, 09| 110 79 3,2 144 27,232

Sources : World debt table (1981), CAA et Lekenafack,Finances publiques camerounaisBsaris, Berger-Levrault,
coll. Mondes en devenir, 1987, p. 207.

183 ANY, J.0 82/156, décret n°82/156 du 5/5/82 autoride ministre de I'économie et du plan a signécrord
de prét

164 J. KueteMonnaie et finances comme moteur de développeneras du CameroyrYaoundé, Clé, 1980, p.
75.

165| *6lément don est la part de pourcentage qui rpastremboursable dans les emprunts.
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Dans ce tableaux, on constate que I'élément deapecune place tres
importante dans les emprunts publics et étaierst ¢ dessus des créances
privés. D’'une moyenne de 61,7% en 1973 essentiel de la dette extérieure
camerounaise est constitué des produits non rersaloles. L'élément don en
1973 est supérieur a la moyenne et représente 6@¢2f4 dette contractée en
cette année. Il commence a diminuer a partir d& Ifur atteindre 25,2% en
1981. De 40,1% en 1971 dans les créances publiduesreprésente que 9,8%
dans les créances privées et révele ainsi I'impoeaju’on accordait a 'APD
tant sur le plan bilatéral que multilatéral. A laniére du graphique ci-apreés, la

comparaison de cet élément entre ces differendscigrs se profile.

Graphigue 2 : La part de I'élément don dans les créances en % d©71
a1981
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Source: Construction de l'auteur a partir des dosrd® la world debt tables, 1981 et de Lekene Danfemances

publiqgues camerounaiseBaris, Berger-Levrault, coll. Mondes en dever887, p. 207. Constructions de nous.

1% | ekene DonfackFinances publiques., p. 207.



54

Entre 1971 et 1979, période pendant laquelle leetsrindustriels ont été
mises sur pied pour faire du pays un Etat induistéiala dette publique
extérieure est basée sur 'APD et explique le st@tuCameroun, qui était un
pays peu endetté au début des années 1980. Omteoéghlement que c’est a
partir de 1980 que I'élément don dans les créapceges va s’améliorer et

connaitre un trend de croissance.

3. Les créanciers privés

Dans la dynamique des accords auprés des opératenmserciaux,
I'emprunt s’est opéré chez des créanciers du atuBatis et du club de Londres.
Les engagements les plus importants se sont cogsestr les banqués
Toutefois, Leur action est plus empreinte avecelguveau qui va privilégier
les préts aupres des créances prives.

De cette analyse, découle que I'endettement camaige durant ces
deux décennies d’'apres indépendance était des mtapgoublics marqués par
'APD. Cette derniere a joué un réle primordial di@volution de la dette

camerounaise.

II. LEVOLUTION DES INSTRUMENTS D’ENDETTEMENT ET DE LA
DETTE EXTERIEURE

Les instruments de I'endettement jouent un roldasbausse de la dette et
la qualité de celle-ci a un impact sur les progttie service de la dette qu'il faut

assurer.

'*” Lekene DonfackFinances publiques ,.p. 206.
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A. Les conditions d’emprunt
Ce sont des instruments trés importants qui méritere attention
particuliéere avant tout endettement envers un ciéanCeci permet de

comprendre pourquoi 'APD a été plus privilégiée.

1. La durée moyenne des préts

Comme souligné, il est nécessaire de privilégier pi€ts dont la durée
permet a I'Etat débiteurs d’investir dans les pojgui 'absorbent de maniére
efficace et produit par la suite des richesses. ricbgsses permettent par la
suite le remboursement des intéréts et du captailir cela, la plupart des
économistes s’accordent sur le fait que, tout Hédtiteur doit opter pour les
préts a longue durée afin d’avoir une bonne matggepdéciation de I'efficacité
de I'endettement et des biens produits par ce elerdin regard sur la durée des
préts de I'Etat du Cameroun et des conditions diempnous révéle qu’'une
accumulation des emprunts a échéance courte peutusme incidence négative
sur I'économie. En effet, "les capitaux courts peuvent financer les
investissements méme productifs dont la rentalektésouvent lointain®, par
rapport a une créance dont les échéances de resapoemt sont longues et
étalées dans le temps.

D’une durée moyenne de préts de 35 ans en 19@0toallbe a 21ans en
1971; 20,4 ans en 1977 et 17,7 ans en F88les durées de remboursement de
la dette expliquent aussi I'apport de 'APD dangditique de I'endettement
sous Ahidjo sachant que, "les capitaux courts naverd financer les
investissements méme productifs dont la rentab@ié souvent lointainé".

Ces capitaux provoquent souvent le recours a ldraxion de nouveaux

188 | ekene DonfackFinances publiques. 213.
%9\World Bank, Trends in developing economics, 1992,33.
179 ekene DonfackFinances publiquesp. 213.
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emprunts pour éteindre la dette antérieure. Notesdurant cette période, la
durée moyenne des préts privés était d’environss8 a
Tableau 2: Lesconditions d’emprunt pour le Cameroun de 1971 a 198

Années | 1971 1973| 1975/ 1976| 1977 1978 1970 1980 1981

Terme
moyens 215 249| 253 17,2 176 214 16,6 24,3 16,4

(années)

-créances
_ 25,2 | 25,1 32,0 23,0 23,0 285 210 269 24,2
publiques

-créances
o, 7,4 7,0 10,0 9,3 6,9 11,2 105 8,3 7.1
privées

Sources: Banque Mondiale, 1991; World Debt Tablé19

En outre, on observe que malgré la tendance dsti##ade la durée des
emprunts publics entre 24,3 ans et 16,4 ans de a9®81, ceux de la dette
privée sont restés largement en dessous. On pguélemder pourquoi le
gouvernement avait opté pour la prudence. Toutefav®c la conjoncture
économique observée dés la fin des années 1970a owté une nette
détérioration se traduisant par une augmentatigideades taux d’intéréts
appligués aux différents préts et un raccourcissgmégulier des échéances de
remboursement’. De 1970 & 1989, ils passent de 4,7 ans en 1978aas en
1989 tandis que les échéances moyennes qui etle2fd en 1970 régressaient
d’'une dizaine d’année en 1989 et ne sont plus gué7dans. D’'une maniere
générale, les préts n'étant plus forcement liggnprunteur est tenu de signer
des accords de préts dont le taux d’intéréts nepda alourdir le service de la
dette.

171

Lekene Donfacki-inances publique. 206.
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2. Le taux d’intérét moyen des préts

Jusqu’au milieu des années 1970, du fait de lativelsstabilité des
conditions d’emprunt sur les marchés internationdaxvariabilité¢ des taux
d’intérét avait tres peu d'effet sur le service ldedette des PVD. Une part
importante de la dette avait été contractée aalesfixes et a des conditions
concessionnelles. Malgré cette stabilité apparerhma&oire, notons que le taux
de change peut jouer un réle néfaste dans cepiaysdébiteurs dans la mesure
ou ce pays paie plus qu’il ne l'avait prévu.

Une étude de B. Bekolo Ebe fait apparaitre quBIRD ou la BEI peut
choisir, "en cas de pénurie de la devise dans legast libellé le contrat de
préts, de notifier au pays débiteur le paiementédtéance en demandant le
réglement dans une autre monnaie et & sa valdauadu paiement” D’ou la
nécessité de valoriser les préts aux taux d’irgéféibles surtout pour des
économies comme celle du Cameroun ayant des diffscstructurelles et de
"faire attention aux conditions d’emprunts. Carl’Biat s’endette sans savoir
combien il va rembourser, c'est la ou il y'a prah®*”® Le graphique ici-bas
présente le taux dintérét moyen des préts comsagar le Cameroun et

esquisse la différence entre celui des créancidskcg et prives.

172 Bekolo Ebel e statut de I'endettement, p. 241.
178 Entretien avec Dongue Marc, 52 ans, Economisteplaé, 15 juillet 2015.
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Graphigue 3: L’évolution du taux d’'intérét moyen en % de 1971a 1981

30

20

w e

ey

1971 1973 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981

—@—Taux d’intérét moyen% -Créances publiques =><=-Créances privées

Source: Construction de l'auteur a partir des desmie la World debt table, 1981, 1982 et de la CAA.

Ce graphique révele qu’entre 1971 et 1981, le tHuntérét des créances
publiques n’a pas tres évolué allant de 3,7% a 78ée une chute a 1,9% en
1973 et & 2,5% en 197% avant de connaitre une légére reprise dés 1976.
Contrairement a cette derniére, les emprunts priegs connu un grand
rebondissement sur la méme période avec un tauxécBi toujours en
croissance allant de 6,8% en 1971 a 21,8% en 1®&lla période 1977-1982,
On note une augmentation du taux dintérét moyesmgrunts, qui a été
multipliés presque par 1,5. Ce mouvement d’acoeoiest s’est accéléré avec
notamment la hausse spectaculaire des taux des &t qui S'est répercutée
sur 'ensemble des marchés.

Cette hausse touche les créances tant publiquepripées et met en
exergue le caractere public de I'endettement eedémlu Cameroun. Ainsi, les
taux d’intérét ont presque doublé, passant d'ungemoe de 9 % en 1978 a 14,5

7% World debt table, 1981.
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% en 1982°. C'est alors que la dette des PVD va connaitre aroessance

rapide des la fin des années 1970 avec cette litélaes taux d’intérét car,

Le renchérissement du loyer de l'argent crée deslitons d’'une aggravation
accrue du service de la dette conduisant les pageeeloppement a terme a une
situation de surendettement. Ainsi, dans les paya done BEAC, le service de
la dette passe de 390,3 milliards en 1985 a 618liamis de francs CFA en 1992,
soit un taux de croissance de 57,1%. Au cours tte o&me période, le service
de la dette du Cameroun augmente de 64,1 milliendotlars a 1070 millions de
dollars, soit un taux de croissance de 66§%

Et, le Cameroun en est épargné grace a la priactérde a I'APD et
selon certaines sources, "le régime d’Ahidjo a Eté des rares pays a refuser
parfois d’emprunter de largent a [Iétranger, mélgies conditions

exceptionnelles accordées a I'épodle'Dés lors, il est recommandé & I'Etat
emprunteur une vigilance accrue, notamment au mbdenontracter des préts
en devises et dont le taux d'intérét fluctue. titate contraire pourrait
accroitre la dette en cas de chocs extérieurs eztdie la dette publique
insoutenable’™®  L’endettement mal structuré qu'il s’agisse deséances, des
taux d’intéerét ou des devises de libellé, a camédtitout dans I'histoire de
nombreux pays, un facteur important dans le déblement des crises
économiques. Il est donc indispensable de biendiét puisqu’il représente un
élément essentiel qui a un effet direct sur leiserge la dette d’'un pays. La non
maitrise de ces taux d'intéréts pendant I'ajustdment été quelquefois
déterminante dans 'augmentation des difficultéaricieres que le Cameroun a
connu.

B. Une évolution |légerement croissante de la dette éxieure

La plupart des économistes s’accorde sur le fat ipuCameroun était en
1982 un pays faiblement endetté. Un pays, qui neemthit pas de l'aide

extérieur pour promouvoir le développement afinttdiadre I'autosuffisance

1755 Fambon, "Endettement ", p. 7

7% bid., p. 22.

Y7 Entretien avec R. Bagnekeng, 62 ans, Retrait& éttion publique, Douala, le 21 Aot 2015.

178 "Dette du Cameroun : la CAA note une évolution itris#e”, Cameroon Tribunedu 12 janvier 2012
consulté en lignattps://www.cameroon-tribune.cm/
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alimentaire préné par le président Ahidjo et lesffids nous en disent

davantage.

1. Le stock de la dette

La dette s’étudie en terme de produit précisaih®id Eba Ebe®, et doit
étre assurée par le service de la dette. L'évalutie la dette extérieure du

Cameroun s’est faite de maniere croissante et ad’diide de ce tableau.

Tableau 3: I'évolution de la dette extérieure du Cameroun d 1968 a 1981
en milliards de FCFAL®°

Année Dette
extérieure

1968 33,3
1969 47,2
1970 60,7
1971 65
1977 177
1978 191
1979 186,3
1980 171,4
1981 302,7

Source : rapport annuel de la BIRD : 1968, 1969, 1870971, de 1977 a 1981 ; Veme plan quinquenraheTl, p. 50 ;
Claude Njomgang, I'absorption du capital au Camerd@65-1980), Paris, Berger-Levrault, 1986, p.163.

179 Entretien avec R. Eba Ebe, Enseignant économidtmizersité de Yaoundé Il, le 20 octobre 2015.
180 | e manque des données de 1972 & 1976 dans é&atablexplique par I'absence des chiffres durast no
recherches.
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Graphigue 4 : L'évolution de la dette extérieure du Cameroun del968 a

1981 : situation au 31 décembre 1981 en milliardsFA

Source : Construction de 'auteur a partir des @esndu rapport annuel de la BIRD : 1968, 1969, 19720%1, de 1977 a
1981 ; Véme plan quinquennal, Tome I, p. 50 ; ClaNengang, I'absorption du capital au Cameroun §t2880), Paris,
Berger-Levrault, 1986, p.163.

Il exprime que le stock de la dette extérieureech®71 et 1981 est tres
modeste et exprime la stratégie que le Présideittj\avait usée pour batir le
développement des infrastructures au Cameroun.irfigjt @nnées de regne, le
stock de la dette est passé de 33,3 milliards deAF€h 1968 a 302,7 milliards
de FCFA en 1981, soit un taux de croissance d&/@INbtons que c’est durant
ces périodes que I'’économie camerounaise a radgigérts taux de croissance
avec des "taux annuels de croissance moyens élévatués a 8% pour le PIB
réel et a 15% pour les exportatios" Cette croissance modérée
comparativement aux autres pays du méme niveaéwdappement, manifeste
la volonté du gouvernement de faire de I'endetterestérieut® un appoint du
financement de son développement. Malheureuserngeite modestie de la

dette bien que soutenable jusqu’en 1985 s’estongpe @onner place a une

181 R. Samba et A. Moulemvo : “La dette extérieuretefar d’aggravation de la crise des pays de la CEMA
Essai d'analyse des données", in D. Pidika Muka®aTchouassiAfrique Centrale : crises économiques et
mécanisme de surviBakar, CODESRIA, 2005, p. 16.

1823, Fambon, "Endettement"”, p. 2.
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nouvelle stratégie d’endettement marquée a pastit3B2 par un engagement
plus ferme de I'Etat du Cameroun & recourir auxtasp des banques privées
internationales.

Toutefois, quelque soit la stratégie d’endettenagmliquée, le service de

la dette doit étre assurée.

2.Le service de la dette

C’est un service qui doit étre assuré car "emprumddait que reporter les
charges sur l'avenit®. Le service de la dette est la somme versée &tagiit
intérét) par le Cameroun aupres des créancierseptEsente la part du budget
alloué au remboursement de son service et traglihérge que I'endettement
peut avoir sur le budget de I'Etat. C’est dire glies la dette est énorme, plus la
part ponctionnée dans le budget pour son remboerseest assez costaud et
peut influencer l'investissement du pays qui sawersa contraint de rembourser

la dette au lieu de poursuivre ses projets de dppement.

Tableau 4: L'évolution du service effectif de la dette extériare de 1971 a
1982 184

Année 1971 1977 1980 1981 1982
Service effectif de la dette 12,8 51,8 210 236 88

Source : S. Fambon, Endettement du Cameroun : pneklet solutions, WIDER, Mai 2002. CAA.

Ce service de la dette dépend du recours a l'eedetit du pays et
partant, de la politique de gestion de la dettereedre. Il passe de 12,8
millions de dollar US en 1971 a 88 millions de dolUS en 1988, aprés une

montée a 210 millions de dollar en 1980. Il attsion apogée en 1981 avec un

183 A. Bénassy-Quéré et alPplitique économiqueBruxelle- Paris, 2é édition, De Boeck Universi2009, p.
201.

184 | es données n'étant assez disponible sur cetiedeémous n'avons pas pu avoir les chiffres deiéman
chronologique concernant la période des deux déesdrapreés indépendance sur le service de la.dette
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service effectif de 236 millions de dollar US. @dttusse semble se justifier par
'augmentation du taux d’intérét observé sur legamés financiers apres les
chocs pétroliers des années 1970. En plus, lessdéozents annuels sont passeés
de 30,6 millions de dollars en 1971 a 316,2 milicen 1977, puis de 328
millions en 1980 et ont brutalement décru pour termd 2 millions en 1982,
Quant au service de la dette/exportation, il pdes®,2 % en 19684 9 |5 % en
1981 pour atteindre 28,2% en 1487

Ces résultats ne font que affirmer que le Cameraupratiqué une
politique prudente de la dette jusqu’au début deeeas 1980 u fait de la rigueur
dans la prise des emprunts. Cette politique awwubdimodification qui a conduit

I'endettement du pays vers les PAS.

'8 Fambon, "Endettement ", p. 4.
186 Rapport annuels de la BIRD de 1971.
187 Fambon, "Endettement", p. 8.
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CHAPITRE Il : UNE CROISSANCE RAPIDE DE LADETTE

EXTERIEURE DE 1985 A 2005

Aprés l'accession a la magistrature supréme duidendéisPaul Biya, Il
poursuit l'objectif de construire la nation. Il men place une politique
économique appelée le "libéralisme communautaipdur une économie
libérale, profitable a la population. Ces politiguent du Cameroun au début
des années 1980, 'un des pays africains les phsppres au point ou le pays

188. qvec un

est qualifié d’'une " oasis de prospérité dans ufrejde malade
taux de croissance réel de 7% entre 1977 et 19861 edndettement moins
élevé®. Malheureusement la récession économique quidrémponde & cette
période atteint le Cameroun. Qu’est ce qui estoéigine de la montée en
puissance de la dette extérieure qui amene ledagsepter I'aide apportée par
le FMI avec l'application des PAS ? Répondre aecqtiestion nous amene a
analyser la crise économique de 1985 et la stetdgindettement appliquée

sous le renouveau.

|. UNE CRISE ECONOMIQUE CAMEROUNAISE AUX FACETTES
MULTIPLES : FACTEUR D'’AGGRAVATION DU VOLUME DE LA
DETTE

Elle débute au milieu des années 1985 au Camemtus,accentue
'année suivante. Elle est annoncée par le Prési®anl Biya, dans une
interview accordée a la CRTV le 19 février 1987hgéquelle il déclare : la

crise économique est la et elle a atteint le Camet’. Dés cet instant, I'Etat

188 Ngandjeule Camerounp. 11.
189 pérts et al.|’économie camerounaisep. 31.
% Biya, Anthologie des discourp. 459.
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cesse d'étre considéré comme une «vache &°faiBette crise aux origines
multiples, laisse des conséquences désastreusesedmtigmates sont encore

perceptibles plusieurs décennies apres.

A. Les causes de la crise économique

Elles sont d’'ordre structurel et conjoncturel. Icdiation du taux de
croissance du PIB est "en fait indicatrice d’'unengenie assise sur une base de
production instable, extravertie, et tres vulnéabhux fluctuations
conjoncturelles dues en partie a la volatilité dears des principaux produits

d’exportation™®2

La substitution des produits d’exportation pas lpays
exportateurs a d’autres produits sont aussi tritegade I'entrée du Cameroun

en crise.

1. Les causes internes

L’économie camerounaise est caractérisée par ulisohga: un secteur
traditionnel dominant et un secteur moderne exttaveCette structure
économique qui est essentiellement basée sur utravession, avec la
production des matiéres premieres d’exportatiotirtEs au développement du
secteur industriel étranger, I'y prédisposait.

Soucieux de booster l'investissement, des socexés creees dans la
volonté de "lutter contre I'extraversion de l'agiittire de rente, la dépendance
en intrants importés et la polarisation du Camergurtile » sur les régions
cotieres*® Mais, dans les années 1980, on reléve non senledee piétres

performances réalisées par ces entreprises publiefuparapubliques dont " la

191 présidence de la Républiq@rise économiquep. 11.

192 Mama,L’économie camerounaisp. 16.

%8 p_Hugon, "Sortir de la récession”, in G. CouratlesCameroun dans I'entre-deuRaris, Karthala, 1996, p.
36.
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gestion déficitaire oblige a consentir les concdimanciers importants sur les
ressources publiques’. Et aussi une accumulation des déficits des efitep
publiques, car sur les 63 entreprises dans lesgudh SNI détient une
participation, "25 seulement ont connu des résuhats positifs sur la période,
laissant un solde négatif global annuel qui osadigre 30 milliards et 40
milliards de CFA% Ils engendrent une augmentation du déficit du
gouvernement qui s'éléve & -6% du PIB en 1890

Ces sociétés industrielles assez diversifiees fatitement intégrées,
contribuant pour 10 & 12% & la formation du PiBsont jugées peu
compétitives, puisqu’elles doivent importer le mi@ié de productions
déficitaires. Au lieu de soutenir I'économie, ellegt fait perdre a I'Etat
d’énormes sommes et devinrent des charges. En e gee, malgré leurs
mauvaises performances, I'Etat continuait & engeufies emprunts dans ces
sociétés qui constituaient d'aprés le présidenidjai?® "une véritable
hémorragie pour les finances publiquéy"

L'illustration parfaite est la Société Camerounaises Engrais
(SOCAME) qui a été installée a Bonabéri en 197A&caun investissement de
huit milliards de FCFA dans I'espoir de produire®® tonnes d’engrais divers
des 1978. Elle ne fonctionna que pendant quelquas. rRourtant, elle était
supposée alimenter les marchés togolais et comsff8laLa Cellulose du
Cameroun (CELLUCAM) quant a elle, est inauguréenams 1981 et arréte les

activités en 1982 a la suite d'importantes periteantieres de 120 milliards de

194 3. Pokam Wadja Kamadjou et William D. Sunderlinjpact de la crise économique sur les populations
les migrations et le couvertGIFOR, p. 2.

195 p_Geschierdfinéraires d’accumulation au CameropRaris, Karthala, 1993, p. 169.

1% A, Joseph, "Endettement et contre choc pétraiecas du Cameroun”, in J. Y. Moisseron et M. Rafi
Dette et pauvreté: solvabilité et allegement dddée des pays a faible reverRaris, Economica, 1999, p. 173.
197 Geschiereltinéraires d’accumulation ., p. 163.

198 cétait pendant le congrés de 'ANC & Bafoussaniéerier 1960 que le président Ahidjo déploraipteds
que constituait les sociétés auxquelles I'Etatigipgit au capital social et qui étaient agréescade des
investissements et qui n’auraient pas du étre sréd® que I'objectif poursuivit n’était atteint.

1991 a documentation africain&;économie camerounais@aris, Ediafric, 1981, p. 165.

20T Mama et R. Tsafack-Nanfosso, "L'économie cameaise : de la crise a la reprisecCameroun 2001 :
politique, langues, économie et sar®aris, L'Harmattan, 2001, pp. 137-164.
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FCFA auquel on ajoute 139 milliards de FCFA deeasetu’elle était incapable
de payer vis-a-vis de I'extérieur, de I'Etat, destitutions financiéres et des
fournisseurs locadX.

En plus du secteur industriel, le secteur agrigolieoccupe pres des % de
la population et contribue pour "un peu plus de 594a richesse nationafé®
s’effrite avec la plupart des produits qui accusem tendance a la stagnation
"malgré d'importants mesures d'incitation prises g gouvernement®. De

surcroit, les calamités naturelles accentuenti$e car,

Une sécheresse rude sans précédent [...] est alerdjimportantes mortalités de
bétail par la faim et la soif - une grave et mearé épidémie de peste bovine qui
embrasa tout le territoire national et se soldadearpertes considérables.-une vague
meurtriere porcine africaine qui réduisit de pres58% le cheptel bovin national.-
La péripneumonie contagieuse des petits rumif¥nts

A ceci, s'ajoutent les problémes structurels mésq par la non
modernisation de I'agriculture, I'absence d’intégna et de lien entre le secteur
agricole et le secteur industriel. Cette absens#figli la non compétitivité de
I'économie et I'ouverture accrue du pays extérigurce probléme, Philippe
Hugorf® ajoute les insuffisances structurelles liées rdiistribution de la rente
pétroliere. Ces difficultés masquées par I'exptata du pétrole a la fin des
années 1970, explosent lorsque survient linstébities cours du dollar par

rapport au FCFA et la détérioration des termeséthdnge.

2. Les causes externes

On peut s’étonner du fait que la théorie de déymopent ne retienne en
matiere d’'analyse conjoncturelle que les déséqasibextérieurs comme

principal argument d’'une crise dans les économieséeloppement. Malgré

21 Ngandjeule Camerounp. 57.

292 Geschiereltinéraires d’accumulationp. 163.

23 Ngandjeule Camerounp. 50.

24 pid., p. 54.

% P, Hugon cité par T. Mama et R. Tsafack-Nanfoss@cbonomie camerounaise : de la crise & la reprise”
pp.137-164.
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qgu'’il fasse l'unanimité auprés des théoriciense elpeut étre remise en cause
dans le cas du Cameroun puisque les facteurs wiaust ont bien joué un role
dans le déclenchement de la crise.

La crise qui éclate au Cameroun est commune a kdditigue. Dans les
années 1970, 'Europe connaissant la capacitéAdeque a rembourser, a
accordé des préts sous plusieurs formes, desquiéiepassaient largement leur
capacité d’absorption. Comme pour la majorité déb,Ha dette extérieure de
I'Afrigue sub-saharienne s’est massivement accuendléns les années 1970,
dans un contexte international favorable a Il'emetint. Les banques
occidentales disposants d'importantes liquidité&rgalollars) et,

profitant de la fievre d'investissement dans lafguétaient engages les différents
Etats, les consortiums bancaires internationaus, fleurnisseurs et autres
organismes de crédit se sont empressés a propagegaivernements des
financements de projets grandioses pour lesquelsbksoins économiques
n'étaient pas évidents. Les projets financés étaem général publics ou

parapublics puisqu’il fallait obtenir la garantle I'Etat. Dans certains pays, ces
emprunts ont servi a financer le budget gér&al

Plus encore, la faiblesse des taux d’intérét dages11970 les amenaient
a préter sur les euro-marchés. Mais le retournerdenta conjoncture s’est
manifesté comme un coup de tonnerre dans la mesuee partir de 1979, la
politique américaine "a eu pour effet d’élever dglement les taux d’intéréts
(prés de 20% pour les taux courts en 1980-1881)"

Elle s’est accompagnée de la détérioration deseteme I'échange qui
s’est manifestée par la baisse des prix des psodigitbase d’exportation par
rapport aux prix de produits d'importatigi augmentent sans cesse. En 1986
par exemple, les ressources financiéres provenaoacho ont diminué de 30%
entre janvier et décembre 1986. Il en est de mameptbn et du caoutchotit

A la compression des exportations des matiéres presn{él1%pour le café, -

208 Raffinot, La dette desp. 25.

2" Mama (s.d)L.a mondialisationp. 43.

208 Secrétariat poliique du RDPC, exposé sur la cdeel'économie mondiale et ses répercussions sur
I’économie camerounaise, Ronoetypé, 1987, p. 12.
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24% pour le cacad¥, se méle la régression de recettes du cacao eafdule
25%°. Cette situation est déplorée par le Président Biga le 30 novembre
1983 lors d’'une conférence de presse sur les nsatdins constitutionnelles qui
explique :"il y a liniquité des termes de I'échangalors que les produits
manufacturés continuent a progresser dans leur lprizafé, le coton, le cacao,
le bois n'ont cessé de stagner, quand leur priégeessaient pas™.

Cette iniquité est une forme de blocage de I'écaaaqui n’enregistre
plus des recettes excédentaires offrant des phiteside financement des plans
de développement. Ces produits d’exportation sabtsgonc la dégradation des
termes de I'échange de l'ordre de 4&%eux années de suite 1985/1986 et
1986/1987 créant par conséquent une destructioierages déséquilibres
internes et externes, un écart financier de lanical@ourante de 252 milliards de
FCFA™?

En plus, on observe la chute du baril de pétrolaléout des années
1980. Le dollar a perdu en 1985 de "plus des digui@mes de sa valeu™
pourtant il est la devise d’échange. Ce mouvemenbalsse a surpris par son
ampleur les économies africaines dont le pétroterituait pour la plus grande
part dans le PIB du pays comme c’est ainsi qu’amétaun, "de 1977 a 1981,
le pétrole est le moteur de la croissance avetBeyBi croit de 13% par aft®.
Dailleurs, la baisse considérable de la producpétroliere qui passe de "9,2
millions de tonnes en 1985 & un peu plus de 8milien 1986™° affectent les

recettes de I'Etat et alourdit la dette. En effet,

pour l'année fiscale 1984-1985, avec 722 milliadls FCFA, les recettes
pétrolieres composent 66% des recettes totaleparation. Mais au cours de
I'exercice suivant 1985-1986, ces mémes revenusol@¥Fes chutent a 419

29%En ligne sur le site du Sénawww.senat.fr/rep/consulté le 20 Mars 2015.
210 Geschiereltinéraires d’accumulationp. 170.

11 Bjya, Anthologie des discourg. 655.

“2pérts et al.L’économie camerounaisp, 8.

23 Bouopda KameCameroun : les crise.106.

24 7artmanLe Tiers-Mondep. 352.

215 Moisseron et al (sdette et pauvretdy. 165.

218 Ngandjeu).e Camerounp. 33.
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milliards de FCFA et se retrouveront a 233 millame FCFA sur la période
1987-1988"".

Par conséquent, le potentiel productif par le ¢ I'investissement
décroit et entraine un non accumulation du capitalbaisse conjuguée des
cours du pétrole et du dollar a fait perdre plu§@éno des recettes pétrolieres au
Cameroun. L’Association internationale de dévelopget (AID), le guichet de
la Banque mondiale qui accorde des subventionsestpiéts a faible taux

d’intérét, a sensiblement favorisé cette évolutlans les pays les plus démunis.
B. Les manifestations de la crise économique

Tous les secteurs de I'économie camerounaise apyuds par la crise
qui enregistre entre 1986 et 1988 une diminutioPBide 9%'. Ne pouvant
faire une étude exhaustive, nous nous attardordesur secteurs touchés par

cette crise.
1. Une crise bancaire

La crise qui sévit au Cameroun ne laisse pas ete Hes systeme
bancaire. Or le r6le du systeme financier danséleldppement est essentiel
(transformation d'actifs liquides en actifs illigi@s, mutualisation et
transformation des risques individuels, mobilisatie I'épargne et créditf.
Les excédents budgétaires s’accompagnent de ladion des fonds de I'Etat
placés auprés des systémes bancaires, I'Etat pulsaplus en plus sa réserve
pour conserver une situation financiére saine.eCetise se caractérise par la
fermeture des entreprises publiques, dont I'une mlas importantes est la

fermeture brutale de l'office nationale de commedss produits de base

27 Geschiereltinéraires, p. 170.
218 Moisseron et M. RaffinoDette et pauvretép. 160.
219p. Hugonla zone franc a I'heure de I'eur®aris, Karthala, 1999, p. 147.
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(ONCPB) qui régulait la vent®. Pourtant, la prospérité de I'économie
camerounaise était en partie due a ce secteuramirifmuait énormément au

PIB. Avant la manne pétroliere, elle contribuaiupplus de 70% aux recettes
en devise du pays et alimentait pour prés de 408adget de I'Etat”.

Comme dans toute économie, le role de la bandqueriesordial car elle
sert a accorder des crédits aux populations poaeleloppement des PME.
Mais face a la crise, les banques ont démissiorndéedr role a cause des
difficultés structurelles liées aux crédits irréembles, a la sur bancarisation et
a la consolidation des créances par I'EtaOn note par conséquent une rupture
entre les banques et les opérateurs économiques.

Et bien plus encore, on assiste au dysfonctionnethesecteur bancaire
marqué par la fermeture de toutes les banques \ddogp@ement spécialisées
dans le financement a long terme (BCD, FONADER, R®E) et de plusieurs
banques commerciales classiques entre 1986 ef’2904 le FONADER par
exemple est créé en 1973 avec pour but de distrdmgecrédits en especes mais
aussi en nature (engrais, outils...) notamment aucwdtgurs regroupés dans
des coopératives. On reléve aussi un accroissemesnimpayés des entreprises
a participation étatique qui entraine des pertesm eecouvrement inefficient des
recettes fiscaleCelle —ci se justifie par la faillte du systemenbaire qui
conduit au manque de crédit et a I'effondrementideestissement. Elle incite
I'Etat & se tourner vers d'autres sources de fieamemt et par conséquent
alourdit la dette extérieure déja en cessationadenpent dés 1988. A celle-ci s’y

rattache une crise budgétaire.

220 Mila Assouté e Cameroun change : conversatiqnl0.
221 Ngandjeule Camerounp. 50.

222 Hugon,La zone franc ap. 177.

22 Mama,L'économie camerounaise pour. 169.
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2. Un déficit budgétaire sévere

La chute de plus de 65% des termes de I'échange Eammbnée fiscale
1985-1986 et 1987-1988 a causé une forte baissaetestes de I'Etat, un
deficit fiscal et de la balance des paiements cuas représentant
respectivement 6% et 7% du PIB. L'une des effefasté est la réduction du
budget de I'Etat d’environ 19%, soit 150 milliards francs CFA?“, Ce fut un
événement inédit de l'histoire financiere du pagstemps de lI'excédent du
compte courant étant révolu. Les déficits se summed’'année en année ayant
pour effet la réduction du taux dlinvestissementérieuf®, qui passe de
26,50% entre 1973 et 19874 17%?" en valeur ajouté en 1991. Quant au
budget d’investissements publics, il est passé @ r@illiards de FCFA en
1986-1987 a 283 milliards de FCFA en 1987-88&oit une réduction
d’environs 60%.

Devant le déclin des productions pétroliéres, lm@aun s’installe dans
une crise économique profonde. Cette baisse degugions font naitre un
déficit budgétaire important. De 1987 a 1994, IB Bhute continuellement
avec un taux de croissance moyen de -4,1% l'an.|'8xercice budgétaire
1985-1986, le Cameroun accuse "un besoin de fimaeaeextérieur important
avec un déficit de sa balance courante de FCFAm#ilards™®. Ce déficit

engendre une dégradation considérable des fingmaekques. En fait, dés

224 B, Mukoko, "Ajustement autonome au Cameroun : élénile diagnostic d’une criseTiers-Monde Tome
29, n°114, 1988.

2% Selon la littérature scientifique en économie deetbppement, le seuil du taux d'investissemenir pme
croissance économique forte et durable est de 2&%n. Tout investissement en dessous de cecsiigjle
n'apporte pas une plus value a I'’économie, ni upact significatif sur I'amélioration des conditiods vie des
ménages

26 Mama,L'économie camerounaig®ur, p. 177.

22T E pigeaudAu Cameroun de Paul Biy®aris, Karthala, 2011, p. 44.

228 3. Herrerala nature de la crise financiére camerounaise etrgesures prises pour la combattre: faut-il
ajuster le programme d’ajustement structurdDRSTOM, 1993, p. 49.

29 Bouopda Kame,e Cameroun: les crisep. 10.
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1985, le Cameroun subi une importante perte detteé®equi  s’explique
clairement par la publication de la présidenceesntermes:

En fait, a partir de 1985, le Cameroun a subi umgortante perte de recettes a
cause de la chute brutale des cours de produitsasie et de la dépréciation du
dollar américain, monnaie de référence de ces p@modus-a-vis du franc
CFA...une baisse considérable des recettes d’exjmortdé plus de 500 milliards
de FCFA par rapport a 1984; une stagnation du E&8gui a conduit a un
élargissement du déficit budgétaire qui s’est élav&l3 milliards de francs en
1986/1987 contre 104 milliards I'année précédentes baisse des importations
de I'ordre de 20% par rapport a 1885

Cette baisse drastique des recettes d’exploitatiense non seulement
un écart important qu'’il faut combler par 'emprumiis aussi augmente le
poids du service de la dette par rapport aux eapors.

Les finances publiques aussi ne sont pas restédaisse :"le solde
budgétaire s’est considérablement détérioré pastamtdéficit de 15 milliards
en 1985/1986 a 464 milliards en 1986/19&7puis a 171 milliards de FCFA en
1987-1988*% Face & cette catastrophe, les mesures de resatimt bancaire
et financier sont mises en place par I'Etat camea@upour rétablir I'équilibre
macro-économique. La relance "consiste a remetirgied les conditions de
marché...a mettre fin aux entraves a la croissancro@gique en adoptant un
arsenal de politique commercial, d’endettement rraireé social, industrief®”.

Cette conjoncture économique vient de ce fait comettre les efforts du
gouvernement qui s’était doté des instruments mmutenir sa politigue de
développement "équilibrée" dans tous les secteaddivté. C’est ainsi que les
gouvernements se mettent & vivre a crédit, espdemjours meilleuf®’ parce
gu'on ne peut croitre sans investir bien qu'ayadbop# des mesures de
restructuration internes de I'économie. Il faut donvestir pour croitre et

espérer un investissement productif afin de bodgmwrnomie.

230 Ngandjeule Camerounp. 11.

#1 présidence de la Républiq@rjse économiquepp. 11- 12.
232 Inack Njoki, "La politique économique ", p. 10.

23 Tedga Entreprises publiques, Etat et crige 234.

24 bid., p. 25.

2% Giri, L’Afrique en panngp.154.
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3. Des solutions pour faire face a la crise économique

Les solutions adoptées pour combattre la crise dordres internes et
externes. Face a la crise qui sévit dans le moetdielle que le Président Paul
Biya I'annonce le jeudi 31 décembre 1987:"'annéesjpcheve a été une annee

difficile pour I'’économie mondiale®®®

, et explique par la suite que " personne
n'a été épargnée par la crise et que chacun dpindfe & sa manierd”
Devant I'Assemblée Nationale le 20 juin 1987, ihance la conception d’'un
plan de rigueur pour combattre la crise. Le gousmrent adopte un plan de
stabilisation des finances publiques et de relatmomique qui stipule que,

notre plan contribue,

a réduire les déséquilibres, a protéger notres t&sonomique des atteintes de
I'extérieur, a renforcer nos points forts dansradoiction agricole comme dans la
production miniere, a continuer a diversifier nadmnomie pour la rendre moins
vulnérable aux chocs extérieti’s

De maniere plus simple, ce plan devait limitenfiame d’accroissement
des dépenses courantes a celui des recettes hvelgétduire de trois quarts le
ratio du déficit budgétaire par rapport au PIBraétia 8,7% en 1986-1987 et
contréler le recours a l'endettement afin de réduia part des recettes
budgétaires affectées au service de la dette ugbtiofale a 25% en 1991-1992
contre 31% en 1987-1988 Malheureusement ce plan ne parviendra pas a
restaurer I'équilibre macro-économique et quelquess apres, la situation
critique du pays le conduit vers les PAS.

Face a cette impasse, le Cameroun est placé smisragnt structurel en
1988*° par I'accord deStand-byde septembre 1988, conformément a I'article

IV qui constituent le support juridique de la cdiainalité. Le dit processus

236 présidence de la Républiq@rjse économiquep. 13.

237 |bid.

238 |bid.

239 Geschiereltinéraires, p. 170.

24Ces interventions régies par le consensus de Wgtshiret manifestées a travers les politiques déjusnt
structurel (PAS) visent a réduire le déficit budgét de I'Etat et & limiter ses interventions &sdnomie.



75

d’endettement était centré sur le remboursementadeette des institutions
financieres et le rétablissement de I'équilibre diitdire. Ces programmes
d’ajustement semblent avoir sacrifié I'équilibre gysteme socio-économique
interne des Etats africains au profit de I'équéilate leur compte extérieura
politique économique du Cameroun sous I'égide dundso Monétaire
International a été marquée par l'adoption des nessdont le but était le
rétablissement des grands équilibres macro-éconmsiq

Le décaissement de I'argent était assorti de comndialité et lorsque cette
derniere n’était pas remplie alors il n’'y a pasdéeaissement quelque soit la
raison sociale du projet. C'est le cas par exergrkedu second accord avec le
FMI, ou la somme de 6 milliards de la Caisse Ecdgue Européenne (CEE)
en direction du Cameroun sont gelés en raison desés avec la BEf! et
aussi les 7 milliards {ltravel de 20) attendus du Japon en 1991/1992 dépéen
de la conclusion du second accord avec le?PMIl est évident qu’en période
d’ajustement il n'ya pas d’investissement. Et panit;t pour maintenir 'équilibre
"Il faut maintenir les investissements publics médens une période de

crise’®*®

, car l'investissement étant un mal nécessaire engour le paiement
du service de la dette. Il s’en est suivi la déigtion des tissus économique et
social avec :

- la chute des revenus des populations : lesrsalaes fonctionnaires
furent réduits a pres de 70%. Ainsi un enseignantauchait 200 000 dans les
années 80, touchait dorénavant 70 000 F dans leseanl990. Cette baisse
drastique entraina des suicides sans precédents ;

- les dépenses afférentes a I'éducation ont eétasidérablement
contractées, ce qui a entrainé la fermeture de reurk&tablissements scolaires

et instituts de formations et la suppression dagdas alloués aux étudiants.

241 AMINEPAT 5C1 : Cameroun-Economie 1966-1991, SPNSRE (service du plan de stabilisation et de
£4e2Iance économique) n°835/MD/PM/PS, Yaoundé lediR 4992, p. 2.

Ibid
243 MontousseThéories économiqugeg. 81
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C’est ainsi que le systeme éducatif s’est fortenadggradé avec la culture de la
paresse. La société camerounaise plus de 20 aés, apste encore stagnante.
En plus d’avoir appauvrie I'économie, les droitsndcription dans certaines
universités africaines ont été multipliés par 0%s€Cle cas notamment de
l'université de Yaoundé au Cameroun. Les droitesiription sont passés de
10 000 FCFA & 50 000 FCER alors que dans le méme temps les salaires des
fonctionnaires diminuaient d’environ 70%. Ceci@arseulement augmenté le
taux de sous-emploi avec le développement prokfiqles emplois de
sauvetage (Le phénomeéne des mototaxis, vendewrssaulette, transporteurs
clandestins, calls boxeurs) mais aussi, a accdatwérruption au sein de la
société et I'incivisme des jeurfés;

- la libéralisation du commerce brandit commerimsent de I'ajustement
de I'économie camerounaise dans les années 1998 gqle I'économie,
toujours en crise ne parvenait pas a produire ebrecurrencer les produits
d’abord importés. Les marchés intérieurs s’accamissres lentement. L'un des
objectifs bien rural élaboré pour cette libéralmatétant la concurrence sur le
marché intérieur et de la compétitivité internatiende l'industrie locafé®
Cette libéralisation conduisit 'économie camerdsea la ruine. Elle a aggravé
I'Etat de pauvreté, le taux s'est accru entre ¥8496 passant de 40 % a 53,3
%" d’oll la mise en place du DSRP.

En plus, la politique du prix des intrants "estsig@primer la subvention
pour les engrais dans un délai de 3 ans, de laireédwr les produits
phytosanitaires de 50% dans un délai de 05 ans ptivhtiser la distribution de
ces intrants?* En effet, cette mesure d’assainissement et dessement mise

en ceuvre dans le cadre des PAS, a conduit 'Efaan&tionner le milieu, a

244 Yetna,Vérités et contre véritég. 40.

245 Mila Assoute).e Camerourthange p.59.

246 AMINEPAT 4C2, République du Cameroun, Déclaratienstratégie de développement, p. 43.

7 . Nembot et al. Analyse de la croissance pro-pauvre au Cameroume:double approche monétaire et non
monétaire rapport final sur une étude proposé par la Bamgomrediale et la coopération allemande GTZ, 2008, p.
248 AMINEPAT 4C2, République du Cameroun, p. 35.
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abandonner ses fonctions régaliennes et a détunmresecteur agricole qui,

guelgues années auparavant nourrissait le Cameebues pays en crise

alimentaire. On note que "c'est sous les pressi@petées de la Banque
Mondiale et du Fonds Monétaire International gue dabventions au secteur
agricole ont été renonc®®. Les pays débiteurs avaient recu linjonction
d’'interrompre les investissements publics dansséxdeurs sociaux prioritaires
qui présentent pourtant un avantage comparatif e@igoour les revenus

modestes. Cette interruption a contribué a faiagretr I'offre de I'éducation,

des soins de santé, du logement social au momelat d@mande se maintenait
sur une trajectoire ascendante ;

- la privatisation des sociétés industrielles (HEBAM, SOCAPALM,
eau, électricité). Ces dernieres furent vendusétangers a vil prix, parfois de
«gré a gré3’. Cependant, un appel d'offre aurait permis de loeef les
caisses de I'Etat et empécher que les secteurgéambmie camerounaise soit
entre les mains des étrangers qui n'ont pas les emémtéréts que les
camerounais. On estime que les sociétés tellesagBecapalm, 'Hévécam ne
devaient pas étre privatisé vu leurs intéréts énimques pour le développement
du pays. Les sociétés rescapées du naufrage dvdéigation sont assailli par
'augmentation de la taxe. Dans le quatrieme ac@tahd-by de septembre
1995, on assiste a un alourdissement de la prefisaaie : la TVA est passée
de 12,5% a 18,58%". Quelle société nationale peut survivre avec aesst aussi
énormes, or le développement d’une société moderoessite I'assainissement
de I'environnement économique.

Ceci s’observait de part la conditionnalité et Karientation des

investissements s'’il y en a qui prend fin avec I'atteinte du point d’achévement

249 Giri, L'Afrique en p. 83.
20 Nyom, La crise économique dp. 95.
*1bid., p. 77.
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de linitiative en faveur des pays pauvres trése#éd IPPTE? en 2006.
L’initiative PPTE, souvent présentée comme l'opputé d'un nouveau départ,
est une aubaine pour le Cameroun pour mettre emecaae nouvelle politique
dans sa quéte de I'émergence.

La crise du secteur extérieur s’étant manifesseupe crise fiscale, un
défaut de paiement de la dette, "le PAS cameroudaiss sa tentative
d’assainissement des comptes de I'Etat, a entlaip@ys dans la spirale de

I'endettement extern&®,

. UNE PROGRESSION FULGURANTE DE L’ENDETTEMENT
EXTERIEUR DU CAMEROUN

L’une conseéquence de la crise est l'insolvabilee@ameroun a I'égard
de ces créanciers et I'explosion de la dette edéei Notons que la stratégie
adoptée en 1960 a été modifié au milieu des anh@8S favorisant la dette

commerciale ou encore les eurocrédits.

A. La stratégie d’endettement et I'’évolution du stoclde la dette

extérieure

Le probleme de I'endettement est le niveau supplertgui doit étre
surveillé, les conditions d’emprunt et l'utilisatio car I'économie doit étre

capable de générer des ressources pour remboursar, €lle est exposée a la

crise™

2| "|PPTE a été initiée en 1996 lors du sommet @6 Lyon sur proposition de la France afin de iligy la
situation de I'endettement des Pays les plus paupredevenait de plus en plus un blocage pourdmissance.
253 Herrerala nature de la crise financiére. 41.

»* Entretien avec M. Dongue, 52 ans, économiste bleerg Yaoundé, le 15 juillet 2015.
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1. La stratégie d’endettement

Le Cameroun a amélioré sa stratégiedditement. Il a opté pour
plusieurs méthodes de financement pour son éconohee techniques
d’endettement utilisées ont eu un impact sur I'ettoh de la dette. Apres le pic
de croissance de I'économie en 1982 avec un tawxaigsance a deux chiffre,
suivit d’'un endettement a faible taux, les Etatsicains tout comme le
Cameroun se lancent dans les emprunts des "pdamiofjui abondent sur le
marché aux taux d’intérét flatteurs. On note uréssance des emprunts aupres
des créanciers multilatéraux et bilatéraux, tant PAtat que ceux des
entreprises garanties par I'Etat. Le recours deat'Buprés des sources de
financement extérieurs, "en I'occurrence aux csédés banques commerciales,
consentis généralement aux conditions du mafthd!' faut reconnaitre qu’au

milieu des années 1980,

la structure de la dette s’est profondément maoglifiéec la nouvelle équipe du
Président Paul Biya, en raison des difficultés disdrerie face aux besoins
grandissants, qui ont astreint I'Etat & recourix @ources de financement
extérieurs en privilégiant les créanciers privesacirisés par les taux d’'intéréts
plus élevés et des maturités courtes. Or l'incorerérde ces choses est qu’elles
n'aboutissent pas toujours & un investissememiymtd®°

C’est ainsi qu’elle a eu un impact direct sur &cktde la dette qui a pris
des proportions énormes, absorbant une partie tamordes ressources

financieres censées étre destinées pour le dé\estupp.

2. Le stock de la dette extérieure

La nouvelle équipe, dans le souci de continuerVad’industrialisation
du pays et de le développer, a privilégié les emgricommerciaux qui

s’acquierent plus rapidement que les autres tyfmspunt. Elle s’est lancée

5. Fambon, "Endettement ", p. 2.
?%® Entretien avec E. Danbé, 55ans, Cadre finan@es dine structure bancaire de la place, YaoundétJu
2015
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dans les investissements tres couteux et qui tdtpéu rentable. Ces
investissement ont grossit le volume de la dett&vdlution de cet endettement

se dessine au travers de ce tableau et graphique.

Tableau 5: L'évolution du stock de la dette extérieure en nflions de FCFA
de 1982 a 2005

1982 419105
1983 425700
1984 475866
1985 745697
1986 857548
1987 881688
1988 950039
1989 1113718
1990 1287560
1991 1503291
1992 1660246
1993 1987344
1994 4084796

)

1995 4116233
1996 4456375
1997 4441791
1998 4344037
1999 4553682
2000 4934915
2001 4643649
2002 4332518

)

2003 3854842
2004 3612383
2005 3489087

Source : CAA, avril 2014, INS.
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Graphigue 5 : L'évolution du stock de la dette extérieure en milbns de
FCFA de 1982 a 2005
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Source : Construction de I'auteur a partir des desrde la CAA, avril 2014 et I' INS.

L’examen de ce graphique révéle que la hausseamquinence dés 1985
atteint son pic en 2000 avec un montant de 49348illiards de FCFA. Elle
correspond a la période ou I'économie des paysealdppement en général et
du Cameroun en particulier est affectée par unee s chocs extérieurs
défavorables : hausse des taux d’intérét, baissprideet de la demande des
produits d’exportations de base, hausse des pii@ortation, resserrement du
crédit extérieur et appréciation du dollar améncai Le stock de la dette &
partir de 1985 s’élevant a 745,69 milliards de FQRét le Cameroun dans la
méme configuration de crise de paiement que d'ayteys africains engagés
dans les PAS depuis quelques années. A titre stilition, dés I'exercice

budgétaire 1988/1989, le pays ne parvient méme goqmyer les arriérés

%73, Fambon, "Endettement ", p. 1.
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d'intérét qui s'élévent a 41,03 milliards de FCEAet qui se poursuivent
jusqu’a la dévaluation. Il est donc en crise desSation de paiement vis-a-vis de
ses principaux créancief3* avec un taux de progression de la dette d’environ
46 %. A cette méme période, I'économie n’enregigtre des taux de croissance
du PIB négatifs.

Entre 1993 et 1998, I'encours de la dette extéieucontinué a croitre
tres fortement, passant de 1987 milliards de FCRAS93 a 4456milliards de
FCFA en 1996, pour se chiffrer a 4553 milliards @EA en 1999. Cette
croissance est trés révélatrice a partir de 1984 sula dévaluation du franc
CFA de 50% par rapport au franc francais. La gtasiité des préts étant
libellés en devises, notamment "entre 1986 et 1896ux de change effectif
réel s’était apprécié de 55% alors que les termel¥édhange avaient chuté de
60%">%.

Cet alourdissement de la dette s’expliqgue égalerpan le fait qu’'en
période d’ajustement structurel, il n'y a pas etestissement, dans la mesure ou
le Cameroun a été contraint de mener une politlyusgétaire restrictive qui
limite les investissements publics exercant un teffiéentrainement sur
linvestissement privé. "Le Cameroun s’est caraséempar une diminution
constante des investissements dans les secteutscpfe et par une faible
capacité d’absorptiof®™. Et plus encore, les études récentes montreningu’u
augmentation supplémentaire de la dette a rédwrembntant total des
ressources disponibles pour les investissementsldampays en développement.
Au-dela de cet encours de la dette qui démontrerite d’endettement, les

seuils d’endettement étudiés en dessous témoigeerd surendettement.

28 CAA, La dette extérieure du Cameroun en millioas<CFA de 1982 a 2014, avril 2014.
9 Hugon,Sortir de p. 38.

20 bid., p. 37.

%61 p, H. Dembinskil’endettement internationaPUF, QSJ, 1989, p.6.
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B. L'évolution des ratios du service de la dette extéure

Il est important de connaitre I'évolution du servieffectivement payé
sur la dette extérieure avant d’en analyser laesakes ratios de la dette sont

les indicateurs économiques quant a lintensité lde dette sur [|'Etat

emprunteu®®

1. Le service effectif de la dette extérieure

C’est la totalité de la charge financiere quedébiteur doit assumer
durant toute la durée de la dette. || se composs meeréts et de
'amortissement. Le service effectif de la dettepessé de 31 milliards CFA en
1982-1983 a 66 milliards en 1992-1993 soit ungnantation de 46,96%.
Puis de 154 milliards CFA en 1993-1994 a 397 mdkaCFA en 1997 soit une
hausse d’environs 38,79%. Notons que la criseaddelte éclate donc au
Cameroun un an apres son entrée au sein du FMt'estrI'année ou pour la
premiere fois, il a éprouvé de difficultés a asslgeservice de sa dette et s’est
vu obliger de recourir au Club de Paris. Dés lt@s,créanciers se sont vus de
moins en moins disposés a consentir de nouveats apéCameroun d’ou les
transferts nets négatifs.

Cette croissance vertigineuse du service de lae dest due non
seulement a la dévaluation "qui fait croitre buesgent le service de la dette
publique extérieure exprimée en monnaie loé&lethais aussi a I'exécution par
le Cameroun a partir de I'année 1997, de la Féacdidjustement Structurel
Renforcée (FASR). Elle soutenue par le FMI, la Bengnondiale, I'Union
européenne (UE) et la Banque Africaine de Déveloge et exprime aussi la

volonté du gouvernement de payer ses dettes. @enpat massif de la dette a

%2 pple dette Bulletin d’'information, d’étude et de liaison @éle régional de formation en gestion de la dette
en Afrique du centre et de I'Ouest; 9, Décembre 2003, p. 28.
63 M. Raffinot,La dette desp. 80.
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constitué I'un des principaux facteurs des transfeégatifs du pays de 1995 a
2000.

Par conséguent, les théories économiques queptdjue le recours a
I'endettement extérieur soutient la croissancesose réveélées inefficace pour le
Cameroun qui n'est pas devenu exportateur de cepit®ar contre, le
remboursement du service de la dette et la rédudigs arriérés en 1994-1995
de 308 milliards de FCFA ont absorbé le solde pirefid. En plus, en 1996-
1997, ce remboursement a phagocyté 44% du budd#td&é®. Dés lors, on a
'impression que la dette tend a s’autonomiser yhiésne productif et que les
emprunts servent a financer la dette. Par conséglaedette se nourrit d’elle-

méme et les politiques d’austérités perdent |diizaefité®.

2. Le service effectif de la dette par rapport aux exprtations

Il s’agit des paiements du principal et des irttédke la dette extérieure a
long terme et a court terme rapporté aux exportaties biens et services pour
une année donn&é Il sert & analyser I'endettement, c'est ainsi"qdes
niveaux trop élevés de ces indicateurs révelentrisque de défaut de
paiement®® Elle permet également de voir le poids de I'etaeént sur
linvestissement du pays. Ce ratio permet de détenml'importance des
recettes d’exportations nécessaires pour assuraerfdoursement tant du
principal que des intéréts.

Il peut aussi servir & mesurer la viabilité, puisug ratio de la dette aux
exportations qui augmente dans la durée, pourwndantérét donné, implique

gue la dette totale augmente plus vite que la soassentielle de revenu

24 Hugon,La zone franc ap. 177.

265 Nyom,La crise économique dp. 71.

%% p_ salamala dollarisation : Essai sur la monnaie, I'industlisation et I'endettement des pays sous-
développésParis, La Découverte, 1989, p .29.

%57 EMI, Guide des statistiques de la dette extérie@f98, p. 191.

288\, Raffinot,La dette desp. 27.
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extérieur de I'économie. Ceci donne a penser quegales pourrait avoir des
difficultés a s’acquitter de ses obligations futug titre de la deft€. Plus ce

ratio est élevé, plus l'ajustement est nécessam@ gompenser |'évolution
défavorable. Le seuil de 20 % est considéré comatididue et traduit une
situation potentiellement dangereuse. Le tableale gfraphique suivant nous

donne une lecture de son évolution.

Tableau 6: Le ratio service de la dette extérieure / expodations des biens
et services de 1982 a 2005

Année | Service effectif dette extérieure/
exportation %
1982 9,5
1983 54
1984 7,4
1985 10,7
1986 18,2
1987 20
1988 29,2
1989 12,9
1990 8,8
1991 12
1992 11,1
1993 15,8
1994 25,6
1995 21,3
1996 21,3
1997 29,8
1998 16,1
1999 15,6
2000 13,6
2001 9,8
2002 8,7
2003 7,9
2004 5,7
2005 27,9

269 EMI, Guide des statistiquep. 189.
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Graphigue 6: Le ratio service de la dette extérieure / exportatins des biens
et services de 1982 a 2005
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Source : Construction de 'auteur a partir des desrde la CAA, avril 2014

On note a travers ce graphique que ce ratio esep#s 9,5 % en 1982 a
29,8 % en 1997 avant de retomber a 15,6 % en*19@h constate que le seuil
critigue de 20% a été atteint par le Cameroun £887 et indique non
seulement la part des recettes d’exportation ds pay a été absorbée par le
service de la dette, mais aussi la vulnérabilite® elegagements de I'Etat et le
risque auquel le pays s’est exposé face a uneebaisstendue des recettes
d’exportation. Entre I'exercice 1985/1986 et 198&/1, les exportations chutent
de 354milliards de FCFA & 303 milliards de FGEAA ce moment, le pays fut
confronté aux difficultés de remboursement de l#tedgui aboutirent au
rééchelonnement auprés des créanciers avec ledelubaris le 24 mai 1989.

Cette structure présente que le remboursemerat detfe s’est faite en dent de

20 CAA, La dette extérieure du Cameroun en millioas#CFA de 1982 a 2014, avril 2014.
2" Inack Njoki, "La politique économique du Cameraanus ", p. 11.
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scie, et tend a mettre en évidence les pays daldtta extérieure a court terme
est significativé’.

Toutefois, || commence a diminuer avec l'applioatidu programme
d’ajustement structurel renforcé adopté en 1997s neate toujours un handicap
pour I'envolé économique du pays. En 2003 par exenii% des recettes
budgétaires demeurent réservées au rembourseméntdie alors que pour le
méme exercice budgétaire, 13% seulement sont alowux projets de
développement. Cette situation constitue une ciomgraforte pour l'action
étatique de création de l'infrastructure publidfiePour confirmer ce fardeau
qgue représente cette dette extérieure, I'ancienstrinde I'économie et des
finances le reconnait en ces termes : "c’est \wdtaent le nceud, le probleme
essentiel du Cameroun a I'heure actuelle est |p g@nde importance du
service de la dette, qui représente 33% des recbtidgétaires et 34% des
recettes d’exportatioh™. En dehors de ce ratio, la dette est aussi aparéxir

rapport au produit intérieur brut.
3. Le stock de la dette extérieure par rapport aux PIB

Il s’agit de I'encours de la dette extérieure and’année rapporté aux
PIB. Le seuil de soutenabilité est de 40t lit fréquemment dans la littérature
qgue l'indicateur le plus utilisé est celui qui mesudiévolution de la dette en
fonction du PIB. Il mesure le niveau d’endettemeat rapport a l'activité
économique du pays. Cependant, cet indicateur @sieliement considéré
comme le plus important pour mesurer le degré @tachent, en indiguant la

capacité de solvabilité du gouverneniéht

2EMI, Guide dep. 192.

23 R. Atanga FongueControle fiscale et protection du contribuable damscontexte d’ajustement structurel :
le cas du CameroyrParis, L'Harmattan, 2007, p.52.

2" Jeune Afrique Economiquan®292 du 02 Ao(t 1999.

2SINTOSAI Indicateurs de la dette, Professionah8tads committee, 2010, p. Bttp://www.intosai.org.
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Graphigue 7 : Le stock dette extérieure/PIB (%) de 1982 a 2005
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Source : Construction de I'auteur a partir des éesrde la. CAA : La dette extérieure du Camerounittioms de FCFA de

1982 a 2014avril 2014.

De 19,3% en 1982, il atteint la ligne rouge en 199&c un taux de
40,1% faisant du Cameroun un Etat dont la dettstplis viable et ayant des
difficultés de remboursement. A partir de cetteedat ne cesse de croitre
pourtant le PIB décroit négativement. En 1994 ttéiat son sommet avec un
taux de 108,8% du PIB avant de retomber a 63,9%egaéi rachat de la dette
extérieure commerciale du Cameroun par le club dedtes et I'entrée du

Cameroun dans l'initiative PPTE.

C. Les solutions adoptées face au surendettement degiP

Face a l'incapacité des PVD d’assurer le servicdede dette et des
arrierés accumulés, les PAS sont imposés et dorestaurer la solvabilité des
finances publigues et rétablir les équilibres méacomomiques et macro
financieres. Malheureusement, la situation écogamiet sociale des PVD

continuent a se dégrader avec une dette qui cram &thme trés rapide et



89

inquiétante au point ol les intéréts de ces dettesont plus honorés. A ce
constat amer, "la communauté internationale do#t &solue a relever les défis
que posent la dette”® qualifiée de dette odieuse. Elle décide d’annlalatette

des PVD en passant par des plans et des sommets.

1. Le plan Brady de Juin 1989

Elu Secrétaire d’Etat au Trésor américain, NicdBady prend une
initiative relative a I'endettement des PVD et prée le plan Brady le 10 mars
198", Il consiste & la réduction partielle de la dettele service de la dette
aux menus du rééchelonnement par les banques ‘apgpuil des organismes
financiers multilatéraux et du club de Paris. Magsplan ne prenait en compte
que la dette commerciale, ce qui "montre qu’il gtéune valeur limité pour les
pays africains dont I'essentiel de la dette essalgce publiqué”® Appliqué a
un certains nombre de pays trés endettés (MexRjpiéppines, Pérou, Breésil),
il a incontestablement permis d'assainir l'atmosphées préludes a
I'alléegement substantiel de la dette des PVD étgiesés par le plan Brady en
1989. lls se sont affinés en 1996 lors du sommetGdy ou les créanciers

décident d’annuler la dette des pays débiteurs.M@mon peut le constater,

Au milieu des années 1990, il était devenu margfeptie les mécanismes
d’allegement (le plan Brady et les mesures d’optcmmbinant réduction et
refinancement de la dette), les nouveaux concanasdiers, bref 'ensemble des
mesures visant a réduire les besoins d’empruntaiei@t pas suffisant pour
ramener I'endettement & un niveau toléréBle

Face a ce défi politico-économique qui risquait tchdner I'économie

planétaire dans I'impasse, il devint impératif diater la dette des PVD. Et

2’ CRDI, Le prix & payer : un apercu sur la dette p. 41.

277y, Destival, "Le Mexique et le plan Brady : le endettement n'est pas une fatalit®evue francaise
d’économie Vol 5, n° 4, 1990, pp. 191-201

2’8 Biao, Endettement ep. 78.

?Kouko Zoumarou AgbereStratégie d’endettement & court et & moyen term@sapatteinte du point
d’achévement de l'initiative « pays pauvres trédegtes » PPTE Colloque du Comité National de Politique
Economique (CNPE), Togo, février 2012, p. 5.
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c’est alors qu'en 1996, les institutions de Bredt&Wood (FMI, BM) lancent
conjointement une initiative PPTE, qui est misgkate en 2001 pour proposer

une solution durable aux problemes d’endettemenpdgs pauvres.

2. Le sommet de Lyon de 1996

Des le sommet de Venise de 1987, la communauténaitenale prend
conscience du poids insupportable de la dette daice pays du Tiers-Monde.
Au sommet de Toronto en juin 1988, "le G7 reconatitiellement I'existence
du surendettemerft®. L’on observe que, depuis les années 1980, le @iz ale
multiples initiatives d’allégement de deff¥sn vue de rendre I'endettement des
PVD moins contraignants pour leur développement.sueendettement étant
persistant, l'initiative PPTE a donc consacré uoevelle phase avec les termes
de Lyon en 1996 puis les termes de Cologne en {FFTE renforcé). Le
programme d’allegement de la dette en faveur dgs pauvres trés endettés mis
en place en 2001 par le FMI et la Banque mondigeesacing ans de
tergiversations, visait au départ a réduire leiserge la dette de 26 pays. Mais,
en fin de compte 21 pays ont bénéficié de ce progra et ont vu leur dette
allégée.

L’abandon d'une stratégie d’endettement restrictate du contréle
minutieux de la capacité de I'’économie a produées bssources susceptibles de
rembourser les préts qui ne sont pas des donsnduitoobligatoirement le
Cameroun dans la crise d’endettement qui a peijsistgl’en 2005. |l est certes
vrai gue, la crise économique de 1985, a joué aussble important dans cet
endettement. Toutefois, I'entrée du Cameroun au deil’initiative PPTE lui a
permis de retrouver sa solvabilité, et la libeémkener & nouveau ses projets de

développement.

0 De la Chapelle Bizot,a dette des payp. 59.
%81 Ce sont les termes de Toronto en 1988, les tetmésndres en 1991et les termes de Naples en 1994.



91

CHAPITRE IV : LE FINANCEMENT DE LECONOMIE

PAR UEMPRUNT EXTERIEUR DE 2006 A 2014

L'émergenc&® apparait dans les discours politiques des Etats
d’Afrigue notamment d’Afrique centrale et de 'Oti@spartir des années 2000,
apres la grande période d’ajustement structure8541999). L'on observe des
lors, une sorte d’harmonisation des visions stiqiés des Etats. Tous
projettent I'’émergence, comme |'écrivait un ghandans les années 1950 aprés
l'indépendance de la Cote d’Or le 06 mars 1957,naoaujourd’hui sous
I'appellation de Ghana, "il nous faut maintenanttip&n quéte du royaume de
la prospérité". L’atteinte du point d’achevement’datiative PPTE et la remise
substantielle de la dette extérieure par les diffesr créanciers ouvre-t-elle une
nouvelle voie pour lincitation au développemen@mmique ? Nous auscultons
cela a la lumiére du document de stratégie de deéssance et de I'emploi
(DSCE), adopté pour le décollage économique, gicp@aant en méme temps a

la recrudescence rapide de la dette.

|. LANNULATION SUDSTANTIELLE DE LA DETTE EXTERIEUR E
SOUS L'INITIATIVE PPTE

La marche du Cameroun vers l'initiative PPTE njgss$ fortuite car elle
apporte a I'endettement camerounais une baissedéoakle, qui donne a son

tour un souffle nouveau a I’économie.

282 C’est un concept philosophique apparu au %¢®cle grossiérement résumé par l'adage « leegiyilus que

la somme de ses parties ». Il désigne tout simplénfe processus de formation de nouveaux degrés
d'organisation et d'intégratiatans la société.



92

A. L’atteinte de I'Initiative PPTE

Lancée en 1996, l'initiative PPTE a permis auxpags®® ayant atteint
le « point d’achévement » de bénéficier d'une amthuh quasi intégrale du
stock de leur dette bilatérale par les créanciersClub de Paris et des
annulations partielles de leur dette par les ciéamenultilatérau$®®. En raison
de sa dette jugée non soutenable avec une Valaualiaée net (VAN) de la
dette/exportation de 201,5% 150% qui est le seuil, et de ses performances
économiques et financieres satisfaisantes durantréés années de la FASR
(1997-2000) appuyee par le FMI et la Banque moadild Cameroun a été
déclaré éligible a I'Initiative PPTE par décisiogsdConseils d’administration du
FMI et de la Banque mondiale en date du 21 déce@@06. Cette éligibilité lui
vaut la réduction de la dette.

B. La réduction substantielle de la dette extérieure l Cameroun

Six années apres son éligibilité a linitiative FRTpar communiqué
n° 06/85 du I mai 2006, ces institutions financiéres internatlen fait savoir
au Cameroun gu’il avait atteint son point d’achegatnde linitiative PPTE,
devenant ainsi le £pays du genre. Cette atteinte, de I'avis de plusiexperts,

a des conséguences significatives sur I'endettemdétieur du Cameroun.
1. L’annulation de la dette de la plupart des créancies bilatéraux
Lors du sommet du G7 en 1996, les créanciers dudduLondres et du

club de Paris ont pris la décision d’annuler soitiement ou partiellement la

dette de leurs débiteurs. Dans le cadre de I'thveaPPTE, le Cameroun a vu sa

’8 parmi les 21 pays, 17 sont les pays africain®guatteint le point de décision en 2000.

84 E. Rocher, "Les risques de re-endettement des eaydéveloppement aprés les annulations de dettes",
Bulletin de la Francen® 157, janvier 2007, p.36
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dette allégée. Le 18 juillet 2006, le Gouvernem@ainadien des finances
annonce qu’il annule la dette camerounaise queg&la 198,9 milliards de
dollars u®, prét contracté par la République du Camerounésugu Canada. |l
souligne que "le remboursement de leurs dette® @'®spoir les pays les plus
pauvres du monde en leur empéchant de profiteoctEssions d’investir dans la
mise en valeur de leur potentf@f' La remise de cette dette permet au
Cameroun de réinvestir 'argent qu’il devrait remls®er dans des projets de
développement qui sont restés dans les coffretgisldpvénement de la crise
économique en 1988. Le remboursement des préisspébant plus contraignant
que des préts contractés aupres de créanciercqulgur suspension ne peut
étre vu que comme un halo qui s’ouvre pour le dégel de I'’économie
camerounaise.

On note ainsi une certaine marge de liberté ave eanulation et ceci
rejoint la pensée de I'économiste de développerardrtya Sen qui insiste sur
le fait que les mutations en matiere de libertésitipoe et civique sont
impeérieuses pour tout développement. Une liberte djm Flanerty exprime
autrement car, "libéré de sa dette, le Camerounrpa@e concentrer sur ses
priorités actuelles, et non plus sur ses obligatipassées ". La priorité actuelle
étant de relever le défi de sortir le Camerounrdadles du sous-développement
en le conduisant vers I'’émergence. C’est alors apite suspension donne la
possibilité & I'Etat du Cameroun non seulement dacentrer son produit
d’endettement sur la mise en application des wa@bfrastructures mais aussi
de revoir les instruments de sa stratégie d’enaetiée

Toujours dans la méme optique, la Suede a anngléd& de la dette que
le Cameroun avait contracté auprés de I'Etat Sséddiune valeur de 35

milliards de francs CFR’ (intérét et obligation de remboursement) soit 490

28 \www.investirenzonefrancliaide internationale au Cameroun, consulté le 2&2015.
286 -

Ibid.
87 CAA, Note de conjoncture, Décembre 2007.
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millions®® de couronnes suédoises, Stockholm I'annonce &8ef 2007 dans
le cadre de linitiative PPTE afin de rendre lateetles pays africains
supportable. En plus de celle-ci, le Président @hiklu Jintao lors de sa visite a
Yaoundé du 30 janvier ad'¥évrier 2014, a signé des accords de préts avec la
Républiqgue du Cameroun d’environ 129 millions ddlade US avec 30,7
millions de dollars US d’abandon de dette remis€ameroun soit 16 milliards
de FCFA®. Ces annulations permettent de restaurer la siitéatue la charge
d’endettement a contribué & hypothéquer. Elles elona ces Etats la possibilité
d’envisager leur développement comme ces créanidemsentionnent dans la
déclaration de Paris : "nous sommes convenus der nouveritable partenariat
consistant a confier clairement aux pays en dépelment la responsabilité de
leurs propres processus de développerfién®our faciliter ce développement,
la France quant a elle, a reconvertit plutot séedst un contrat, le C2D.

Le C2D constitue pour le Cameroun un programme ftapb
d’annulation et de reconversion de la dette exiégieMais "en pratique, I'Etat
Camerounais continue d’honorer sa dette, mais tAuss remboursement
constaté, la France reverse la somme correspondangeforme de dons pour
qu’elle soit affectée a des programmes de luttéreda pauvreté®”.

Aprés avril 2006, la France annule l'intégralitésdcréances qui lui
étaient dues par le Cameroun a travers un mécardemefinancement sous
forme de dons au titre de I'APD. Ces dons sontim@sta financer les projets et
programmes de développement définis par contratobgrence avec le DSRP

puis le DSCE. C’est ainsi que le 22 Juin 2006 foannées, un montant de 352

288 \www.investirenzonefranclraide internationale au Cameroun, consulté le 2&2015.

29 CAA, Note de conjoncture, Décembre 2007.

2% OCDE, Déclaration de Paris sur I'efficacité de I'aide aléveloppementorum, Paris du 25 février au 2
mars 2005, 2008, p. 17.

21 AFD, Le C2D: un outil innovant pour financer le veéoppement au Cameroun.
http://www.afd.frlhome/pays/afrique/geo-afr/cameartiirategie/le-c2d-un-outil-innovant-pour-finander-
developpement-au-cameroun
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milliards de francs CFA soit 537,6 millicfié d’Euro avait été signé dans le
cadre du C2D pour financer les programmes du sealeu’éducation de base,
de la santé et de I'agriculture. En 2011, un deugi€ontrat pour 2011-2016 est
signé pour un montant de 214 milliards de FCFA 32& millions d’eurd™.

On note une réduction considérable de la dette sGesnes qui devaient
étre versées dans le trésor francais sont d’apeesdurces, utilisées pour des
projets permettant a I'Etat de revoir les sectqoseurs de développement.
Cette réduction considérable de la dette et aedsi du service de la dette sont

un appoint pour la relance du développement.

2.L'IADM et la réduction substantielle de la dette exérieure des

créanciers multilatéraux

Elle est lancée lors du sommet du G8 a Gleneagigsiie 2005. Elle
prévoit 'annulation a 100% du stock de la dettdtitaterale contractée par les
pays éligibles aupres du Fond Monétaire Internatiodu Fond Africain de
Développement (FAD) et de 'AID.

L'IADM qui entre en vigueur le 4 janvier 2006 pour le FMI et le FAD
et le T juillet de la méme année pour I'AID montre sesupes en rendant la
dette camerounaise faible. Elle rehausse une ®isluk la crédibilité de I'Etat
du Cameroun aupres des créanciers, avec en 200isque d’endettement
faible. Aussi, c’est & l'issue de ces annulationssglévent & 192 milliard¥’
d’annulation directe, que la valeur actualisée(¥aiN) de la dette représente en
moyen 19 pourcent du PIB et 65 pourcent des exjpmmtades pays post-PPTE.
Tous les pays africains (a I'exception du NigedetRwanda) ont en moyenne

2AFD, Le C2D: wun outil innovant pour financer le @&ppement au Cameroun.
http://www.afd.frrfhome/pays/afrique/geo-afr/camartitrategie/le-c2d-un-outil-innovant-pour-finander-
developpement-au-cameroun.

% |pid.

2D, Evou Mekou, Point d’achévement de [initiative®FE: opportunité pour la relance de I'économie
camerounaise apres deux décennies de crise écamfifaoundé, Décembre 2007, p. 2.



96

des niveaux d’endettement compatibles avec ledssdeaisoutenabilité définis
dans le cadre de soutenabilité de la dette (€’8D)

Avec cette annulation substantielle de la detteCadeneroun a retrouveé
une certaine marge de manceuvre budgétaire. Led'farbir atteint le point
d’achévement dans le cadre de linitiative PPTEfce@e a donné droit au
Cameroun de bénéficier d’une remise de dette addiéille de la part du FMI,
de la Banque Mondiale (AID) et du FAD au titre d&DM. En 2005, le stock
de la dette extérieure du Cameroun s'établiss24i8® milliards de FCFA.

Elle s’éleverait alors a 5,7 milliards de dollars Ihllegement dans le cadre de
I'initiative PPTE renforcée promise au point de idi&an, la VAN de la dette
extérieure du pays en fin 2005 se chiffrera a 28@8llards de FCFA équivalent a
132 % en VAN dette extérieure / exportations, comd@a une projection au point
de décision de 109%%.

Lorsque l'allegement de la dette bilatérale awdi I'initiative PPTE est
pris en compte, la VAN de la dette recule encous @l 1,2 milliards de dollars
soit 31% des exportatioid Au terme de I'allégement de la dette extériew® d
créanciers bilatéraux et multilatéraux, la detteGhmeroun a été annulée de
I'ordre de 2445 milliards de FCER. Mais cette baisse reprend trés vite le

rythme de la croissance avec les préts consacxgsrajets structurants.

C. L’ére d’'un souffle nouveau pour les projets de déveppement

La remise de la dette extérieure camerounaise dansadre de
I'initiative PPTE a permis a I'Etat d’étre classérmi les pays a faible risque
d’endettement. Les instruments d’évaluation en tgnenmt cela. Il est des lors

capable d’emprunter de nouveau pour le financehesnprojets.

2% H. Djoufelkit-Cottenet, " Quelle politique de rédettement pour les pays africains aprés une décelen
remise de dette Repere du CRDh® 36, janvier 2007, p. 2.
2% Groupe de la Banque Africaine de Développementné@aun : document d’approbation PPTE-point
gg’;elchévement au titre de l'initiative PPTE renfacpuillet 2006, p. 11.

Ibid.
2% CAA, La dette extérieure du Cameroun en millioas<€CFA de 1982 a 2014, avril 2014.



97

1. Le service de la dette

La conséquence de l'Initiative PPTE s’est tradaisdainissement de la
situation financiére exprimée par une forte réidnctiu service de la dette de
ces pays. Celui-ci, rapporté a leurs recettes deapons, passait d’'une
moyenne de 14 % l'année précédant le point deidécis3,9 % en 2006 et 3,1
% en 2007. A la suite de I'annulation de prés de¥6@u stock de la dette
publiqgue du Cameroun en 2006, la part de la dettérieure dans le PIB a
régressé régulierement, revenant de 43,7 % en 20051 % en 2008, pour
remonter & 12,3 % en 2089 En fin d’'année 2009, le service de la dette
représentait seulement 7,3 % des exportationsafes kit services et 8,5 % des
recettes budgétaires. Selon I'analyse de viahiktéa dette réalisée en juin 2010
par le FMI, le niveau de dette apparait soutenablenoyen terme et la

vulnérabilité a une crise de la dette demeurediibl

2. Un seuil d’endettement faible et propice a I'inveissement

Les annulations globales de la dette que le Cameaaonnu a permis la
baisse substantielle des ratios d’endettementientéet le relevement de la
notation financiére de I'Etat. Elles ont eu pourplitation mécanique la
réduction du stock de la dette en termes d’engagenminanciers a court,
moyen et long termes. Il est passé de 4553 mifligiel FCFA en 1999 soit
71,7 % du PIB & 1095,82 milliards de FCFA en Z8b6En conséquence, les
ratios d’endettement public baissent notablemelagtitude de I'Etat & honorer
les engagements financiers restants s’ameéliorestGlensi que Standard &

Poor’s, le leader mondial de la notation financianelevé le 03 mai 2006, les

29 CAA, La dette extérieure du Cameroun en millioadafa de 1982 & 2014, avril 2014.

30 Banque de France, Rapport annuel de la zone f@amgroun, 2010, p. 184itps://www.banque-france.fr/
01 cAA, La dette extérieure du Cameroun......

392 |pid.
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notes de crédit a long terme en devises et en FG&EAa République du
Cameroun de « CCC » (risque de défaut de paiemlemt)équi avait été
attribuée le 03 décembre 2004 a B- (qualité tré&cidptive§®®. Ces ratios
d’endettement public sont des lors en dessous dil ssgtique. Par effet
d’externalité, la capacité de I'Etat & honorer dde de ses engagements
extérieurs financiers s’est considérablement amédioDeés lors, I'Etat a opté
pour la relance du chantier de la constructionadealion par la voie des projets

structurants.

. LES GRANDS PROJETS STRUCTURANTS ET LA RELANCE DE
L'ENDETTEMENT

Comme le souligne Gilbert Rist, Le développemestt "eine affaire
essentiellement économique, qui passe par la ptioduet I'accumulation,

fondées sur les investissements privés et I'aidériexire®

A. A la source des grands projets structurants : Laolitique de

"Grandes ambitions" et de "Grandes réalisations"

Il s’agit de I'ensemble des projets qui constitiee DSCE, matrice

multisectorielle duake off du Cameroun pour une période bien définie.

1.La politique de "Grandes ambitions" et de "Grandes
réalisations”

Le contexte économique est caractérisé par undawpauvreté sévere de
39,9%% en 2007. Il touche par endroit 63,9% de la pofaraton scolarisée, le

33| e Quotidien Mutationsdu 02 juin 2006.

34 G. Rist,Le développement : histoire d’une croyance occilenéme édition, Paris, presses de la Fondation
Nationale des Sciences Politiques, 2001, p. 140.

395 INS, Annuaire statistique du Cameroun, 2012, p. 87
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chémage est devenu "un cancer dont la métastaseapale s'appelle le sous-
emploi, qui touche une majorité écrasante de laulptipn active®®. Les
infrastructures vétustes et tres insuffisantes lauéquence des pénuries des
denrées alimentaires constamment signalées etolgsues intempestives de
I'énergie en démontrent. Cette politique de "Granaebitions" et de "Grandes
réalisation” successivement nait en 2004 et ed #@hs un cadre politique de
la quéte du pouvoir avec les élections présiddesicElles définissent la volonté
des leaders politiques de reconquérir le pouvoint £n réalisant des projets
permettant aux d’avoir de meilleures conditions/ie Au-dela de ces discours
politiques, la plupart des pays africains ayaneobtune remise de leur dette,
ont opté pour la voie de développement. Ce faisantliversifiant I'économie
afin d’éviter une crise pareille a celle des anng&@80 car, leurs économies
étaient tributaires des produits d’exportation d@® cours se sont effondrés
durant les années 1980 Notons qu'avec ces politiques, le pays affiche
clairement son désir de sortir de sa léthargielalimension des chantiers dans

lequel I'Etat s’est engagé, la dette extérieurdeggent recommence a croitre.

2. La mise en place des projets de développement

L’énoncé de la circulaire présidentielle de septen#®)03 déclare que "la
remise de la dette dont bénéficiera notre paysta oecasion lui permettra de
disposer des ressources additionnelles pour stiftautFroissance économique et
pour améliorer le bien-étre des populatidffs'L’annulation de la dette laisse
entrevoir des perspectives optimistes compte tenla tibération des ressources

autrefois destinées au service de la dette.

3% e Quotidien de I'’économiéCameroun : réalités et perspectives pour I'émergs Hors-série Cameroun,
septembre, 2013, p. 3.

397 CRDI, Le prix & payer : un apercu sur la dette et le déppementOttawa, coll. "Quéte d’avenir”, 1992, p.
41.

%98 Circulaire n°001/CAB/PR du 11 septembre 2003tiada la préparation du budget de I'Etat pour diice
2004, Yaoundé, Présidence de la république, lefitembre 2003.
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Comme on peut le constater, la mise sur pied duED&C2009 montre a
bien des égards que le Cameroun s’est engagé ngemsmt dans la
construction de I'Etat pour diversifier les sourcésntrée de devise mais aussi
dans la spirale de I'endettement. De ce fait, plus projets ont été élaborés
dans cette vision de développement économique, cercoocdance avec la
politique de "Grandes ambitions" puis de "Grandedisations"”. Son principal
défi étant une croissance annuelle de 5.5% en me&en la réduction du taux
de pauvreté monétaire d& % en 2007 & moins de 28 % en 2620

Dans le secteur énergétique, des projets tels que barrage
hydroélectrigue de Lom Pangar et celui de Mem&wvenés a terme peuvent
étre une solution pour un pays qui veut régleréliecd en énergie. Et qui aspire
a la croissance carlé déficit énergétique que connait notre pays deenan
frein a notre développement. Le manque d’énergetéfjue pénalise a bien des
égards de nombreux secteurs de notre écondihiePour répondre & une
demande d'électricité en hausse de 5% par an erermeydepuis 1995,
plusieurs projets de construction des barragesokétdctriques ont été mise au

point comme le fait remarquer le DSCE:

Pour résorber le déficit énergétique actuel etiqaiévisible dans le court terme,
plusieurs projets sont a des stades avancés deogpement. Ceux-ci incluent la
construction et la mise en service en 2009 d'un&rale thermique a fioul lourd
de 86 MW a Yassa a l'entrée de Douala, la congtruet la mise en service d'une
centrale au gaz naturel de 216 MW a Kribi, la cartsion et la mise en eau d'un
barrage réservoir a Lom Pangar pour régulariseielst de la Sanaga et saturer
les centrales hydroélectriques de Song Louloukedédl. Ce dernier comprendra
une usine de pied de 25 MW pour alimenter le régéaetrique de la Région de
I'Est et une centrale hydroélectrique de 'ordré@&IW a Mekirt*>,

z:z MINEPAT, Atlas national de développement physique du Camemt6.

Ibid.
311 | e Temps Des RéalisatiotPose de la premiére pierre du barrage de Longd&anvers I'autonomie
énergétique, bulletin mensuel d’'informations nadut 2012, p. 3.
312 3. M. Tamghe, "Infrastructures de transport rowttedéveloppement économique dans les pays patréses
endettés: cas du Cameroun”, Mémoire DESS en écendesi transports et logistiques des échanges, tditéve
de Yaoundé Il, 2008, p. 56.
$3République du Cameroumocument de Stratégie pour la Croissance et I'Einpkadre de référence de
I'action gouvernementale pour la période 2010-20800t 2009, p. 59.
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La pénurie dit-on, ne sera plus qu’'un mauvais sowapres la réalisation
de ces chefs-d’ceuvre malgré le fait que, ce santplejets dont les effets
positifs sont perceptibles a long terme. Les aweeteurs sont aussi impliqués
dans cet élan de développement.

Dans le secteur minierpien que Les retombées budgétaires de
I'exploitation miniére soit moins importantes (0%8du PIB en 20183% en
raison notamment d'une forte dépendance du pay$edtrieur et d'une
instabilité des recett¥s, ce secteur retient I'attention du gouvernememt. E
effet, le développement du secteur moderne minier seloIEE vise,
I'exploration, I'exploitation et la transformatiaes gisements de cobalt, nickel
et manganése pres de Lomié, estimés a 54 millierisrthes de minerai sur 5%,
et le fer de Mbalam (environ 2,5 milliards de fet@%0,) et Kribi (estiméa 350
millions de tonnes & 35%.

L’exploitation de la bauxite au Cameroun dans lesstprochaines
annees, constitue d’apres les observateurs, urge étaportante pour le

développement du pays. Ainsi,

D’importants gisements de ce minerai dans les qusites répertoriés, entre
autres MiniMartap, le plus important situé dangilgion de I’Adamaoua, avec des
réserves geéologiques pouvant dépasser deux mnsllided tonnes, Ngaoundal,
également dans I’Adamaoua, et dont les ressoummgsestimées a 120 millions
de tonnes, Fongo Tongo dans I'Ouest, 46 milliontodees et le site de Banguem
au Sud-Ouest, 19 millions de tonnes, soit au s de trois milliards de tonnes,
pour plus de soixante-dix ans d’exploitation comét’.

Cette exploitation miniere contribue autant a laelicontre la pauvreté
gu’'a la création d’emploi bien que cet emploi deinporaire. Elle constitue
également par "ces recettes une source de remées’ Etat®'®. Ceci s'affine

avec les propos degarticipants a la table ronde a la conférence dhaDo

3YR. Eba’a Atyi et al. Ftude de I'importance économique et sociale duesgdorestier et faunique dans les
Etats d’Afrique Centrale : Cas du CamerquBIFOR, en ligne http://www.foretcommunale-cameroun.org,
consulté le 12 octobre 2015, p. 2.

315 A L. Dikoume, La fiscalité pétroliére des Etats membres de la @EMParis, L’Harmattan, 2008, p. 35.

31 MINEPAT, Atlas national de développement physique du Camemi52.

SIMINEPAT, Atlas nationalp. 52.

%18 Dikoume, La fiscalité pétroliére p. 58.
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organisée en marge de la pléniere, sur la mohdisakes ressources financieres
nationales pour le développement, qui avaient goéll'importance des recettes
fiscales pour aider les pays en développement demioula croissance
économique et leur permettre de prendre en maimplepre destinée.
Concernant les infrastructures, selon Paul RosenAR®dan, les
investissements en infrastructures sont des factel@terminants pour le
développement et le "capital social minimum esispensable au décollage”. Le
secteur infrastructurel est orienté vers le bituenag) le réaménagement des
routes et des chemins de fer qui sont des voiesodanunication entre les
différentes régions et les lieux de transit desdpits commerciaux. Le
transport, qu'il soit terrestre ou aérien est lades moteur de développement
économique et sociale dun Etat. Cest pourquois lerientations du

gouvernement a court et long terme a I'horizonébdtélaborées compte tenu de

I'apport de la route dans I'économie :

le développement des transports favorise la @pgsa travers des systéemes de
transports efficaces et modernes. Les grands progeensés dans ce programme
prioritaire doivent engager le Cameroun dans la @ la modernité et réduire
considérablement les effets de la pauvreté. Ent,effaccélération de
I'exploitation des ressources minieres et le trarnspransitaire des oléoducs
pétroliers nécessite un réseau d’infrastructureov@ire, maritime et aérien
adapté au trafic des personnes et des biens. Aeftadt la construction des
infrastructures des transports apparait comme étangassage obligé pour cette
expansion économiqtre.

Concernant les infrastructures routiéresyr plus de 50 000
kilometres (avec un taux de 48% en état mediocnrmauvais) de réseau routier
national, seuls 10% sont bitumé® pourcentage du réseau en bon état en 2005
était de 249%6°. Dans d’autres pays, c'est plutot le phénoméners® qui est
observé. En raison du rble que jouent la créatesirdutes, de ponts et de ports

dans la facilitation des relations commercialegestees centres économiques

#9vww.spm.gov.cm/
320 DSCE, p.13.
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d'un pays ou de pays différents" le gouvernement camerounais s’est fixé
I'objectif de passer de 0,27 a 0,34 le nombre tlmriétres de routes bitumées
pour 1 000 habitants. Le projet le plus importaggte néanmoins celui de
'autoroute trés attendue entre Yaoundé et Doualacréation d’'une autoroute
par exemple "a pour effet de multiplier les échangygire les villes situées sur le
trajet au détriment des villes devenues périphésftf.

Quant a la réalité de la situation de l'approvis@nent en eau potable en
milieu urbain, le taux d'acces direct des ménadesa potable qui est de l'ordre
de 29 % pour un nombre d'abonnés estimé actuelteen&26638. On note
également un quasi inexistence de réseaux de ked’'évacuation des eaux
usées. En milieu rural, l'acces a l'eau potable et auxrastfuctures
d'assainissement de base est limité. Il existe danéel besoin de réhabilitation
les infrastructures existantes réalisées dangidesigrande majorité depuis plus
de 20 ans. Lors des conférences de Dublin sur B¢dlenvironnement de juin
1992 et des Nations Unies sur 'Environnement dddégeloppement de Rio de
Janeiro en 1992 par exemple, l'intérét économiqueoeial d'une meilleure
gestion de cette ressource a été montré a sufésareau étant par essence une
ressource qui donne la vie, qui permet de réguesdcteur agricole et de
contrecarrer les aléas du changement climatiquembarque ou a juste titre
I'insuffisance des services infrastructurels en dameure un danger pour les
populations et, peut étre a l'origine de I'expansdes maladies épidermiques
telles que le Choléra et le virus a Ebola.

Grace a la réhabilitation de ces infrastructurda etalisation de certaines
actions prioritaires prévue dans la stratégie deld@pement : la réalisation de
700 000 branchements en milieu urbain, 40 000 éipms points d'eau en
milieu rural, 1 200 000 latrines et la réhabilbatide 6 000 équivalents points

3213, Brot et H. Gérardirnfrastructure et développemefaris, L'Harmattan, 2001, p. 43.
322 .
Ibid.
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d'eau en milieu ruralLe Gouvernement compte porter le taux d'accesaa l'e
potable a 75 % en 2020 et ceci,
correspond a d’importants investissements pour ribésoles insuffisances
qualitatives actuelles et agrandir les capacitéstdekage et de traitement. La

priorité sera accordée a la réalisation d’addustidieau potable en réseaux. La
construction des puits et foragagerviendra en compléméht

L’'Etat espére ainsi porter le taux daccés aux asifuctures
d'assainissement de 15% a plus de 60% a I'horieofa cstratégie. Dans ce
processus, il met notamment en place un progranimstallation de bloc de
latrines avec poste d'eau dans les établissemeinascpeillent le public.

Dans le secteur sanitaire, la situation montrelgyeriode d’ajustement a
détruit les acquis de l'apres indépendance. Conansolligne déja Robert
Nyom, aucun Etat au monde ne peut se construge n peuple d’abrutis et
de malades®’. Le dénombrement ne fait que I'affirmer puisquétude sur
les atouts économiques révele que sur I'ensemblerdtoire camerounais les
hépitaux disposent d™un lit pour 1000 habitafts"Or, dans le domaine de la
santé, les infrastructures de santé sont idergifigar le nombre de lits,
d’hépitaux, la répartition géographique et la &ille ces derniers. Et une
insuffisance notoire de ces infrastructures dégtadeveau de développement
des nations et méme les conditions de vie des aopus.

Le Programme des Nations Unies pour le DévelopperieNUD) en
1994 indique que le développement des infrastrasthospitalieres et le niveau
de I'éducation de la population, a fait reculemiartalité infantile entrainant une
augmentation de I'espérance de vie des populatiops d'importantes études
qui tendent a montrer que I'état de santé desithdivest un facteur déterminant

de la productivité. L'un des obstacles au dévelomme de la productivité des

*MINEPAT, Cameroun Vision 203%locument de travail, février 2009, p. 26.
*2*Nyom,La crise économiquep.17.
325 République du Cameroubes Atouts Economiquez005.



105

adultes en Afrique serait leur état de santé dééeot di généralement au
manque de soins de santé.

C’est pourquoi, le DSCE en appui avec le plan gBace triennal
mettent un accent particulier sur "la réhabilitatiet la remise a niveaux des
technigues des hdpitaux généraux de Yaoundé ebdal®ainsi que le CHU de
Yaoundé, grands centres de sarif8s'La construction et I'équipement des
hépitaux de référence dans les chefs lieux derdiftés régions n’étant pas
encore pourvus de ces infrastructures. Toutefa$ons que I'exécution des
services infrastructurels dont le Cameroun veudlater nécessite de costauds
financements. Pour l'accomplir, 'Etat a besoin fimds supplémentaires
provenant tant des capitaux externes afin de mwalariser son potentiel

productif

B. Le financement des grands projets structurants da hausse de

'endettement

Comme aucune économie ne peut fonctionner en @jtédrest évident
que le financement des projets de développemenpeutese réaliser seulement
sur ressources internes. Le Cameroun s’est de aouaacé dans les emprunts.
Cette dimension du financement des projets étgdt ééoquée par le président
Paul Biya qui soulignait qu’en cas d'insuffisandes capitaux locaux, la
participation étrangere qui revétis la forme detp@ d’investissement, doit
s'insérer dans le cadre des plans quinquennaux roama&s?’, qu'on peut

qualifier aujourd’hui de plan décennal avec le DSCE

$255ecrétariat Technique de Suivi du Plan d’urgerieanal, 2014, p. 6.
27 Biya, Pour le p.75.
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1. Les flux de financement

L’'urgence que constitue le développement et labifitetion du parc
infrastructurel du pays, les moyens importants qéressitent de tels
investissements dans le contexte actuel de raig@faet dinsuffisance des
ressources publiques améne I'Etat & rechercher alesefies sources de
financement. Comme on peut le constater,

a I'heure actuelle, on continu a s’endetter. Esfj@en peut par exemple réaliser
les grands projets alors que nous n'avons pas tBgms sans nous endetter ?
Pour construire le barrage de Lom Pangar,‘l@dht sur le Wouri, 'autoroute
Douala-Yaoundé, nous ne pouvons faire tout cel@mgmous endettant mais le
probléme est de faire attention aux conditions gemt?®

Le Cameroun a opté une fois de plus pour le finawecd externe dont le
mix est marqué par des financements concessiommaisgconcessionnel et des
partenariats public-privés. L'option fondamentale @ameroun reposant sur le
développement des infrastructures afin de fair€dmeroun un Etat émergent a
I’horizon 2035. Elle prescrit le financement endogéles investissements par la
nécessité de faire appel en premier lieu & nos nmopeopre¥® d’ou I'appel
historique de I'épargne a capital interne qui fut succes. Les emprunts
obligataires lancés depuis 2010 pour la réalisaties projets structurants ont
connu un succes vu la souscription des opératearsoéiques locaux.

Les flux de financement externes ont connu unessanice depuis 2009
et ont pour effet direct 'augmentation du stocki@eette extérieure qui estimé
a 2275,5 milliards au 30 juin 2014 estiié Ce taux fait passer le risque

d’endettement de « faible » a « modéré » seloratagBe Mondiale et le FMI.

%28 Entretien avec Touna Mama, Conseiller n°1 & la atime, Yaoundé, le 06 Aodt 2014.

$2AMINEPAT, Ve plan quinquenal de développement néenique et social 1981-1986, p. 384.
330 CAA, Note de conjoncture n°12014.
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2. Les différents créanciers et quelques taux d’'intét8 avec leur
durée

On les classe en deux catégories : les partenamdgionnels et les
partenaires émergents. Les partenaires traditisrthelCameroun sont restés les
mémes. Parmi les bailleurs de fonds multilatéraumys avons le partenariat
avec le Monde islamique et son consortium de ba(BA®EA, BID, FKDEA,
FSD) qui finance de plus en plus des projets deldppement au Cameroun.
En 2010, a travers la BID ; BADEA et L'OFID, ilfanancé des infrastructures
routiéred®, sanitaires avec la construction de I'hépital de@nélima(phase 2),
I'alimentation en eau dans les régions du centud, & Est et le chantier naval
de Limbé sur une période moyenne de 15 ans a undiaiérét variant entre
1% et 5,29%*% pour un montant total de 53,151 Mds CFA.

Quant a I'IDA et la BAD-FAD, elles continuent avdes préts parfois a
taux concessionnels sur une longue durée (50 as)nds entre autres aux
projets miniers et routiers a l'instar du "corridémrazzaville — Yaoundé financeé
par la BAD-FAD & co(t de 45,20 Mds FCFA" Sur cette méme période, on
note apres un recensement des projets et leutsuraide fonds, une moindre
participation des fonds provenant du FMI et de M. Bes créanciers bilatéraux
ne sont pas en reste.

Malgré le ralentissement des flux depuis 2008 deald des créanciers
bilatéraux a cause de la crise financiere qui s&viEurope, la France occupe la
premiere place. Elle agit beaucoup plus a traveferidd C2D dans les secteurs
des infrastructures, de l'agriculture et de la dalinsuite vient I’Allemagne,
'Espagne et les Pays-Bas. Ces projets engagéessd2@e, ont fait beaucoup

évoluer la dette bilatérale du Cameroun qu’on déciavers ce tableau.

1| s’agit de la route Sangmélima-Ouesson et ducmarSangmélima-Djoum

$32INS, Annuaire statistique du Cameroun, Yaoundé32. 479.
%3 bid., p. 479.
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Tableau 7: L'évolution du stock de la dette bilatérale du Camsun avec
guelques créanciers de 2007 a 2013

créanciers | 2007| 2008 2009/ 2010 2011 2012 2013
France 581,1519,5/471,1 | 424 | 389,5360,7| 359,6
Allemagne | 43,2 31,6/ 30,3| 28 27,1 26/5 35,8
Belgique 58 | 58 | 95 5 39| 150 15
Pays-Bas 93| 83| 74 6 54 44 34
Suisse 2,9 2,8 2,7 3 2,8 2,6 2
Espagne 12,8/ 124 6,6 7 11,3 11,5 10,2

Source: CAA, INS

Quoi qu’on observe un trend décroissant de cesideraents, la crise de

la zone Euro a favorisé la montée en puissanceed@somies émergentes et

leur participation indélébile sur les marchés friars avec des conditions

beaucoup plus souples que ceux des partenair@soinaels.

Les partenaires émergents occupent de plus enupkiplace de choix

sur la scene économique internationale. Au Camerdes créances en

provenance des partenaires émergents ont en téigtaléa Chine, ensuite la

Corée du Sud, I'Inde et dans une moindre mesuirdsil. Elle finance par

Exim-bank of China, la plupart des projets qui saensés conduire le

Cameroun vers un pays émergent.

Parmi les projets phares, nous avons : le comphekestrialo-portuaire

de Kribi, dont le co(t total est élevé & 83ailliards de FCFA, la premiére

phase des travaux est d’'un montant "de 287 MdsGfeAHinancés a 85% par

I'Exim-bank et 15% par I'Etat du Camerodi'qui octroie un financement a

hauteur de 65,098 milliards de FCBA Elle assure aussi le financement de la

centrale hydroélectrique de Mekin par un prét essmnnel d’'un montant de

334 MINEPAT, Conjoncture : bimensuelle économique-géemquinzaine de mars 2015, n°82, p. 38.
335 Cameroun: réalités et perspectives pour I'émemyebne Quotidien de I'économieHors-série, septembre

2013, p. 27.

33 MINEPAT, Conjoncture: bimensuelle, p. 38.
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21,905 Mds CFA en 2010 sur une période de 16 aes an taux d’intérét de
2%°%". Le barrage de Memve’ele est financé & haute@88eMds de FCFA par
la méme banque dont "85% du co(t du projettt I'autoroute Douala-
Yaoundé portant sur "un prét préférentiel a un tdumtérét de 2% sur une
période de 20 an¥® pour un montant de 241 milliards sur un codt td&b00
milliards de FCFA.

La chine a travers ses multiples investissementsaien la BAD, le
premier partenaire émergent qui conduit le Camenmrs I'émergence. Mais
alors, "on ne sait quel sera I'exigence des asieigpour le remboursement de
cette dette qu’on contracte. Est-ce que, ce sengitnouvelle colonisation’?”,
Leur apport dans le "programme national du dévedommt des infrastructures
sportives®*! sportives est tout aussi louable car les projéisrgs dans ce
domaine sont financés en contre partie par la CHiws avons dressé en
dessous le tableau résumant quelques projetsistintd avec leurs créanciers.

Tableau 8 : L'évolution du financement extérieur de [|'économie
camerounaise de 2004 a 2013

Année Nombre de projets Montant en milliards
de FCFA
2004 18 82,2
2005 03 29,37
2006 02 10,81
2007 08 155,8
2008 09 90,44
2009 24 452,66
2010 27 334,897
2011 19 776,99
2012 14 619,85
2013 19 317,54

Source : INS, Annuaire statistique du Cameroun, 2013

337 |INS, Annuaire p. 480.

338 République du Cameroun, Emprunt obligataire parehpublic & I'épargne: Note d’information «<ECMR
5,5% net 2014-2019», p. 71./ www.empruntobligatdreeroun2014.com

339 Banque Africaine de Développement, Environnemest idvestissements privés au Cameroun, département
régional de I'Afrique Centrale, 2012, p. 13.

**% Entretien avec Tague Clément, Ingénieur en pochaussée, 33ans, Yaoundé, le 17 avril 2016.

%1 AMINEPAT, 1C217, Cameroun (développement): finaneat 2008-2012, p. 41.
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Ces chiffres montrent que [I'évolution du financemextérieur de
’économie dessine I'évolution de la dette par m@ppaux projets. lIs
s’'apprécient par le graphique ci-dessous.

Graphigue 8 : L’évolution du financement extérieur de I'écononme
camerounaise de 2004 a 2013
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Source : Construction de 'auteur a partir des éesrde INS, Annuaire statistique du Cameroun, 2013.

On constate qu’en 2004, 18 projets ont été finampagsles emprunts
extérieurs d’une valeur de 82,2 milliards FCEAandis qu’en 2011, pour un
projet de plus que celui de 2004, le financemegtéaplus lourds atteignant
776,99 milliards FCFA, les projets n'étant pas é&nent dans les méme
domaines. On releve également que les créanceaseexés croissent de plus en
plus depuis l'adoption du DSCE en 2009. Le trend ateissance de
I'endettement en fonction des projets atteint Sorep 2011, année des élections
présidentielles et de la politique des "Grandebsateons". On estime combien
les emprunts extérieurs occupent une place imperdéans l'investissement au

Cameroun et accroit la dette extérieure a la ledurgraphique ci-dessous.

%2|NS, Annuaire, pp. 476-477.
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Graphigue 9 : L’évolution du financement extérieur de ['écononme
camerounaise de 2004 a 2013
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Source : Construction de I'auteur a partir des desrde INS, Annuaire statistique du Cameroun, 2013.

L’investissement étant la variable clé de I'évalati€conomique, il est
primordial pour le Cameroun, qui posseéde un taimvdstissement actuel de
20%, d'atteindre le seuil qui est généralementésimtour de 25%. Il est
important que ces projets évoluent au méme rythone lgs financements
extérieurs qui avoisineront a terme 15635 milliafiSFA**® y compris les
emprunts internes qui ne contribuent que pourgees On note cependant que
I’économie réalise des taux de croissance du PI8tifso mais n’atteint pas
encore le seuil fixé dans le DSCE.

Il convient toutefois de mentionner que, "le toldgsh pas de prendre la
dette, mais surtout de bien orienter cette detts des projets productifs qui
vont permettre son remboursement & terme et lauptivité de I'’économie™’,
Au cas contraire, selon les experts en économieseometrouverait dans le

scenario des annees 1980 avec les projets devdosstgrd des goulots

33 e Quotidien de I'économi@Cameroun : réalités et perspectives pour I'émecg”, Hors-série, septembre
2013, p. 69.

%4 Entretien avec R. Ngonthe, 58 ans, Directeuaderimation continue et du stage & ''SSEA, Yaouynigé21
Mars 2016.
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d’étranglement pour I'économie. Il est certes \yae I'objectif de tout Etat est
d’assurer le bien-étre de sa population a traveesanoissance forte et c’est sur
ce chantier que I'Etat s’est lancé depuis I'adaptil DSCE. Pour I'assurer, il
est nécessaire de faire une étude approfondie dgstget d'impliquer les
historiens, les juristes et méme la société cigd@s la prise et la gestion de
I'endettement afin qu’a I'horizon 2035, 'émergente soit pas un rendez-vous

mangque.
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CONCLUSION GENERALE

Parvenu au terme de notre analyse qui portait'&unlution de la dette
extérieure du Cameroun de 1960 a 2014, I'éclatenherta dette extérieure au
milieu des années 1980 a été un fait perceptibhs ¢ société camerounaise,
dans le monde entier et a marqué les esprits. Amanb ou la dette
camerounaise connait une croissance rapide, le gstyributaire d’une crise
économique née entre autres de la gabegie et denjancture internationale
avec la baisse drastique des colts des produkpattation. Malgré les notions
de "rigueur" et de "moralisation” qui étaient prégaét se justifiaient dans les
propos du chef de I'Etat Paul Biya : nous atteindrd’autant plus ces objectifs
en poursuivant une politique de rigueur dans latigesadministrative et
financiere et aussi en recherchant la moralisatenla société notamment
I'esprit d’entreprise certes louables, par la cgasibn de I'affairisme sauvage et
agressif, le boom de la dette est aussi di setoexgerts a la mal gouvernance.

Face a une dette extérieure grandissante et ud ttendécroissance
continu du PIB, l'intervention du FMI et de la BMparmis a I'Etat camerounais
de rééchelonner sa dette a plusieurs reprises. ddoranontre la difficulté que
le pays a éprouveée pour assurer le service detia @ette derniére n’ayant pas
été assurée pendant plusieurs années, a ainsidg® charges de la dette de
'année en cours sur les années suivantes etilmoantit de ce fait & augmenter
le stock de la dette.

En plus, selon les experts financiers, les instnimal’endettement
n'étaient vraiment pas étudiés par le gouvernemeati regard de son
intervention accrue au début des années 1980 sundeché obligataire

international. Un marché qui comporte pourtant dissues élevés de la
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variation des taux dintéréts et de la fluctuatides devises. Ces éléments
conjugués aux exigences des PAS, qui n'ont pagif/pas l'investissement,

ont alourdi la charge de la dette, faisant du Cameun PPTE. C’est ainsi que,
'endettement extérieur est progressivement deymrtpis pour le Cameroun

une source de contrainte pour son développement.

Le développement n’étant pas un don du ciel, métiltat du hasard,
mais représente le fruit accumulé des efforts nostiet persévérants déployés
par tout un peuple et par chaque individu a saeplidest important de revoir la
gouvernance qui a longtemps contribué a dilapidembiens de I'Etats a travers
la mise en place des projets appelés "les éléptmates”, non adaptés au
besoin de la population et par conséquent non ptifsluCes derniers ont
engloutit d’énormes sommes d’argents empruntéesgpkmt le pays dans un
marasme €economique sans précedent. Une étude amgifdes différents
projets en fonction des besoins de développemertrodtonomique des
populations, y compris les délais de maturités eetitaison bien définis au
préalable est aussi indispensable pour viabilisamdettement et le rendre
productif.

Toutefois, apres deux décennies d’application BAS, la situation
économique s’est améliorée avec une remise sulikame la dette extérieure
camerounaise. Cette derniére permet a I'Etat d®meuveau un pays solvable
et de retrouver une marge de manceuvre dans lestgpog développement. Le
nouveau chantier de la reconstruction étant lalecéythme de I'endettement
évolue de maniére constante. Cette reprise de tta d&térieure meérite une
attention particuliere de la part du gouvernemerst que les effets sociaux des
projets structurants ne sont visibles qu'a longnteret que nous n’avons pas

exploré ce domaine.
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ANNEXES



Tableau : L’évolution de la dette extérieure du Camroun de 1968 a 2014

Année Dette extérieure
1968 33,3
1969 47,2
1970 60,7
1971 65
1977 177
1978 191
1979 186,3
1980 171,4
1981 302,7
1982 419,1
1983 425,7
1984 475,8
1985 745,6
1986 857,5
1987 881,6
1988 950,0
1989 1113,7
1990 1287,5
1991 1503,2
1992 1660,2
1993 1987,3
1994 4626,4
1995 4713,9
1996 4456,3
1997 44417
1998 4344,0
1999 4553,6
2000 4934,9
2001 4643,6
2002 4332,5
2003 3854,8
2004 3612,3
2005 3489,8
2006 1095,8
2007 1005,2
2008 935,9
2009 980,0
2010 1132,6
2011 1280,6
2012 1471,1
2013 1918,1
2014 2275,5

Sources : CAA, INS et Annuaire Statistique pour tigfie, vol.2, partie 3, Afrique Centrale, Nationsi&i 2004.



Graphique : L’évolution de la dette extérieure du Gmeroun de 1968 a 2014
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I. ACCORTS ET CONVENTIONS

1. ACCORDS

» Décret N2013/459 du 19 décembre 2013 habilitant le ministre de 'Economie, de la Planification et
de I’Aménagement du territoire, a signer avec le Fonds africain de développement (FAD), un accord
de prét d’'un montant de 1,25 million d’'unités de compte, soit 934,6 millions de FCFA environ, pour le
financement partiel de I'étude du projet d’interconnexion des réseaux électriques du Cameroun et du
Tchad.

» Décret N2013/434 du 02 décembre 2013 habilitant le ministre de 'Economie, de la Planification et
de 'Aménagement du Territoire, a signer avec le fonds africain de développement (FAD), un accord
de prét d’'un montant de 13,61 millions d’'unités de compte, soit 10,17 milliards de FCFA environ pour
le financement du projet d’appui aux infrastructures rurales et au développement participatif de
Grassfield, phase Il (Grassfield ).

» Décret N2013/419 du 27 novembre 2013 habilitant le ministre de 'Economie, de la Planification et
de 'Aménagement du Territoire a signer avec le fonds Koweitien pour le Développement Economique
Arabe (FKDEA), un accord de prét d'un montant de 3 millions de dinars koweitiens, correspondant a
10,5 millions de dollars US, soit environ 5,25 milliards de FCFA, pour le financement du projet de
construction et d’équipement du lycée secondaire professionnel d’Ekounou.

» Décret N2013/404 du 08 novembre 2013 habilitant le ministre de I'Economie, de la Planification et
de '’Aménagement du Territoire, a signer avec lInternational Islamic Trade Finance Corporation
(ITFC), filiale du groupe de la Banque islamique de développement (BID), un accord de prét d’'un
montant de 13 millions d’euros, soit environ 8,527 milliards de FCFA, pour le financement de la
campagne cotonniére 2013-2014 au Cameroun.

« Décret N2013/405 du 08 novembre 2013 portant ratification de I'accord de prét d’'un montant
maximum équivalent a 29,990 millions d’'unités de compte, soit environ 15,811 milliards de FCFA,
conclu le 11 septembre 2013 entre la Républigue du Cameroun et le Fonds africain de
développement (FAD), pour le financement partiel de la deuxieme phase du projet d’assainissement
de Yaoundé.

» Décret N2013/381 du 17 octobre 2013 habilitant le ministre de I'Economie, de la Planification et de
I’Aménagement du Territoire a signer avec la Banque d’export-import de Chine (EXIMBANK — Chine),
un accord de prét d’'un montant de 155 550 000 dollars Us, soit environ 77,775 milliards de FCFA,
pour le financement partiel du projet de Réseau national de Télécommunications d’'urgence.

» Décret N2013/382 du 17 octobre 2013 portant ratifi cation de I'accord de prét d’'un montant de 6,6
millions de dinars islamiques, équivalent approximativement & 10 millions de dollars US, soit environ 5
milliards de FCFA, conclu le 07 avril 2013 entre la République du Cameroun et la Banque Islamique
de Développement (BID), pour le financement du projet de développement de I'élevage et de la péche
dans la région du Nord-Ouest.

» Décret N2013/383 du 17 octobre 2013 portant ratifi cation de I'accord de vente a tempérament d’'un
montant de 6,92 millions de dinars islamiques, équivalent approximativement a 10,38 millions de
dollars US, soit environ 5, 19 milliards de FCFA, conclu le 07 avril 2013 entre la République du
Cameroun et la Banque Islamique de Développement (BID), pour le financement du projet de
développement de I'élevage et de la péche dans la région du Nord-Ouest.

» Décret N2013/384 du 17 octobre 2013 portant ratifi cation de I'accord de financement, dit « Istisna’a
», d'un montant de 21,373 millions de dinars islamiques, équivalent approximativement a 32,060
millions de dollars US, soit environ 16,030 milliards de FCFA, conclu le 07 avril 2013 entre la
République du Cameroun et la Banque Islamique de Développement (BID), pour le financement du
projet de développement de I'élevage et de la péche dans la région du Nord-Ouest.

» Décret N2013/376 du 11 octobre 2013 habilitant le ministre de 'Economique, de la Planification et
de I'’Aménagement du Territoire a signer avec la Banque d’export-Import de chine (EXIMBANK-
Chine), un accord de prét d’'un montant de 1 059 000 000 de yuans RMS, soit environ 84, 720
milliards de francs CFA, pour le financement du Projet d’alimentation en eau potable de neuf villes
(phase 1 : Bafoussam, Bamenda, Kribi et Sangmélima).



» Décret N2013/377 du 11 octobre 2013 habilitant le ministre de 'Economique, de la Planification et
de 'Aménagement du Territoire a signer avec le Fonds Africain de Développement (FAD), un accord
de prét d'un montant de 0,25 millions d'unités de compte, soit environ 191 millions de francs CFA,
pour le financement partiel du programme de conservation de la biodiversité en Afrique centrale —
sauvegarde des éléphants d’Afrique centrale.

» Décret N2013/291 du 04 septembre 2013 portant rati fication de I'accord bilatéral relatif au transport
aérien entre le gouvernement de la République de Turquie, signé a Ankara le 19 octobre 2012

» Décret n2013/278 du 29 aolt 2013 habilitant le ministre de 'Economie, de la Planification et de
I’Aménagement du Territoire a signer avec le gouvernement de la République populaire de chine, un
accord-cadre de prét d’'un montant de 1059000000 yuans RMS, soit environ 84,720 milliards de francs
CFA, pour le financement du projet d’alimentation en eau potable de neuf villes (phase 1 : Bafoussam,
Bamenda, Kribi et Sangmélima).

» Décret N2013/227 du 8 juillet 2013 portant ratific ation de I'accord de prét combiné des ressources
de la Banque islamique de développement (BID) d'un montant de 1,74 million de dollars US,
équivalent approximativement a 1,16 million de dinars islamiques, soit environ 922 millions de FCFA,
et des ressources du fonds de solidarité pour le développement (FSID) d’'un montant de 2,54 millions
de dollars US, équivalent approximativement a 1,69 million de dinars islamiques, soit environ 1,34
milliard de FCFA, conclu le 8 mai 2013 entre la Banque islamique de développement (BID) et la
République du Cameroun, pour le financement du Programme d’amélioration de la productivité
agricole des petits exploitants (APAPE).

» Décret N2013/226 du 8 juillet 2013 portant ratific ation de I'accord de financement dit « ISTISNA’A »
d’'un montant de 7 790 000 dollars US, équivalent approximativement a 5 190 000 dinars islamiques,
soit environ 4,12 milliards de FCFA, conclu le 8 mai 2013 entre la Banque islamique de
développement (BID) et la Républiqgue du Cameroun, pour le financement du Programme
d’amélioration de la productivité agricole des petits exploitants (APAPE).

« Décret N2013/225 du 8 juillet 2013 portant ratific ation de I'accord de vente a tempérament d'un
montant de 960 000 dollars US, équivalent a 640 000 dinars islamiques, soit environ 508 millions de
FCFA, conclu le 8 mai 2013 entre la Banque Islamique de développement (BID) et la République du
Cameroun, pour le financement du Programme d’amélioration de la productivité agricole des petits
exploitants (APAPE).

» Décret N2013/189 du 18 juin 2013 portant ratification de I'accord de prét n2100150028147 d'un
montant maximum équivalent a 47 260 000 unités de compte, soit environ 37,37 milliards de FCFA,
conclu le 09 février 2013 entre la République du Cameroun et le fonds africain de développement
(FAD), pour le financement partiel du projet d'aménagement de la route de la route Kumba-Manfé,
dans la région du sud-ouest.

» Décret N2013/163 du 16 mai 2013 rapportant les dis positions du décret nN2013/065 du 28 février
2013 habilitant le ministre de I'Economie, de la Planification et de '’Aménagement du Territoire, a
signer avec Strelitziaholding limited du Royaume Uni, un accord de prét d’'un montant de 320 millions
d’euros, soit environ 210 milliards de francs CFA, pour le financement de la route Loum-kumba —
EkondoTiti -Mudemba — Isangele — Akpa.

» Décret N2013/094 du 03 avril 2013 habilitant le ministre de I'Economie, de la Planification et de
I’Aménagement du Territoire a signer avec la République populaire de Chine, un accord de prét sans
intérét d’'un montant de 70 millions de yuans renminbi, soit environ 5,7 milliards de francs CFA, pour le
financement des projets de coopération économique et technique a convenir d’accord parties.

» Décret N2013/095 du 03 avril 2013 habilitant le ministre de I'Economie, de la Planification et de
I’Aménagement du Territoire a signer avec la République populaire de Chine, un accord de prét sans
intérét d’'un montant de 100 millions de yuans renminbi, soit environ 8 milliards de francs CFA, pour le
financement des projets de coopération économique et technique a convenir d’accord parties.

» Décret N2013/115 du 26 avril 2013 habilitant le ministre de I'Economie, de la Planification et de
I’Aménagement du Territoire, a signer avec la Banque arabe pour le développement économique en



Afrique (BADEA), un accord de prét d’'un montant de 7,5 millions de dollars US, soit environ 3,750
milliards de FCFA, pour le financement du projet de construction et d'équipement du lycée technique
de ombé.

» Décret N2013/116 du 26 avril 2013 portant ratification de I'accord de prét d'un montant de 25
milliards de FCFA, conclu le 9 février 2013 entre la Républigue du Cameroun et la Banque de
développement des Etats de I'Afrique centrale (BDEAC) pour le financement partiel du projet
d’aménagement de la route Kumba-Mamfé.

» Décret N2013/084 du 15 mars 2013 habilitant le ministre de 'Economie, de la Planification et de
I’Aménagement du Territoire a signer avec la Banque Islamique de Développement (BID), un accord
de prét combiné des ressources de la BID d'un montant de 1,74 million de dollars US, équivalent
environ a 1,16 million de dinars islamiques, soit environ 922 millions de FCFA et des ressources du
Fonds de solidarité pour le développement (FSID d'un montant de 2,54 millions de dollars US,
équivalent a 1,69 million de dinas islamiques, soit environ 1,34 milliard de FCFA, pour le financement
du Programme d’amélioration de la productivité agricole des petits exploitants (APAPE).

» Décret N2013/085 dul5 mars 2013 habilitant le ministre de I'Economie, de la Planification et de
I’Aménagement du Territoire a signer avec la Banque Islamique de Développement (BID), un accord
de financement, dit « Istisna’a », d’'un montant de 7,79 millions de dollars US, équivalent a 5 190 000
dinars islamiques, soit environ 4,12 milliards de francs CFA, pour le financement du programme
d’Amélioration de la Productivité Agricole des Petits exploitants (APAPE).

» Décret N2013/085 dul5 mars 2013 habilitant le ministre de I'Economie, de la Planification et de
I’Aménagement du Territoire a signer avec la Banque Islamique de Développement (BID), un accord
de vente a tempérament d’'un montant de 960 000 de dollars US, équivalent a 640 000 dinars
islamiques, soit environ 508 millions de FCFA, pour le financement du Programme d’amélioration de
la productivité agricole des petits exploitants.

» Décret N2013/080 du 11 mars 2013 portant ratificat ion de I'’Accord de prét d’'un montant de 37 500
000 riyals saoudiens, soit 10 millions de dollars US, soit environ 5 milliards de francs CFA, conclu le
23 janvier 2013 entre la république du Cameroun et le Fonds Saoudien de Développement (FSD),
pour le financement partiel du projet de construction de la route Sangmélima-Djoum (Trongon Bikoula-
Djoum).

» Décret N2013/075 du 04 mars 2013 habilitant le ministre de I'Economie, de la Planification et de
I’Aménagement du Territoire a signer avec la Banque Islamique de Développement (BID), un accord
de prét d'un montant de 6,6 millions de dinars islamiques, équivalent approximativement a 10 millions
dedollars Us, soit environ 5 milliards de FCFA, pour le financement du Projet de Développement de
I'Elevage et de la Péche dans la Région du Nord-Ouest.

» Décret N2013/076 du 04 mars 2013 habilitant le ministre de 'Economie, de la Planification et de
I’Aménagement du Territoire a signer avec la Banque Islamique de Développement (BID), un accord
de vente a tempérament dun montant 6,92 milions de dinars islamiques, équivalent
approximativement a 10,38 millions de dollars US, soit environ 5,19 milliards de FCFA, pour le
financement du Projet de Développement de I'Elevage et de la Péche dans la Région du Nord-Ouest.

e Décret N2013/077 du 04 mars 2013 habilitant le ministre de 'Economie, de la Planification et de
I’Aménagement du Territoire a signer avec la Banque Islamique de Développement (BID), un accord
de financement, dit « Istisna’a », d’'un montant de 21,373 millions de dinars islamiques, équivalent
approximativement a 32,060 millions de dollars US, soit environ 16,030 milliards de FCFA, pour le
financement du Projet de Développement de I'Elevage et de la Péche dans la Région du Nord-Ouest.

» Décret N2013/007 du 08 janvier 2013 habilitant le ministre de I'Economie, de la Planification et de
I’Aménagement du Territoire, a signer avec le Fonds Africain de Développement (FAD), un accord de
prét d'un montant de 47,26 millions d'Unités de compte, soit 37,37 milliards de FCFA environ, pour le
financement partiel du projet d’'aménagement de la route Kumba-Mamfe dans la région du Sud-Ouest.

» Décret N2012/566 du 29 novembre 2012 habilitant le ministre de 'Economie, de la Planification et
de 'Aménagement du Territoire a signer avec la Banque de Développement des Etats de I'Afrique



centrale (BDEAC), un accord de prét d’'un montant de 25 milliards de francs CFA, pour le financement
partiel du projet d’'aménagement de la route Kumba-Mamfé.

» Décret N2012/413 du 26/09/2012 ordonnant la public ation au Journal Officiel du texte de I'’Accord
de crédit n5024-CM, d’'un montant de 19,3 millions de droits de tirage spéciaux (DTS), correspondant
a 30 millions de dollars US, soit environ 15 milliards de francs CFA, conclu le 28 juin 2012 entre la
République du Cameroun et I'Association Internationale de Développement (IDA), pour le financement
du Projet de renforcement des capacités dans le secteur minier (PRECASEM).

» Décret N2012/371 du 13 septembre 2012 portant ratification de I'’Accord de prét d’'un montant de
11.390.000 euros soit environ 7 411 414 550 de francs CFA, conclue le 04 avril 2012 entre la
Républiqgue du Cameroun et la Banque Islamique de Développement (BID) pour le financement du
Projet de développement intégré du coton et des cultures vivrieres au Cameroun.

e Décret N2012/372 du 13 septembre 2012 portant ratification de I'Accord Aérien entre le
Gouvernement de la République du Cameroun et le Gouvernement de la République populaire de
chine, relatif a I'établissement de services aériens entre et au-dela de leurs territoires respectifs, signé
a Pékin le 21 avril 2011.

Décret N2012/373 du 13 septembre 2012 portant ratification de I'’Accord Commercial entre le
Gouvernement de la République du Cameroun et le Gouvernement de la République Tunisienne ;
signé a Tunis le 05 ao(t 1999.

» Décret N2012/374 du 13 septembre 2012 portant ratification de I'Accord Commercial entre le
Gouvernement de la République du Cameroun et le Gouvernement de la République Arabe d’Egypte,
signé au Caire le 24 octobre 2000.

» Décret N2012/341 du 05 juillet 2012 ordonnant la p ublication du journal officiel du texte de I'accord
d’'indemnité d'un montant de 82 milliards de FCFA conclu le 31 mai 2012 entre la République de
Cameroun et I'Association Internationale du Développement (IDA) et relatif a la garantie de 2090 de
remboursement de crédit contractant auprés des banques locales dans le cadre du financement du
projet de construction de la centrale de gaz de Kribi.

» Décret N2012/328 du 28 Juin 2012 habilitant le Ministre de I'Economie, de la Planification et de
’Aménagement du Territoire a signer avec EXIMBANK-CHINE, un accord de prét d’'un montant de
482 800 000 de dollars us et environ 241, 4 milliards de francs CFA pour le financement de la
construction de I'autoroute Yaoundé-Douala (phase N).

» Décret N2012/221 du 14 mai 2012 habilitant le Ministre de 'Economie, de la planification et de
I’Aménagement du Territoire a signer avec I'’Association Internationale de Développement (IDA), un
accord de prét d'un montant de 85, 2 millions de Droits de Tirage Spéciaux (DTS) correspondant a
132 millions de dollars us, soit environ 66 milliards de francs CFA, pour le financement partiel du
projet hydroélectrique de Lom Pangar.

e Décret N2012/234 du 15 mai 2012 portant ratification de lI'accord entre le gouvernement de la
Républiqgue du Cameroun et le gouvernement de la République Francaise instituant un partenariat de
défense, signé a Yaoundé le 21 mai.

o . Décret N2012/230 du 20 mai 2012 habilitant le Ministre de I'Economie, de la Planification et de
I’Aménagement du Territoire a signer avec I'Association Internationale de Développement (IDA) un
accord d’'indemnité d’'un montant de 82 millions de dollars us, soit environ 41 milliards de FCFA pour
le financement du projet de construction de la centrale de gaz de Kribi.

» Décret 2012/223 du 25 mai 2012 habilitant le Ministre de I'Economie, de la Planification et de
I’Aménagement du Territoire a signer avec le Fonds Saoudien de Développement (FSD), un accord
de prét d’'un montant de 37 500 000 riyals saoudien, correspondant a 10 millions de dollars us, soit
environ 5 milliards de FCFA, pour le financement partiel du projet de construction de la route
Sangmeélima-Djoum (tron¢on Bikoula-Djoum).



e Décret N2012/242 du 30 mai 2012 portant ratification de la deuxieme révision de l'accord de
partenariat ACP-Union Européenne (accord de cotonoun), signé le 23 juin 2010 a Ouagadougou, au
Burkina Faso.

» Décret N2012/213 du 27 avril 2012 ratifiant I'acco rd de prét d’'un montant de 99 354 867 euros, soit
environ 65,177 milliards de FCFA, conclu le 15 décembre 2011 entre la République du Cameroun et
la DEUTSCHE-BANK S.A .E. de Madrid pour le financement du projet de renforcement de la sécurité
portuaire et maritime du Cameroun.

» Décret N2012/214 du 27avril 2012 ratifiant I'accor d de prét d’'un montant de 1 3057 100 euros, soit
environ 8,57 milliards de FCFA, conclu le 15 décembre 2011 entre la République du Cameroun et la
Deutsche Bank S.A.E. de Madrid, pour financer la police d’assurance adossée sur le crédit acheteur
du projet de renforcement de la sécurité cétiére, portuaire et maritime du Cameroun.

» Décret N2012/175 du 03 avril 2012 portant ratification de I'accord de prét d’'un montant de 6 millions
de dollars us, soit environ 3 milliards de francs CFA, conclu le 22 décembre 2011 entre la République
du Cameroun et le Fonds de I'Organisation des Pays exportateurs de Pétrole pour le Développement
International (OFID), pour le financement partiel du projet d’alimentation en eau potable de certains
centres.

» Décret N2012/152 du 22 mars 2012 habilitant le Ministre de I'Economie, de la Planification et de
I’Aménagement du Territoire a signer avec la Banque Islamique de Développement (BID), un accord
de prét d’'un montant de 11.390.000 euros, soit environ 7.411.414.550 FCFA, pour le financement du
projet de développement intégré du coton et des cultures vivrieres au Cameroun.

» Décret N2012/153 du 23 mars 2012 portant ratification de I'accord de prét n’2100150025494 d'un
montant de 44,93 millions d’'unités de compte (UC), soit environ 32,89 milliards de FCFA, conclu le 18
janvier 2012 entre la République du Cameroun et le fonds Africain de Développement (FAD), pour le
financement partiel du projet d’'aménagement hydroélectrique de Lom Pangar.

» Décret N2012/154 du 23 mars 2012 portant ratification de I'accord de prét n°134/CAM-12/1-INFRA,
d’'un montant de 20 milliards de FCFA, conclu le 18 janvier 2012 entre la République du Cameroun et
la Banque de Développement des Etats de I'Afrique Centrale, pour le financement partiel du projet
d’aménagement hydro-électrique de Lom Pangar.

« Décret N2012/155 du 22 mars 2012 habilitant le Ministre de 'Economie, de la planification et de
I’Aménagement du Territoire a signer avec la Banque Islamique de Développement (BID), un accord
de prét d’'un montant de 11 390 000 euros, soit environ 7 411 414 550 FCFA, pour le financement du
projet de développement intégré du coton et des cultures vivrieres au Cameroun.

» Décret N2012/070 du 08 mars 2012 portant ratificat ion de I'accord de prét d’'un montant de 4, 490
millions de dinars islamiques, équivalent approximativement a 7 millions de dollars US, soit environ
3,5 milliards de FCFA, conclu le 08 décembre 2011 entre la République du Cameroun et la Banque
Islamique de Développement (BID), pour le financement partiel du projet d’appui a la prévention et au
contrdle du paludisme au Cameroun.

» Décret N2011/374 du 23 novembre 2011 habilitant le Ministre de 'Economie, de la Planification et
de I'’'Aménagement du Territoire a signer avec la Banque Islamique de Développement (BID) un
accord de prét d’'un montant de 4,490 000 dinars islamiques approximativement a 7 millions de dollars
us, soit environ 3,5 milliards de FCFA pour le financement partiel du projet d’appui a la prévention et
au contréle du paludisme au Cameroun.

» Décret N2011/391 du 28 novembre 2011 habilitant le Ministre de 'Economie, de la Planification et
de 'Aménagement du Territoire a signer avec la DEUTSCHE BANK S A E de Madrid, un accord de
prét d’'un montant de 99,354 867 euros, soit environ 65,177 milliards de FCFA, pour le financement du
projet de renforcement de la sécurité cotiére, portuaire et maritime du Cameroun.

» Décret N2011/392 du 28 novembre 2011 habilitant le Ministre de I'Economie, de la Planification et
de 'Aménagement du Territoire a signer avec la Deutsche Bank S.A.E. DE Madrid, un accord de prét
d'un montant de 13 057,100 euros, soit environ 8,57 milliards de FCFA, pour financer la police



d’assurance adossée sur le crédit acheteur du projet de renforcement de la sécurité cotiere, portuaire
du Cameroun.

Deutsche Bank S.A.E. de Madrid, pour financer la police d’assurance adossée sur le crédit acheteur
du projet de renforcement de la sécurité cétiére, portuaire et maritime du Cameroun.

» Décret N2012/175 du 03 avril 2012 portant ratifica tion de I'accord de prét d'un montant de 6 millions
de dollars us, soit environ 3 milliards de francs CFA, conclu le 22 décembre 2011 entre la République
du Cameroun et le Fonds de I'Organisation des Pays exportateurs de Pétrole pour le Développement
International (OFID), pour le financement partiel du projet d’alimentation en eau potable de certains
centres.

» Décret N2012/152 du 22 mars 2012 habilitant le Ministre de 'Economie, de la Planification et de
I’Aménagement du Territoire a signer avec la Banque Islamique de Développement (BID), un accord
de prét d’un montant de 11.390.000 euros, soit environ 7.411.414.550 FCFA, pour le financement du
projet de développement intégré du coton et des cultures vivrieres au Cameroun.

» Décret N2012/153 du 23 mars 2012 portant ratification de I'accord de prét n’2100150025494 d'un
montant de 44,93 millions d’'unités de compte (UC), soit environ 32,89 milliards de FCFA, conclu le 18
janvier 2012 entre la République du Cameroun et le fonds Africain de Développement (FAD), pour le
financement partiel du projet d’'aménagement hydroélectrique de Lom Pangar.

» Décret N2012/154 du 23 mars 2012 portant ratificat ion de I'accord de prét n’L34/CAM-12/1-INFRA,
d’'un montant de 20 milliards de FCFA, conclu le 18 janvier 2012 entre la République du Cameroun et
la Banque de Développement des Etats de I'Afrique Centrale, pour le financement partiel du projet
d’aménagement hydro-électrique de Lom Pangar.

e Décret N2012/155 du 22 mars 2012 habilitant le Ministre de 'Economie, de la planification et de
I’Aménagement du Territoire a signer avec la Banque Islamique de Développement (BID), un accord
de prét d’'un montant de 11 390 000 euros, soit environ 7 411 414 550 FCFA, pour le financement du
projet de développement intégré du coton et des cultures vivrieres au Cameroun.

» Décret N2012/070 du 08 mars 2012 portant ratification de I'accord de prét d’'un montant de 4, 490
millions de dinars islamiques, équivalent approximativement a 7 millions de dollars US, soit environ
3,5 milliards de FCFA, conclu le 08 décembre 2011 entre la République du Cameroun et la Banque
Islamique de Développement (BID), pour le financement partiel du projet d’appui a la prévention et au
contrdle du paludisme au Cameroun.

» Décret N2011/374 du 23 novembre 2011 habilitant le Ministre de I'Economie, de la Planification et
de ’Aménagement du Territoire a signer avec la Banque Islamique de Développement (BID) un
accord de prét d’'un montant de 4,490 000 dinars islamiques approximativement a 7 millions de dollars
us, soit environ 3,5 milliards de FCFA pour le financement partiel du projet d’appui a la prévention et
au contréle du paludisme au Cameroun.

» Décret N2011/391 du 28 novembre 2011 habilitant le Ministre de 'Economie, de la Planification et
de I'Aménagement du Territoire a signer avec la DEUTSCHE BANK S A E de Madrid, un accord de
prét d’'un montant de 99,354 867 euros, soit environ 65,177 milliards de FCFA, pour le financement du
projet de renforcement de la sécurité cétiére, portuaire et maritime du Cameroun.

» Décret N2011/392 du 28 novembre 2011 habilitant le Ministre de I'Economie, de la Planification et
de 'Aménagement du Territoire a signer avec la Deutsche Bank S.A.E. DE Madrid, un accord de prét
d’'un montant de 13 057,100 euros, soit environ 8,57 milliards de FCFA, pour financer la police
d'assurance adossée sur le crédit acheteur du projet de renforcement de la sécurité cétiére, portuaire
du Cameroun.

» Décret N2011/003 du 11 janvier 2011 portant ratifi cation de la Charte Africaine de la jeunesse
adoptée le 02 juillet 2005 a BANJUL (Gambie) par la septieme session de la conférence des chefs
d’Etats de gouvernement de I'Union Africaine.



« Décret N2011/004 du 11 janvier 2011 portant ratifi cation de I'accord international de 2007 sur le
café adopté le 28 septembre 2007 a Londres.

« Décret N2011/005 du 11 Janvier 2011 portant ratifi cation des statuts de I'agence internationale pour
les énergies renouvelables (IRENA), signé a Bonn le 26 Juin 2009.

» Décret N2011/006 du 12 Janvier 2011 habilitant le Ministre de 'Economie, de la Planification et de
I’Aménagement du Territoire a signer avec Eximbank-Chine, un accord de prét d’'un montant de 524
000 000 yuans Renminbi pour le financement du projet de construction de 1500 logements sociaux au
Cameroun.

» Décret N2011/007 du 12 Janvier 2011 habilitant le Ministre de I'Economie, de la Planification et de
I’Aménagement du Territoire a signer avec I’Agence Japonaise de Coopération Internationale (JICA),
un accord de prét d'un montant de 2939 millions de yens pour le financement du projet de
renforcement des infrastructures électriques et d'électrification rurale.

e Décret N2011/010 du 18 Janvier 2011 ordonnant la publication au journal officiel du texte de
'accord de crédit n4820-CM d'un montant de 18,9 millions de Droit de Tirage spéciaux (DTS)
correspondant a 28,7 millions de dollars des Etats-Unis, soit environ 14,35 milliards de FCFA, conclu
le 29 décembre 2010 entre la Républigue du Cameroun et I'Association Internationale de
Développement (IDA) pour le financement additionnel du Projet d’Appui au Développement des
secteurs Urbains et de I'approvisionnement en Eau (PDUE).

2. CONVENTIONS

» Décret N2013/460 du 19 décembre 2013 portant ratif ication de la convention de ligne de crédit d'un
montant de 30 millions d’euros, soit 19,7 milliards de FCFA environ, conclue le 24 mai 2013 entre la
République du Cameroun et le groupe néo-zélandais Corporation Daniel Simon Private Equity Limited
(CDS Private Equity Ltd), pour le financement du plan de relance des filieres cacao et café.

» Décret N2013/435 du 02 décembre 2013 portant ratif ication de la convention de prét d’'un montant
de 80 millions d’euros, soit environ 52,47 milliards de FCFA, conclue le 24 mai 2013 entre la
République du Cameroun et le groupe Néo-zélandais Corporation Daniel Simon Private Equity Limited
(CDS Private Equity LTD), pour le financement du plan de relance des filieres cacao et café.

» Décret N2013/300 du 09 septembre 2013 portant rati fication de la Convention de I'Afrique Centrale
pour le contr6le des Armes Légeres et de Petit Calibre, de leurs munitions et de toutes pieces et
composantes pouvant servir a leur fabrication, réparation et assemblage, adoptée a kinshasa le 30
avril 2010 et signée a Brazzaville le 19 novembre 2010.

e Décret N2013/190 du 20 juin 2013 portant adhésion de la Républiqgue du Cameroun a la
Convention concernant les expositions internationales, signée a Paris le 22 novembre 1928, modifiée
et complétée par les protocoles des 10 mai 1948, 16 novembre 1966 et 30 novembre 1972, ainsi que
par 'Amendement du 24 juin 1982 et '’Amendement du 31 mai 1988.

» Décret N2013/125 du 29 avril 2013 habilitant le ministre de I'Economie, de la Planification et de
’Aménagement du Territoire, a signer avec le groupe Néo-Zélandais Corporation Daniel Simon
Private

Source : Institut National de la StatistiqueAnnuaire Statistique du Cameroun 2013 (Textes stgouvernementaux)
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Nombres de Montant en Pourcentage
Bailleurs projets Pourcentage (%) | milliards de (%)
FCFA
2004
Banque mondiale 01 5,55 12 14,61
France 04 22,25 9,42 11,45
Allemagne 05 27,27 23,44 28,51
Belgique 02 11,13 2,65 3,22
Monde Islamique 06 33,33 34,69 42,21
Total - 2004 18 100 82,2 100
2005
Allemagne 01 20 5,08 17,29
Belgique 01 20 3,14 10,70
Monde Islamique 02 40 11,35 38,64
Pays Bas 01 20 9,8 33,37
Total - 2005 03 100 29,37 100
2006
Monde Islamique 02 100 10,81 100
Total - 2006 02 100 10,81 100
2007
Banque mondiale 02 25 113,3 72,72
Banque Africaine de 02 25 23,2 14,90
Développement
Monde Islamique (OPEP/ 02 25 7,01 4,50
BADEA)
Chine ( EXIM BANK 02 25 12,29 7,88
CHINA)
Total - 2007 08 100 155,8 100
2008
Banque Mondiale 05 5556 71,25 78,78
Monde Islamique(OPEP, 03 33,34 12,34 13,65
BID, Fonds Saoudien de
Développement
Fond International pour le 01 11,12 6,85 7,57
Développement Agricole
(FIDA)
Total - 2008 09 100 90,44 100
2009
Banque Mondiale 03 12,5 55 12,15
Banque Africaine de 04 16,66 137,34 30,35
Développement (BAD/FAD
Belgique 03 12,5 16,21 3,59
Monde Islamique (FKDEA/ 04 16,66 41,3 9,12
BID/BADEA/)
Chine ( EXIM BANK 06 25 120,29 26,57
CHINA)
U.E (BEI) 01 4,17 26,2 5,78
Inde ( EXIM BANK OF 01 4,17 18,82 4,16
INDIA)
Corée du Sud 01 4,17 17,5 3,86
Japon (JICA) 01 4,17 20 4,42




Total - 2009 24 100 452,66 | 100
2010
BAD-FAD 05 18,52 80,42 20,44
BADEA 01 3,71 3,5 0,88
BID 02 7,40 34,72 8,82
OFID( Fonds OPEP) 02 7,40 14,93 3,74
CHINE 03 11,12 8,9 2,26
EXIM-BANK CHINE 04 14,81 46,15 11,01
IDA 04 14,81 109,15 27,79
FIDA 01 3,71 10,12 2,53
AFD 01 3,71 39,4 10,01
U.E (FED) 04 100 49,84 12,66
Total - 2010 27 100 334,897 100
2011
BID 01 5,26 8,03 1,03
OFID( Fonds OPEP) 01 5,26 5 0,67
DEUTSCHE-BANK 02 10,52 73,74 9,59
BADEA 01 5,26 5 0,67
IDA 01 5,26 15 1,98
EXIM-BANK CHINA 04 21,55 370,49 47,68
AFD 03 15,83 106,05 13,69
JICA- JICS 01 5,26 18,35 2,36
Belgique 01 5,26 11,2 1,44
CHINE 01 5,26 76 10,95
KFW 02 10,52 18,1 2,32
Consortium de banque 01 5,26 60 7,72
Total 2011 19 100 776,99 100
2012
BDEAC 02 14,28 45 7,25
IDA 04 28,60 204 32,91
BID 02 14,28 14,82 2,39
EXIM-BANK CHINA 01 7,14 241.4 38,94
FSD 01 7,14 5 0,81
DEUTSCHE-BANK 02 14,28 73,74 11,89
OFID 01 7,14 3 0,49
FAD 01 7,14 32,89 5,31
Total 2012 14 100 619,85 100
2013
FAD 05 26,33 64,47 20,30
BID-FSID 05 26,33 33,11 10,32
FKDEAC 01 5,26 5,25 1,65
ITFC 01 5,26 8,52 2,68
EXIM-BANK CHINA 02 10,52 162,49 50,17
REP. POP. CHINE 02 10,52 13,7 4,31
BDEAC 01 5,26 25 7,87
BADEA 01 5,26 3,75 1,18
FSD 01 5,26 5 1,52
Total 2013 19 100 317,54 100
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