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GLOSSAIRE

Ensemblier

C’est un industriel fournissant des installations et équipements

complexes pour I’implantation d’une usine de pointe.

Agro-industries

C’est le secteur de l'industrie qui transforme et prépare des
matiéres premieres agricoles ou des outils et produits a I'usage
de l'agriculture. En d’autres termes, ce sont des complexes
techniques associant production agricole et transformation plus

ou moins compléte des produits végétaux ou animaux.

Départements

Ce sont des blocs pour identifier chaque compartiment de 1’usine afin

de définir et permettre les affectations budgétaires.

Eléphant blanc

C’est une réalisation, un ouvrage de grande ampleur et de
prestiges, initiés dans le domaine public, et qui s’avere plus
onéreuse qu’utile et dont, I’existence devient un poids

financiérement.

Joint-ventures

est une entreprise qui pénetre a I’étranger en s’associant a un
partenaire locale. Autrement dit, c’est une alliance
technologique ou industrielle, et dont le capital est détenu a part

égale entre les parties.

Libéralisme planifié

C’est une doctrine économique et sociale particuliere ou le

libéralisme économique était associé a la planification.

Pdles de développement

Ce sont des centres de production qui exercent des effets
d’entrainement sur un espace quelconque avec des unités
motrices (simples ou complexes) capables d’augmenter le
produit, de modifier les structures, d’engendrer des
changements dans les types d’organisation, de susciter ou de

favoriser le progres économique et social.

Zone industriel

Est une zone de création et de développement des industries au

Cameroun.
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RESUME

Dés I’accession du Cameroun a 1’indépendance, le “’bien-étre’’ et le “’'micux étre’’ des
Camerounais était I’'une de ses préoccupations majeures. Ainsi, le pays opta pour le
libéralisme planifié et le développement autocentré au sein desquels, il exécuta divers plans
guinguennaux qui donnaient une autre configuration du paysage industriel camerounais. C’est
la raison pour laquelle la thématique est axée sur “’Le libéralisme planifié et la mise en place
d’une joint-venture dans la ville d’Edéa : La CELLUCAM (1976-1986) ”. En réalité, ce travail
se propose de questionner I’impact de la politique du libéralisme planifié ainsi que 1’apport de
la Cellulose du Cameroun S.A aux efforts de développement socio-économique du Cameroun.
En d’autres termes, la place qu’occupait cette usine dans les stratégies de développement de

I’Etat, et les fondements de son échec aprés une courte période de fonctionnement.

Pour y parvenir, un appel a été fait aux traditionnelles méthodes de la discipline
historique telles que, la collecte documentaire, 1’analyse par le biais des approches
qualitatives, quantitatives et mixtes. Compte tenu du domaine, a savoir I’histoire économique
et sociale, les données chiffrées et quantitatives ont été mobilisées ; les différentes théories
explicatives ont permis enfin, de tirer un certain nombre de conclusions sur la base de faits

établis.

En somme, il apparait que 1’Etat avait beaucoup misé sur 1’'usine CELLUCAM pour le
décollage de [P’industrie camerounaise en vain. Puisque, les problémes technico-
organisationnels cumulés a une conjoncture internationale délétére due a la crise économique
de 1986, ont réduit les efforts de I’Etat au développement a néant ; une situation qui s’avérait
étre I’une des conséquences de 1’échec de ’usine de pate a papier du Cameroun. Face a la
consommation sans cesse croissante du papier de divers ordres, il serait nécessaire et louable
de remettre sur pied, une usine de pate a papier afin de contribuer également au

développement endogéne du pays.
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ABSTRACT

Upon Cameroon’s ascension to independence, the “'well-being’’ of her population was
one of its major concerns. Thus, the country opted for planned liberalism and self-oriented
development within which it executed various five-year plans that gave another configuration
of the Cameroonian industrial landscape. This is the reason why the theme is focused on
“Planned liberalism and the establishment of a joint-venture in the city of Edéa:
CELLUCAM (1976-1986) . In reality, this work question the impact of the policy of planned
liberalism as well as the contribution of Cellulose of Cameroon S.A to the socio-economic
development efforts of Cameroon. In other words, the place occupied by this factory in the
development strategy of the State, and the foundations of its failure after a short period of

operation.

To achieve this, an appeal was made to the traditional methods of the discipline such as
documentary collection, analysis through qualitative and quantitative approaches. Given the
field of economic and social history, numerical and quantitative data were used. Finally, the
various explanatory theories have made it possible to draw a certain number of conclusions

on the basis of established facts.

In short, it appears that the dependence of the State on the CELLUCAM factory for the
take-off of Cameroonian industry was in vain. Since, the technical-organizational problems
combined with a deleterious international situation due to the economic crisis of 1986, have
reduced the efforts of the State in development to nothing; a situation which turned out to be
one of the consequences of the failure of the pulp mill in Cameroon. Faced with the ever-
increasing consumption of paper of various kinds, it would be necessary and commendable to

set up a pulp factory in other to also contribute to the endogenous development of the country.



INTRODUCTION GENERALE

I- CONTEXTE GENERAL DE L’ETUDE

Au cours des deux décennies de I’aprés-indépendance, 1’économie camerounaise a
connu des mutations profondes. On a assisté a un rééquilibrage des secteurs de productions.
L’économie, jusque-la essentiellement axée sur 1’agriculture, avait mis tout en ceuvre pour
assurer la promotion de I’industrie. C’est ainsi que le pays mit sur pied une politique de
développement économique, basée sur les plans quinquennaux de développement. Il
s’efforcait d’en appliquer les principes pour améliorer les conditions de vie des populations.
Dans ce contexte, I’exécution des plans quinquennaux successifs au sein desquels émane le
“’libéralisme planifi¢’” et le “’développement autocentré’’, apparait comme une politique
économique privilégiée et de choix, pouvant contribuer favorablement a I’industrialisation
d’un pays en voie de développement, soutenue par une accélération des investissements
productifs comme la Cellulose du Cameroun S.A. Ainsi, la possibilité de construire une unité
de cellulose au Cameroun, a été évoquée pour la premiére fois a la fin de la seconde guerre
mondiale en 1945 alors que, la France envisageait de lancer une papeterie expérimentale en
Afriquel. Un second projet similaire, étudié en 1952 par une société filiale de la banque
d’Indochine ‘’la Cellulose Tropicale’’, fut également abandonné a cause des rentabilités

jugées insatisfaisantes.

L’idée fut reprise en 1966 par le Centre Technique Forestier Tropical sous I’impulsion
ou la demande du Ministére Francais de la Coopération, afin de procéder a une étude globale
couvrant I’ensemble des pays d’Afrique noire Francophone dans le but de définir un ensemble
de projets papetiers pour lesquels une politique d’aide pourrait étre mise en place : c’est
I’établissement des données de base relatives a I’implantation d’une grande unité de cellulose
au Cameroun. A D’occasion, cinq (05) projets retinrent finalement 1’attention a savoir ; le
projet de San Pedro en Cote-d’Ivoire, projet d’Edéa au Cameroun, projet de Kango au Gabon,
projet de Résineux a Madagascar et le projet Eucalyptus au Congo. Les trois premiers
concernaient des usines utilisant dans un premier temps des bois de la forét naturelle et les
deux derniers prévoyaient utiliser directement des bois de plantations artificielles. C’est ainsi

qu’un programme de coopération fut mis sur pied permettant de procéder pour chaque projet,

1 G. Petroff, “’Inauguration de la cellulose du Cameroun : Premiére usine a papier en Afrique Tropical’’, Revue
bois et foret des tropiques, n°194, novembre-décembre 1980, p.62.



a un ensemble d’études techniques et économiques susceptibles d’assurer les meilleures
chances de succés. Finalement, c’est 1’'usine camerounaise qui a eté réalisée la premiéere. Ce
résultat est dd au dynamisme du Gouvernement Camerounais qui, a su négocier les accords
nécessaires avec les industriels. Raison pour laquelle Touna Mama affirme que : “’la création
de la sociéte cellulose du Cameroun (CELLUCAM) était I’aboutissement d’un projet ancien
datant des années 1960 2.

Au Cameroun, le projet démarra en 1968, lorsque le Cameroun chargea le Centre
Technique Forestier Tropical de France, de procéder a I’inventaire de la forét d’Edéa, dans le
but de déterminer la possibilité de produire la pate a papier. Ainsi, le 11 mai 1974, un
protocole d’accord (contrat initial) fut signé entre les autorités nationales et un secrétaire
d’Etat autrichien®, qui représentait pour la circonstance les intéréts de I’ensemblier (industriel
fournissant des installations et équipements complexes pour I’implantation d’une usine de
pointe*) Voest Alpine, lui consacrant le role de leader d’un vaste consortium, chargé de
construire une usine clé sur porte d’une capacité de 122.000 tonnes® par an. Parallélement aux
accords avec Voest Alpine, le Gouvernement procéda a la création de la CELLULOSE du
CAMEROUN S.A, société destinée a exploiter I’usine apres livraison et tests probatoires. La
construction de 1’usine démarra en novembre 1976°, aprés avoir bouclé le financement du
projet en juin de la méme année. La pose de la premiére pierre, présidée par le Ministre de
I’Economie et du Plan, Président du Conseil d’Administration (PCA) de [’entreprise,
Youssoufa Daouda eut lieu le 25 juin 1977. Les travaux durérent trois ans ; la CELLUCAM
commenca a produire en 1980, et en mars 1981, elle fut inaugurée par I’ancien Président de la
Républigue Ahmadou Ahidjo, quinze (15) ans aprés sa premiere définition technique de
19667. C’est dans cet élan, que se situe la thématique de notre étude intitulée: “’Le
libéralisme planifié et la mise en place d’une joint-venture dans la ville d’Edéa : La
CELLUCAM (1976-1986) ”.

En réalité, ce fut la plus grande usine a bois d’Afrique noire. Elle a contribué a projeter
I’image du pays dans le domaine de 1’industrie de la pate a papier aussi bien en Afrique que

dans le monde. C’est pourquoi, il nous a semblé intéressant, a partir d’une lecture

2 Touna. Mama, L ’économie camerounaise : Pour un nouveau départ, Afrédit, 2008, p.92.

3 J.C. Willame, “’Cameroun : les avatars d’un libéralisme planifié¢*’, Politique Africaine, n°18, Paris, juin 1985,
p.61.

4 Dictionnaire Hachette Encyclopédique de Poche, Paris, Hachette livre, 2010, p.203.

5 A.S. Neba, Géographie Moderne de la République du Cameroun, deuxiéme édition, Neba, 1987, p.168.

® 1bid.

7 Petroff, “’Inauguration de la cellulose du Cameroun : Premiére usine a papier”’, p.64.



rétrospective de reconstituer I’extraordinaire importance de la fabrication de pate de cellulose,
a partir d’essences ligneuses sur le plan économique pour le Cameroun ; afin de faire
constater la place que le complexe de pate a papier (CELLUCAM) pourrait occuper dans le
plan de développement a long terme horizon 2035, du plan directeur d’industrialisation (PDI),
s’il serait réhabilité dans le cadre du démarrage du technopdle Edéa- Tech®. C’est la raison qui
amene le Président Paul Biya a affirmer avec autorité que: °’Construire la nation

camerounaise, ¢’était aussi industrialiser le pays(...)”°.

Le theme de notre étude se justifie par un certain nombre de raisons.

I1- LES RAISONS DE CHOIX DU SUJET

Les raisons qui ont guidé le choix de notre sujet d’étude sont d’ordre politique, socio-

économique et académique.

Dans le cadre politique, nous notons I’absence d’une vision de promotion, du
développement équilibré de toutes les régions du pays, dans le cadre de la politique
d’industrialisation du Cameroun, en dépit de la décentralisation qui épouserait, cette vision
mais peine a décoller. Aussi, les pbles de développement qui devaient assurer a coup sdr
I’équilibre entre les régions n’ont pas eu le succes escompté. Par contre, le projet Cellulose du
Cameroun S.A était en phase, avec cette vision de la politigue gouvernementale du
développement économique du pays. Par conséquent, le Cameroun est toujours a la recherche
d’un modéle de développement endogéne, et d’une vision de développement économique
devant lui permettre, dans le cadre de la “’nouvelle dynamique’’® impulsée par le Président
Paul Biya, d’atteindre 1’émergence a I’horizon 2035. Un tel objectif, ne se limiterait pas
seulement a s’appuyer sur les grandes réalisations ou sur un plan d’urgence, mais aussi sur un
choix scrupuleux des hommes et des institutions capables d’accompagner ce processus. Dans
cette perspective, I’histoire du Cameroun, qui reste un jardin vaste et fertile sur lequel peut
germer et féconder une recherche scientifique abondante, apparait comme un levier
susceptible d’inspirer une telle démarche. Autrement dit, 1’histoire pourrait regorger un
ensemble d’éléments pouvant servir de fondamentaux, dans ce processus de la recherche et de

la reconnaissance d’une identité de développement socio-économique propre au Cameroun,

8 M.Belinga Eboutou, “’Le temps des Réalisations’’, Hors-série, n°1, mars 2014, p.74.

9 Ibid.

0p, Biya, “ Discours d’ouverture du 3e congrés ordinaire du RDPC’’, Yaoundé, Palais de congres, le 17
septembre 2011.



permettant de réaliser nos aspirations au mieux- étre et au bien-étre selon 1’ancien Président
de la République Ahmadou Ahidjo®?.

Dans le cadre socio-économique, nous remarquons la persistance des lacunes et
difficultés de passer a une économie diversifiée (au regard du potentiel de nos ressources), qui
reste jusqu’a nos jours fondée sur les activités agricoles ; ce qui ne permet pas de promouvoir
véritablement des transformations profondes au sein des structures économiques du
Cameroun. En outre, la transformation de nos ressources (matieéres premiéres), afin
d’approvisionner le marché national en produits jusque-la importés est encore fragile ; ce qui
expliquerait la courbe vertigineuse des importations du Cameroun. Pourtant, la CELLUCAM
illustrait ainsi les deux axes de la politique industrielle du Cameroun (transformation et
consommation des produits locaux). Par ailleurs, nous avons remarqué que, durant la période
d’implantation et de fonctionnement de la CELLUCAM, la question de chémage et de
I’exode rural étaient nettement en régression dans la localit¢ d’Edéa. Mais la fermeture de la
Cellulose S.A du Cameroun fait accroitre le chémage, la pauvreté, la fuite des cerveaux et
méme un déséquilibre dans le bien-étre des populations de la localité d’Edéa. Selon I’ex-
employé Biyiha Manyo Clément : “’la fermeture brutale de la CELLUCAM serait la cause du
retard et méme du statu quo qu’accuse le développement socio-économique de la ville d’Edéa

dans la Sanaga-maritime’*?.

Dans le cadre académique, les enseignements recus en cycle de licence nous stimulant
par le biais des conseils, a aimer la recherche “’recherche-plaisir’’, ce qui a fait agrandir notre
engouement pour la recherche. De plus, notre penchant pour cette thématique, est soutenu par
le souci de participer a 1’édification de I’historiographie du Cameroun, particuliérement celle
des aspects socio-economiques. C’est la raison qui pousse Jean Milewski a dire que :

L’histoire économique et sociale de la plupart des pays africains est encore trés peu étudiée. Notre

entreprise offre donc la possibilité de combler une sérieuse lacune dans la connaissance de 1’ Afrique. En

méme temps, nos recherches en ce domaine, pourront stimuler les efforts des chercheurs des pays

africains. C’est 1a une raison supplémentaire de centrer notre attention sur les aspects sociaux et
économiques de Ihistoire contemporaine®®.

Dans cette mouvance, 1’histoire économique du Cameroun dans 1’un de ses aspects, les

plus importants comme I’industrialisation et le management des jeunes industries, synonyme

11 A. Ahidjo : communication a I’assemblée nationale. I\V¢ plan quinquennal de développement économique,
social et culturel (1976-1981), p.10.

12 Clément Biyiha Manyo, 80 ans, ex-employé CELLUCAM, Service médical, Makondo, 04 avril 2021.

13 ], Milewski, “’De I’histoire économique et sociale dans le volume VIII”, in La méthodologie de [’histoire de
I’Afrique contemporaine, Paris, Unesco, 1984, p.158.



d’indépendance économique n’a pas encore suffisamment été exploitée. Car, les modes de
développement industriel du pays, sont liés & la mise en ceuvre de politiques
d’industrialisation plus ou moins élaborées et en relation avec la nature des rapports
économiques extérieurs'4, ce qui met en exergue, les problématiques du développement au
lendemain des indépendances. Par conséquent, cette étude se veut étre, non seulement une
contribution au développement du champ de recherche de I’histoire économique et sociale,
que ses pionniers Marc Bloch et Lucien Febvre, fondateurs de I’école historique des annales
ont appelé “’histoire totale’’!®. Mais aussi, elle suscite une dynamique de la recherche
participative a partir des enjeux du développement tels qu’ils sont vécus, percus et portés par

les communautés locales dans le contexte de leurs sociétés et leurs cultures.

Avec un peu de recul aujourd’hui, dans la science historique, et de I’actualité
économique en rapport avec le mauvais management ou le management a 1’a peu pres, des
entreprises parapubliques et publiques qui cause de nombreux soucis, a la mise en place de la
vision gouvernementale sur le développement et la croissance économique (industrie) du
pays, nous questionnons les motivations de I’implantation de la CELLUCAM a Edéa dans la

Sanaga-Maritime ainsi que son essoufflement aprés une courte période de fonctionnement.
I11- L’intérét du sujet

Notre theme présente plusieurs intéréts a savoir : scientifique, économique, stratégique,

et personnel :

Sur le plan scientifique, cette thématique pourrait contribuer a diversifier et a élargir,
I’historiographie de I’histoire économique et sociale du département d’Histoire de
I’Université de Yaoundé |; car, elle s’intéresse a la cellulose du Cameroun S.A société a
économie mixte, dans le cadre du développement économique et social du pays axé sur le

management des entreprises parapubliques et publiques du Cameroun.

Sur le plan économique, cette thématique pourrait nous permettre de jauger les
retombeées economiques et sociales de 1’usine de la pate de cellulose a partir d’essences
ligneuses dans 1’économie camerounaise®®. Et de la valeur qu’elle a donné a I’exploitation des

ressources forestiéres du pays car, le bois occupait la quatrieme position en valeur apres le

14 ALA Mazrui et C. Wondji, Histoire générale de I’ Afrique tome 8 : I’ Afrique depuis 1935, Unesco, 1998, p.385.
15 M. F. Njimogni, <’L’industrie de la téléphonie et ses mutations sociales et économiques au Cameroun (1960-
2012)’’, Mémoire de Master II en Histoire, Université de Yaoundé I, 2017, p.3.

16 Encyclopédie de la République Unie du Cameroun, Tome 2, Les Nouvelles Editions Africaines, 1981, p.184.



pétrole brut, le cacao, et le café!’. Par conséquent, la construction d’une usine de pate a papier
(CELLUCAM) a Edéa a fait en sorte que, la place du bois dans 1I’économie du pays soit plus
importante que jamais. En outre, de comprendre le dérapage perceptible de
I’interventionnisme étatique, caractérisé par une politique économique gachis organisée, qui a
laissé derriére elle de nombreux “’greniers vides’’ et une riche faune °’d’¢éléphants blancs’’.
Autrement dit, la création de 1’usine de cellulose du Cameroun (CELLUCAM) était censée
étre la vitrine de la politique industrielle du pays. Mais dés le début, il apparaissait que les
risques ¢économiques et financiers étaient trop ¢élevés. Pour beaucoup d’observateurs,
CELLUCAM n’aurait jamais da étre construite, si I’on respectait des critéres normaux de
rentabilité économique et financiére. Conséquence, cette réalisation devrait étre purement et

simplement abandonnée?®,

Sur le plan stratégique, la thématique pourrait nous amener a comprendre le jeu et
I’enjeu trouble des bailleurs de fonds, qui ont une influence dans le choix des projets, des
criteres de sélection des entreprises chargées des projets, I’opacité des procédures et 1’absence
de concurrence entre fournisseurs intervenant dans les projets ; ce qui leurs conférent, un réle
indéniable dans le développement des projets improductifs, tels que celui de la CELLUCAM
avec la firme autrichienne VVoest-Alpine, qui signait a I’occasion un protocole d’accord en mai
1974%°. Son échec sur une courte période de fonctionnement, se justifierait par une mauvaise
orientation des stratégies de développement alourdissant par conséquent la dette extérieure du
Cameroun. En fait, la planification camerounaise ne fut souvent rien d’autre qu’une liste de
projets d’investissement public désirables au lieu d’€tre un exercice rigoureux et intégré.
Comme un analyste économique 1’a récemment écrit, “’elle est en fait un “’vade-mecum’’

utile pour de nouveaux investisseurs qui font antichambre & la porte du Cameroun’*?°.

IVV- Cadre spatio-temporel
A- Cadre spatial

De prime abord, I’espace géographique que ce présent travail de recherche couvre est la
plaine cotiere de D’actuelle région du Littoral, qui est le centre nerveux de I’économie
camerounaise. Plus concrétement la zone industrielle d’Edéa (Ville du Cameroun dans la

région du littoral située a une soixantaine de kilométre au Sud de Douala), chef-lieu du

17 Neba, Géographie Moderne de la République, p.138.

18 Willame, ¢’Cameroun : les avatars d’un libéralisme*’, p.64.

19, H.D. Manden, °CELLUCAM, I’histoire d’un géant endormi dans la forét™’, https://lavoixducentre.com, du 14
janvier 2021, consulté, le 05 juin 20121 de 23h a 1h.

20 African Business, avril 1982, p.23.



département de la Sanaga-Maritime qui serait le plus grand de la région du Littoral?*, avec
une superficie de 9311 km?. Edéa s’étire entre le 3¢ et le 48° degré de latitude Nord et entre le
10° et le 8° degré de longitude Est, avec une altitude moyenne de 35 km et une superficie de
180 km? (18.000 ha). Limitée au Nord par la mairie de Ngwei, au Sud par Edéa2 et a I’Est par
la mairie de Fifinda. C’est le plus développé parmi les neuf (9) arrondissements que compte la
Sanaga maritime. Edéa est construite sur la rive de la Sanaga et sur ’axe Douala-Yaoundé
(route nationale n°3), la ou le rail rencontre la route??. Mais, c’est aussi I'une des villes
moyennes du pays (25.493 habitants environ). En outre, d’un centre administratif, d’un centre
commercial, et d’une zone industrielle, s’étend une série de quartiers d’aspects désordonnés,
fruit d’une immigration rapide?®. En 1980, Edéa a vu naitre une grosse industrie la
CELLUCAM?*, qui fabrique de la pate a papier a partir du bois. Il convient de rappeler que, la
plaine cotiere est le poumon industriel du pays car, toutes les grosses industries du Cameroun
sont situées dans cette région mais nous nous limiterons, sur 1’Usine de pate a papier qui est
parmi les plus importantes.

Le document iconographique ci-apres, localise géographiquement 1’usine CELLUCAM

a Edéa, ainsi que sa zone d’exploitation forestiere.

Carte 1 : Localisation de la CELLUCAM dans la ville d’Edéa
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Source : J. Ndi et H. Képpl, Cellulose du Cameroun S.A, Austria, Welsermhl, 1980, p.19.

ZLA. H. lyabono, “’Analyse socio-économique de la filiére artisanale d’huile de palme dans la région de la
Sanaga-maritime (Cameroun)’’, Mémoire de Master, Université de Montpellier 3, 2013, p.35.

22 Neba, Géographie Moderne de la République, p.170.

2P, Vennetier, “EDEA”’, www.universalis.fr/encyclopedie/edea/, consulté le 16 septembre 2020, de 23h a 1h
20 mn.

2 |bid.



http://www.universalis.fr/encyclopedie/edea/

Il ressort dudit document que, la Cellulose du Cameroun S.A ainsi que les autres usines
(ALUCAM, SOCAPALM etc.) étaient situées au périphérique, du centre-ville.

B- Cadre temporel

Dans le cadre de nos recherches, nous avons envisagé travailler de 1976 a 1986. Car la
présente étude s’intéresse a une période sensible de I’histoire du développement économique
de notre pays, qui mettait un point d’honneur a 1’industrialisation. Raison pour laquelle Joseph
Ki-Zerbo disait : > Les dates permettent a I’historien de ne pas aller dans tous les sens®.”
C’est dans cette démarche qu’il faut nécessairement définir les limites d’espace et de temps

entre lesquels s’est inscrite la thématique.

L’année 1976 marque la date de création de I’entreprise La Cellulose du Cameroun
S.A (CELLUCAM), dont les travaux de construction commencérent en juin 1976%. Le 13
juillet 1976, la CELLUCAM tint son Assemblée Générale Constitutive ainsi que son premier
Conseil d’Administration a Edéa, aux termes desquels émanaient des statuts et objectifs a

atteindre?’.

Elle marque aussi le début de I’exécution du quatriéme plan quinquennal (1976-1981)?8
qui devait, selon les directives du Président de la République, “’permettre la réalisation

effective de I’unité nationale et du développement autocentré’’2®

, avec pour objectif d’assurer
un taux de croissance du Produit Intérieur Brute (PIB) par téte d’habitant de 5% au
minimum®. En réalité pour A. Ahidjo, la stabilité politique allait ensemble ou de pair avec
la croissance économique continue®. D’ailleurs, cela était perceptible dans le changement des
conditions de vie des Camerounais raison pour laquelle il déclarait, lors du discours adressé
au conseil chargé des relations étrangéres en 1967 a New York que :

Nous avons, en fait, et de plein gré, choisi le libéralisme planifie comme notre méthode de

développement. Si la planification exprime notre souci, quelque légitime qu’il soit, de faire le meilleur

usage des ressources disponibles, de limiter le role du hasard dans nos entreprises économiques, et
d’orienter consciencieusement le développement vers des buts mesurés et prédéterminés2.

% J. Ki-Zerbo, Histoire générale de I’ Afrique d’hier a demain, Paris, Hatier, 1972, p.48.

% Willame, ’Cameroun : les avatars d’un libéralisme*’, p.61.

27 petroff, “’Inauguration de la cellulose du Cameroun : Premiére usine a papier”’, p.64.

2 G. Amougou, “Esquisse d’histoire des politiques de développement au Cameroun : Un regard contextuel”’, in
Working Paper, Developmental State Strikes Back, 2018, p.17.

2 |bid.

30 1bid.

31 M. Ngbwa Oyono, colonisation et rivalités ethniques au Cameroun, Presse des universités d’Afrique Centrale-
série Histoire, 2013, p.243.

32 |bid.



Nous pouvons alors constater, que par le biais de ces propos, I’ancien Président A.
Ahidjo, posait les jalons de 1’évolution du secteur industriel marquéee par des investissements
de grande importance, c’est la réalisation de nouveaux projets tels que la CELLUCAM,
SOCAME et autres.

L’année 1986 quant a elle, marque non seulement le début de la crise économique, qui
¢branla la formule patrimoniale de ’régulation politique’” donné par I’Etat, avec pour ‘’ role
moteur de 1’intervention publique’’3? faisant perdre de vue la notion de plan. Avec la montée
de la crise, les mésententes entre le patronat national ou étranger et le Gouvernement
s'exprimérent au sujet de la persistance de distorsions en raison des monopoles ou des quasi-
monopoles associés aux entreprises étatiques et para étatiques ; entrainant ainsi la faillite des
complexes industriels d'import-substitution tels que la CELLUCAM. Bref, la situation s’était
brutalement détériorée et le Cameroun a plongé dans une crise économique d’une gravité sans
précédent 34 . Elle vient ainsi révéler la large dépendance du Cameroun vis-a-vis de

I’environnement extérieur.

Sur le plan interne donc, I’année 1986 marque la mise en liquidation de 1’usine de pate
a papier (CELLUCAM) dont les activités se sont arrétées en 1984, et la faillite déclarée par le
Premier Ministre de 1’époque Maigari Bello Bouba. 1986 marque enfin, la fin de I’exécution
du Ve plan quinquennal “’plan de maitrise’*® qui était le dernier plan car, le Vle plan est un
plan “’mort-né”’, du fait de la crise qui annonce le “’retrait’” de 1’Etat et I’avénement des

Programmes d’ajustement structurel (PAS)%.

V- Clarification conceptuelle

La thématique est batie sur un cadre conceptuel et théorique qui prend en considération
les définitions de certains mots et le débat organisé autour des mutations profondes des
entreprises parapubliques et publiques dans une localité donnée. Raison pour laquelle,
Durkheim avait dit: <’ le savant doit d’abord définir les choses dont il traite afin que I’on

sache et qu’il sache de quoi il est question’*%’.

33 M. Owona Nguini, ’L’Etat et les milieux d’affaires au Cameroun : Autoritarisme, ajustement au marché et
démocratie (1986- 1996)”’, CEAN-IEP, Bordeaux et Grap, 1996, p.12.

34 F. Pigeaud, Au Cameroun de Paul Biya, éditions Karthala, 2011, p.41.

% Module2, La Reforme des Finances Publiques du Cameroun, Cadre Technique de Planification Stratégique,
p. 9.

3 Amougou, “Esquisse d’histoire des politiques de développement’’, p.17.

37 E. Durkheim, Les regles de la méthode sociologique, Paris, Flammarion, 1983, p.15.
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1- Le libéralisme planifié

Est une doctrine économique particuliere ou le libéralisme économique était associé a la
planification. Cette politique s’est concrétisée par 1’élaboration des plans quinquennaux ; en
réalité la pratique de la planification date de 1I’indépendance du pays avec 1’élaboration et la
mise en ceuvre avec succeés de cing plans quinquennaux de (1960 a 1987)%%. Cette période de
I'histoire du Cameroun fut marquée par une prépondérance de I'Etat dans le déroulement de
I'activité économique : I'Etat définit les axes économiques stratégiques, geére les ressources
naturelles et encadre les investissements étrangers pour les diriger dans des secteurs
géographiques ou économiques spécifiques. En réalité ’libéral’’ ou ** libéralisme’’ sont des
mots polysémiques. lls désignent a la fois des visions du monde, en particulier des rapports
entre I’individu et la société, des positions idéologiques, des programmes et des partis, des

politiques et des théories économiques?.

2- joint-venture

L'expression joint-venture est un anglicisme couramment utilisé dans le jargon
économique afin de définir, une société commune a plusieurs entreprises et dont chacune
détient le méme nombre de parts. Cette société peut étre créée pour un partenariat de longue
durée ou pour une période limitée lorsqu'elle correspond a un besoin trés spécifique*:. En
réalité, la joint-venture est une des formes de coopération les plus intensives puisqu’elle
implique apports de capital, participation au management et transferts de technologie. Elle est
en effet, une forme d’alliance possible offerte aux entreprises pour s’allier avec d’autres
entreprises, concurrentes ou non, facilitant ainsi I’investissement international et 1’intégration
des promoteurs locaux et internationaux*?. De nos jours, Les entreprises ou les parties
participant a la création de la joint-venture, cherchent avant tout a créer entre elles des
synergies en mettant en commun leurs compeétences et leurs savoirs technologiques tout en
limitant les frais et les risques. Lorsqu'elles s'associent avec une compagnie étrangere, elles
peuvent également profiter d'un accés facilité a un marché étranger autrement difficile d'acces

(comme I'Inde ou la Chine). Les joint-ventures existent dans de nombreux secteurs d’activités.

38 Amougou, “Esquisse d’histoire des politiques de développement™’, p.17.

3 Ibid.

% G, Dostaler, les chemins sinueux de la pensée économique libérale in Altern. Economiques *’L'Economie
politique’’, n° 44, 2009, p.42.

1 A. Ananga Onana, “’Les déterminants de la compétitivité des joint-ventures internationales : une étude

empirique du cas du Cameroun’’, Revue africaine de management, Vol 2(2), 2017, p.156.
42 Ibid.



11

3- CELLUCAM

C’est la Cellulose du Cameroun S.A société industrielle crée en 1976 et destinée a la
fabrication de la pate a papier blanchie, du papier d’impression et d’écriture, du papier

emballage, de carton ondulé, du fluting et tout produit a base de papier.

En plus, la cellulose est une substance, des parois cellulaires végétales d’apres le
dictionnaire Hachette encyclopédie de poche 2010. En d’autres termes, la cellulose est une
substance fibreuse de la membrane des cellules végétales. Mais aussi, ¢’est un constituant
essentiel des poils de coton, des fibres corticales du lin, du chanvre, de la ramie, de la
membrane cellulaire de tous les végétaux. En effet, c’est la plus abondante des substances
organiques naturelles et son abondance dans la nature dépasserait de loin celle de toutes les
autres matiéres organiques d’origine biologique. La cellulose est composée du carbone,
I’hydrogéne et de I’oxygeéne“®. Utilisée pour les fabrications des fils et des tissus trés
anciennes, des papiers pour recevoir 1’écriture et cartons, son importance industrielle est
considérable. Dans la deuxiéme moitié du XIX® siecle, les progrés du machinisme, de la
chimie et de la physicochimie, ont joué un réle capital dans le développement et I’installation
de grandes fabriques de pates cellulosiques préparées de la papeterie, faisant éclore de

puissantes industries (industries des dérivées cellulosiques)*.

La CELLUCAM est alors, une société anonyme avec un conseil d’administration
d’actionnaires (qui se partagent le pouvoir et le bénéfice), dirigée par un Président du conseil
d’administration et un Directeur général. Par ailleurs, la Cellulose du Cameroun S.A est une
société parapublique. Car, elle est la conjugaison des capitaux privés et publics ; Ce qui lui

confere la forme d’une société d’économie mixte.

4- Laville

Par ville nous entendons une agglomération relativement importante et dont les
habitants ont des activités professionnelles diversifiées notamment dans le domaine tertiaire*.
C’est également un groupement de population agglomérée définie par un effectif de
population et par une forme d’organisation économique et sociale. Le développement de
I’économie industrielle a fait des villes, les centres de gestion des entreprises de production,

de financement, de transit et de service, et généralement, par voie de conséquence, des centres

43 M. Chéne et N. Drisch, “’La cellulose’', « Que sais-je » le point des connaissances actuelles, n°1282, Paris,
PUF, 1967, pp.5-7-8.
4 1bid.

45 Dictionnaire Encarta 2009, consulté le 17 juin 2022,
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de travail industriel®. Suivant les conventions statistiques de chaque pays, la désignation de
ville serait applicable & des groupements d’au moins 200 habitants, 5000 ou 10 000 habitants.

Vu sous cet angle, Edéa*’ pourrait étre reconnue comme une ville.
VI- La revue critique de littérature

La présente thématique a fait 1’objet de plusieurs travaux menés par des chercheurs a

travers des ouvrages, articles et travaux académiques dont les mémoires et les theses.

1- Les ouvrages spécialisés :

Ndi Joseph et Hans KSppl*8, présentent d’abord 1’historique du processus qui conduit a
la création de 1’usine de pate a papier CELLUCAM en 1976, ensuite la politique économique
du Cameroun qui a abouti a la mise sur pied du projet CELLUCAM, ainsi que les potentialités
ou atouts qui permettaient au pays, de réaliser ledit projet. Enfin, I’ouvrage s’attéle sur la
réalisation de la CELLUCAM a Edéa, dans tous ses contours a savoir, financement du projet,
fonctionnement, commercialisation de ses produits, son impact sur 1’économie camerounaise,
le recrutement du personnel et les projets d’avenir de la Cellulose du Cameroun. Par contre,
I’ouvrage n’évoque pas le dynamisme socio-économique impulsé par la CELLUCAM dans la
ville d’Edéa et ses environs, encore moins 1’évaluation critique de la société dans 1’ensemble

aprés un fonctionnement éphémere.

Société Nationale D’investissement*®, présente la réalité a la fois sommaire et globale
de tous les secteurs de la vie de la Cellulose du Cameroun S.A ; tout en faisant d’abord un
rappel historique de la genése du projet CELLUCAM jusqu’a sa réalisation, le colt du projet
selon les contrats d’accords et la réalité. Ensuite les difficultés d’exploitation, de
commercialisation durant les premiéres années de fonctionnement, sans négliger la rentabilité
future. Enfin, les conséquences de la structure initiale du financement du projet et le
déréglement du systeme monétaire, en rapport avec I’endettement de la CELLUCAM. Mais,
ledit mémorandum ne nous renseigne pas sur 1’impact socio-économique de la Cellulose du

Cameroun a Edéa.

46 p, George et F. Verger, Dictionnaire de la géographie, Guadrge/PUF, aolt 2009, pp.463-464.

47 Edéa est une communauté urbaine du Cameroun située dans la région du Littoral, sur le fleuve Sanaga et le
long du transcamerounais, le chemin de fer reliant Douala-Yaoundé. C'est le chef-lieu du département de la
Sanaga-Maritime, voir Sanaga Maritime Info, ’Edéa I"’, https://www.sanaga-maritime-info.com/edea,14 mars
2018, consulté le 23 décembre 2020, de 23h & 2h.

48 J. Ndi et H. K8ppl, Cellulose du Cameroun S.A, Austria, Welsermiihl, 1980.

49 Société Nationale D’investissement, ’Mémorandum sur la situation de CELLUCAM’, 4 novembre 1982.
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Neba Aaron Suh®, dans son ouvrage, présente la plaine cotiére, la zone industrielle
d’Edéa et la localisation de la CELLUCAM dans ladite zone ainsi que le codt des installations
(technologique, infrastructures de formations et d’accueils). Il nous présente également les
facteurs ayant favorisés 1’installation de la CELLUCAM a Edé¢a, sa production annuelle et son
inauguration en 1981 par A. Ahidjo ainsi que les projets futuristes de la CELLUCAM et
surtout son impact dans 1’importance économique de la forét et de I’exploitation foresti¢re au
sein de 1’économie du Cameroun. Mais, il ne nous renseigne pas sur la transformation du
quotidien des populations de la ville d’Edéa encore moins sur les raisons qui pourraient

expliquer son échec.

L’Encyclopédie de la République Unie du Cameroun®', présente d’abord les choix,
objectifs et évolution de la politique économique ’le libéralisme planifié autocentré’” en
particulier le 1V¢ plan quinquennal creuset de la CELLUCAM. Ensuite, I’industrie de la pate
a papier et ses débouchés en termes d’emplois et de commercialisation autant sur le marché
africain que mondial. Enfin, elle nous présente 1’évaluation du potentiel forestier de la zone
d’Edéa ainsi que I’exploitation rationnelle de la forét par la CELLUCAM a travers un plan de
boisement. Mais, ne nous renseignement pas sur la structure et le fonctionnement de la
cellulose du Cameroun, des acteurs de la mise en place de ladite entreprise, des partenaires

commerciaux de la CELLUCAM sans oublier les raisons de son échec.

Ces ouvrages ont largement contribué, la compréhension de la thématique et,
particulierement sur I’implantation de la CELLUCAM dans la ville d’Edéa, qui serait une
position stratégique sous plusieurs angles. Méme comme, ils ne traitent pas la thématique

d’une maniére exhaustive.

2- Théses et mémoires :

Abena Etoundi Mathieu Jérémie®?, dans sa thése de Doctorat Ph/D, présente la doctrine du
libéralisme planifié dans son ensemble (approche politique, économique, ses moyens, les
raisons de son choix et ses limites), puis, les plans quinquennaux plus particulierement le 1V¢
plan quinquennal (élaboration, contenu et son bilan d’exécution) creuset de la CELLUCAM a

titre illustratif. Toutefois, 1’auteur n’aborde pour autant pas de maniére profonde la

0 Neba, Géographie Moderne de la République, 1987.

51 Encyclopédie de la République Unie, 1981.

52 M. J. Abena Etoundi, ’La planification économique au Cameroun : Apercu historique (1960-2000)"’, Thése
de Doctorat Ph/D en Histoire, Université de Yaoundé I, octobre 2010.
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problématique du dynamisme socio-économique ou I’incidence de I’implantation de la
CELLUCAM a Edéa dans la Sanaga-Maritime.

Efaga Eugéne Désiré>, dans sa thése de Doctorat Ph/D, présente les causes de 1’échec de
la CELLUCAM tirés du non-respect du modele dit Seogie (Sortant, entrant, organisation,
gestion interne, environnement extérieur) reposant sur la stratégie dit Sogmbrex (Stratégie
d'organisation et de gestion de la maintenance basée sur le retour d'expérience) qui pourrait
étre un modele pour bon nombre de nos PME/PMI, nous permettant ainsi de tirer des
enseignements de divers ordres. En dépit d’un bref rappel historique, cette thése n’aborde pas
les autres aspects de notre thématique comme le dynamisme socio-économique de la
CELLUCAM dans la ville d’Edéa, encore moins la genése, la structure et le fonctionnement
de ladite Sociéte.

Tamba Isaac®, dans sa thése de Doctorat de 3¢ cycle, présente le role d’intervention de
I’Etat ainsi que, les raisons de création des entreprises publiques et parapubliques. Puis, il fait
une évaluation critique de la performance desdits entreprises avec le cas de la CELLUCAM,
sur les plans sociaux, économiques et financiers. Sans perdre de vue, qu’il fait également
allusion a I’incidence socio-économique que ses entreprises apportent dans le développement
du Cameroun. Et propose une série de solutions tant organisationnelles, institutionnelles que
financiers, pour éviter leur échec. Par contre, I’auteur n’évoque pas la genése de la Cellulose
du Cameroun S.A encore moins, sa structuration et son fonctionnement durant ses premieres

années de vie.

Ces theses ont permis de prendre acte, du modéle de développement opté par le
Cameroun, au lendemain de son indépendance. Ainsi que, le réle moteur de I’Etat dans
I’industrialisation du pays. Par ailleurs, elles apportent des éléments de réponses qui
expliqueraient I’échec des entreprises publiques et parapubliques avec le cas de la
CELLUCAM. Enfin, elles proposent une pluralité de solutions, qui pourraient aider non

seulement nos entreprises, mais aussi nos PME et PMI.

% E.D. Efaga, “’Analyse des données du retour d’expérience pour organisation de la maintenance des
équipements de production des PME/PMI dans le cadre de la MBF (Maintenance Basée sur la Fiabilité)’’, Thése
de Doctorat Ph/D, Ecole Nationale Supérieure Polytechnique, Université de Yaoundé I, 2008.

%4 1. Tamba, ‘’Déterminants de 1a performance des entreprises publiques en Afrique subsaharienne : ’exemple du
Cameroun, Theése de Doctorat de 3¢ cycle, Université de Yaoundé, 1991.
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3- Les articles scientifiques :

Willame Jean Claude®, dans son article, présente 1’échec des projets de substitution aux
importations et aux exportations a l’instar des industries “’clés sur portes’’ telle que la
CELLUCAM dans sa genese, son évolution, ses acteurs, les principaux actionnaires (bailleurs
de fonds), le partenaire commercial des produits de la CELLUCAM a l’intérieur et a
I’extérieur du Cameroun, ainsi que les problemes qui ont conduit a son échec. Mais ne nous
présente pas le site de I’implantation de la cellulose du Cameroun, ni les raisons qui ont
pousse les pouvoirs publics a I’'implanter a Edéa et méme des bienfaits du projet dans la ville

d’Edéa localité de la Sanaga-Maritime.

Petroff .G, dans son article, présente la genése de la CELLUCAM, sa mise en place &
travers les acteurs et son financement, mais aussi la description technique (la forét, le parc a
bois, les services généraux, 1’usine de cellulose et ateliers annexes...), la qualité de la pate de
CELLUCAM. Le mérite de cet article est qu’en dehors de ce bilan ramassé, il nous parle aussi
de I’inauguration de la CELLUCAM, ainsi que des bilans perspectifs sur 1’avenir de ladite
société. Mais comme tout article, il donne juste la quintessence des jalons de la CELLUCAM
sans entrer en profondeur, par exemple sur la courte période de fonctionnement de 1’usine de
cellulose, ainsi que les causes de sa fermeture. Et des mécanismes de commercialisation des

produits de 1’usine.

Dessuane Philippe et Verre Pierre®’, dans un article collectif, présentent les raisons qui
poussa le Cameroun de passer du développement autocentré au libéralisme planifié (national
libéralisme), qui a vu naitre les agro-industriels comme la Cellulose du Cameroun S.A. En
outre, pour I’auteur la CELLUCAM serait le plus gros ‘’éléphant blanc’’, car, son échec
retentissant a conduit forcement a 1’arrét des activités en 1984, traduisant par conséquent les
lacunes du libéralisme planifie. Neanmoins, I’auteur ne fait guere allusion a la structuration et
au fonctionnement de la CELLUCAM, encore moins ses retombées socio-économiques dans
la ville d’Edéa.

Moulongo Mpessa Gérard®®, dans son article, publié dans Jeune Afrique Economique,

présente d’abord, la volonté politique coloniale de la métropole dans la gestion continue de

5 Willame, <> Cameroun : les avatars d’un libéralisme ¢*, 1985.

% Petroff, <’ Inauguration de la cellulose du Cameroun : Premiére usine a papier’’, 1980.

57 p. Dessuane et P. Verre, “Cameroun : du développement autocentré au national-libéralisme *’, Politique
africaine, n°22, Paris, 1986.

%8 G. Moulongo Mpessa, <’Chronique d’un pillage annoncé”’, Jeune Afrique Economie, n°151, janvier 1992.
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I’économie des anciennes colonies, qui empéchait 1’émergence d’une classe d’hommes
d’affaires nationaux, ce qui entraina la création des grandes sociétés d’Etats comme la
CELLUCAM, manifestation evidente de la souveraineté nationale. Ensuite, fait une
évaluation critique de la Cellulose du Cameroun S.A, dans la construction de I’appareil
industriel du pays. Enfin, ’auteur évoque le changement fondamental de la stratégie de
développement du Cameroun, suite a cet échec retentissant qui mettait désormais un point
d’honneur sur les petites et moyennes entreprises, en dépit du difficile soutien financier de ces
derniers. Par contre, il ne s’attéle pas sur la genése, la structuration et le fonctionnement de la
CELLUCAM, encore moins la croissance économique véhiculée par ladite société dans la
ville d’Edéa.

Ben Yahmed Béchir®®, dans son article, du groupe Jeune Afrique, présente les
difficultés de la CELLUCAM dés ses premieres années de fonctionnement sur le plan
financier avec un endettement excessif auprés des partenaires étrangers, sur le plan structurel
et fonctionnel, des arréts a répétition a cause des pannes techniques, mettent les employés
constamment au chémage technique, sans négliger les ruptures de stocks du parc a bois créant
par conséquent, des perturbations de production hebdomadaire, mensuelle et annuelle par
rapport aux prévisions avancées. Sur le plan managérial, I’échec du Directeur général Horst
Melzer entraine sa démission, entériné par le Conseil d’administration en janvier 1984, de
méme que la constitution d’un comité ad-hoc en vue du redémarrage et le rééchelonnement de
la dette avec les créanciers. Mais 1’auteur ne donne aucune information sur la genese de la

Cellulose du Cameroun S.A, ni sur I’impact de ’entreprise dans ville d’Edéa.

L’exploitation de tous ces articles, a ét¢é d’une importance capitale dans la
compréhension, 1’orientation et la formation de notre problématique. Car, ils retracent
spécifiqguement, chacun sous un angle précis, les événements importants de la CELLUCAM.
En gros, ils font un bilan ramassé de la Cellulose du Cameroun S.A de 1966- 1986.

VI1- Problématique et Hypothéses
A- Problématique
Pour tout travail scientifique, la problématique est une sorte de fil conducteur qui met

en exergue toute 1’orientation ou les objectifs du travail. Michel Beaud la définit comme

“’I’ensemble construit autour d’une question principale, des hypothéses de recherche et des

%9 B. Ben Yahmed, ¢’Economie-finances-affaires’’, Groupe Jeune Afrique, n°227, juillet 1984.
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lignes d’analyses qui permettront de traiter le sujet choisi’’®. Autrement dit, la problématique
exprime et explicite les préoccupations en termes de vide a combler, de manque a gagner par
la connaissance et aux enjeux du sujet®’. La CELLUCAM et le dynamisme socio-économique
est une problématique fondée car, elle releve de la conceptualisation, de la conception du
traitement théorique de 1’objet de 1’étude. C’est alors, un effort de construction, de

I’organisation d’idées, de pensées, de théories sur “’ce qui fait probléme’” dans le sujet.

Le projet CELLUCAM a été congu, a un moment ou, un certain optimisme prévalait en
matiere de fabrication de la pate a papier en Afrique subsaharienne, en raison des ressources
forestiéres que disposait la forét tropicale africaine. CELLUCAM constitue alors, la plus
grande opération industrielle, jamais entreprise au Cameroun depuis I’indépendance en termes
d’intrants technologiques et financiers. C’est ainsi que 1’usine de pate a papier (CELLUCAM)
construite a Edéa, constitue un pas important vers I’industrialisation du Cameroun, en dépit de
la forte dépendance du projet de I’extérieur sur les plans financier et technique. C’est dans ce
contexte que le présent travail, s’attele a établir un bilan des dix ans d’existence de la
CELLUCAM c’est-a-dire, les retombées financiers et son dynamisme socio-économique
impulsé dans la ville d’Edéa. Cette principale préoccupation nous ameéne a nous poser la
question de savoir : quelle est I’'impact de I’implantation de I’entreprise CELLUCAM pour
I’Etat du Cameroun et son apport aux efforts de développement socio-economique de la ville
d’Edéa ? En d’autres termes, comment la CELLUCAM a-t-elle contribué au développement
de la ville d’Edéa ? Quelles sont les illustrations sur le terrain ? Le fonctionnement éphémere
de la Cellulose du Cameroun S.A, pourrait expliquer le goQt inachevé du développement ou
I’évolution socio-economique de la ville d’Edéa, au-dela des ambitions avancées et des
retombeées attendues. En fait, le souci est de montrer que, le résultat ou les effets du projet
CELLUCAM ont été mitigés non seulement sur le plan socio-économique dans la ville
d’Edéa mais aussi sur le plan managérial de 1’une des plus grandes sociétés parapubliques du

Cameroun.

B- Hypothéses
1- Hypothese principale

La CELLUCAM aurait été le catalyseur majeur, des mutations socio-économiques

profondes et significatives de la ville d’Edéa dans tous les domaines de la vie. En clair, la

80 M. Beaud, L art de la thése, Paris, La découverte, 1998, p.32.
1 G.R. Assie et R.R. Kouassi, Cours d’initiative a la méthodologie de recherche, Ecole pratique de la chambre
de commerce et d’industrie d’Abidjan, 2016, p.20.
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Cellulose du Cameroun S.A serait un instrument occasionnant un boom démographique,

financier, socio-économique etc.

2- Hypothése secondaire

Les raisons de la fermeture précoce de l’'usine de pate a papier CELLUCAM
(synonyme d’échec) seraient liées aux relations diplomatiques, politiques et économiques

(interdépendantes) avec le monde extérieur, notamment les pays du Nord (Europe).

VI111- Méthodologie

A- Collecte et Analyse des données

Selon Madeleine Grawitz, la méthode peut étre considérée comme “’un ensemble
concerté d’opérations mises en ceuvre pour atteindre un ou plusieurs objectifs, un corps de
principes présidant a toute recherche organisée, un ensemble de normes permettant de
sélectionner et de coordonner les techniques. Elle constitue de fagcon plus ou moins abstraite
ou concréte, précise ou vague, un plan de travail’’®2. En clair, la méthode est un moyen de
parvenir a un aspect de la vérité. Ainsi pour répondre a toutes les questions posees plus haut,
nous avons envisagé de faire usage de trois (03) méthodes d’investigations a savoir :

I’approche quantitative, qualitative et mixte.

L’approche quantitative, permet de recueillir des données observables et quantifiables
sur I’implantation de la société Cellulose du Cameroun S.A a Edéa, a travers la description,
I’explication, le controle et la prédiction. Tout en se focalisant sur 1’observation des faits, il
serait possible d’établir une relation systématique entre la CELLUCAM et le dynamisme

socio-économique dans la ville d’Edéa.

L’approche qualitative au-dela, de I’observation, de la description, de 1’interprétation,
cette méthode nous amenerait a comprendre 1’échec managérial des sociétés parapubliques et
publiques du pays comme la CELLUCAM, a travers une étude exploratoire-explicative, qui
pourrait nous permettre de faire, un compte rendu de la vie de I’entreprise Cellulose du

Cameroun.

L’approche mixte nous permet de mobiliser aussi les avantages du mode quantitatif
que ceux du mode qualitatif, etant donné que les deux approches sont complémentaires, cela

nous aide a comprendre et a maitriser la thématique dans toutes ses dimensions, aussi bien sur

52 M. Grawitz, Méthodes des sciences sociales, 11° édition Dalloz, Paris, 2001, p.352.
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I’incidence socio-eéconomique de la Cellulose du Cameroun dans la ville d’Edéa, mais aussi

son échec son échec sur une période de fonctionnement éphémeére.

Autant la méthode permet d’opérationnaliser les hypothéses de la recherche mais bien
plus, car, pour Angers, ’Les méthodes proposent des orientations générales quant aux fagons
d’aborder un objet d’¢tude alors que les techniques spécifient comment accéder aux
informations que cet objet est susceptible de fournir’’®. Raison pour laquelle, le présent
travail nécessite I’utilisation non seulement de méthodes, mais aussi de techniques pour
collecter les données, les interpréter et les analyser. En réalité, elles sont des outils permettant

d’investiguer de maniére approfondie. Les moyens utilisés pour la collecte des données sont :

L’observation et les entretiens ou interviews (semi-direct ou direct ou alors semi-
structurés ou non structurés) guidés par un protocole d’entretien, permettent d’intervenir
(enquétes) de maniére significative sur le terrain, en collectant des données a travers divers
supports. C’est dans ce sens que, Madeleine Grawitz dit: “’L’entretien semi-direct est une
communication orale ayant pour but de transmettre des informations de 1’enquéte a
’enquéteur’’®. En clair, les entretiens permettent d’écarter les risques de dispersions. Car, le
contact direct nous améne a interroger les ex-employés de la CELLUCAM dans divers
secteurs d’activités, certaines autorités administratives de la Sanaga Maritime et personnalités
isolement ou dans certains cas groupés ; alors que 1I’observation nous amene a découvrir,
filmer, analyser et se rendre compte des différentes activités de la Cellulose du Cameroun qui

ont contribué indéniablement au développement socio-économique de la ville d’Edéa.

L’étude documentaire permet de porter [’attention sur des documents écrits,
audiovisuels, visuels, sonores et valorise les ecrits, les compte rendus conservés qui retracent
la vie de I’entreprise CELLUCAM, afin d’approfondir la compréhension de 1’échec de la

Société Cellulose du Cameroun.

Le questionnaire ou sondage permet d’interroger un grand nombre d’individus
(populations ciblées) dans la ville d’Edéa particulierement et dans la Sanaga Maritime

(localité d’implantation de la CELLUCAM).

Par ailleurs, la présente thématique s’attéle sur une démarche a la fois diachronique et

descriptive, afin d’analyser les données recueillies. Ainsi, une démarche est une maniére de

8 Angers, Initiation pratique a la méthodologie des sciences, Anjou, Centre éducatif et culturel, Inc, 1992, p.66.
& Ibid.
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procéder pour parvenir a un objectif déterminé®®. L analyse diachronique qui s’inscrit dans le
temps et dans ’espace, vise a reconstituer la genese de la Cellulose du Cameroun, son
implantation dans la ville d’Edéa et ’évolution de ladite localité, tout en expliquant la
succession des antécedents, afin de comprendre les raisons de son échec. La démarche
descriptive consiste en la réunification d’observations, faites au sujet du dynamisme socio-
¢conomique, qu’impulsait la CELLUCAM dans la ville d’Edéa, durant sa courte période de
fonctionnement. Cette analyse nous améne & représenter la réalité entre 1’observation et

I’explication.

B- Les théories explicatives

La vocation de la théorie est de dévoiler les dynamiques immanentes des sociétés, de
percer la nécessité historique qui se cache derriére I'action des hommes, action en derniere
instance sans importance®®. Raison pour laquelle, 1’histoire économique coupe le temps en
deux tranches distinctes, avant et apres le développement, et assigne a la théorie, la charge
d’expliquer le passage de I’'un a I’autre. En outre, c’est dans les legons du passé que peuvent
étre puisées les recettes d’une histoire consciente, volontariste et les politiques de

développement économique. Ainsi, cette thématique repose sur quatre (04) théories a savoir :

La théorie de Rostow®’, qui stipule que le développement ou la croissance économique

passe par 5 étapes a savoir :
- la société traditionnelle marquée par I’activité agricole et le blocage des mentalités ;

- les conditions préalables au décollage avec le développement de I’épargne, 1I’investissement

des échanges, technique et surtout le développement des mentalités ;

- le décollage caractérisé par 1’augmentation du taux d’investissement, la modification des

institutions, des valeurs de la société, des structures économiques, sociales et politiques ;

- la marche vers la maturité, correspondant a une généralisation des progres scientifiques et la

diversification de la production ;

8 L. Ibrahima, “’Méthodologie de la recherche en science sociale’’, Cours de Licence3, semestre, 2015, p.23.

8 A. Mounier, “’Histoire et développement : de I’universel au singulier’’, Histoire et anthropologie n° 22, Paris,
1¥" semestre 2001, p.25.

b7 L. Favreau, ‘’Théories et stratégies de développement au sud : itinéraire de 1960 a aujourd’hui”’, Série
recherche n° 32, Quebec, janvier 2004, pp.4-5.



21

- la société de consommation de masse, marqué par la satisfaction des différents besoins

humains®,

Pour ce dernier, le développement est un processus historique linéaire, passant par des
étapes definies. Le mérite de cette théorie réside sur le fait, qu’elle fait partie de la grande
famille des théories du rattrapage des années 1950- 1960, qui donnait a I’Etat la place de
moteur du développement : c’est I’avénement des plans quinquennaux de développement au
Cameroun. Cette analyse libérale décrit le développement économique, comme processus

composé¢ d’une succession d’étapes.

La théorie dépendantiste®®, pronée par Amin (1970) et Emmanuel (1969) pour I'Afrique,
Cardoso et Faletto (1978) pour I'’Ameérique latine, qui avancent donc une théorie de la
dépendance des pays de la périphérie (Sud) a I'égard des pays du centre (Nord), dépendance a
la fois commerciale, technologique et financiere. Elle est reprise par Gérard Destanne de
Bornis, sur la base des analyses de Francgois Perrroux, qui voudrait que les pays du Nord
restent un modele a atteindre, mais le moyen est la rupture des rapports inégaux entre le Sud
et le Nord. Cela, se traduit dans les années 1960- 1970, ou on voit éclore 1’industrialisation,
qui est comme une voie royale vers le développement. En effet, on note un prélevement
dictatorial du surplus du capital agricole, en faveur de I’industrialisation. On comprend par-I3,
que ce n’est pas le secteur privé qui industrialise, mais I’Etat planificateur : c’est 1’ére du

libéralisme planifié au Cameroun’ et la naissance de la CELLUCAM.

La théorie des cycles™, qui s’attelent a analyser non seulement les cycles de production
de la pate a papier CELLUCAM, mais aussi les cycles des marchés économiques
(commercialisation) de ladite pate. Sans négliger, les perspectives aussi bien de marché que
de production. Dans tous les scénarios, les profits de la Cellulose du Cameroun S.A

commencent a partir de 1988- 1989.

La théorie néo-classique de I’ajustement structurel’?, qui préconise le retour au
monétarisme, des années 1980- 1990. En réalité, les pays du sud accusent un endettement
excessif, et n’ont plus de moyens pour payer 1’emprunt, suite au choc pétrolier ; ce qui fait

effondre les prix des matiéres comme la pate a papier de CELLUCAM et bien d’autres. Sous

88 Diemer, Cours de I’économie générale : la croissance économique, IUFM, Auvergne, 2016, pp.109-110.

8 Ibid.

0 Abena Etoundi, ¢’La planification économique au Cameroun : Apergu’’, p.60.

"1 Anonyme, °CELLUCAM : rentabilité & moyen terme, 13 juin 1983, p.2.

72 https://fr.wikipedia.org/wiki/discussion:théories du développement, consulté le 23 juillet 2021, de 23h a 2h 30
mn.
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I’égide du FMI, les pays du sud vont procéder a des ajustements structurels ; c’est-a-dire,
assainir les finances des Etats endettés, pour les rendre solvables, afin de devenir des pays
libre-échangistes, et désétatiser les économies. Ce retour en force de la libéralisation de
I’économie mondiale, tend plutdt a I’appauvrissement des Etats du sud, avec la faillite ou la
privatisation des entreprises parapubliques et publiques comme la CELLUCAM, SOCAME et

autres.

Il ressort de toutes ces théories, que 1’industrialisation des pays du sud est une étape
obligatoire, vers le chemin du développement. Ainsi, les Etats d’Afrique comme le
Cameroun, vont opter pour 1’industrialisation par substitution des importations, avec pour
objectif de développer des industries “’industrialisantes’’ ; ¢’est-a-dire des industries lourdes,
utilisant les matiéres premieres existantes, pour la fabrication des produits intermédiaires.

C’était le cas de la pate de Cellulose du Cameroun S.A.
Enfin la réalisation de cette thématique s’appuie sur des sources plurielles a savoir :

Les sources primaires: constituées des documents d’archives du Ministére de
I’Economie, de la Planification et de 1’Aménagement du territoire (MINEPAT), de
I’Imprimerie Nationale, de la Deélégation Départementale du Ministere des Mines, de
I’Industrie et du Développement Technologique de la Sanaga Maritime, de la Mairie de ville

d’Edéa, de la Préfecture et la Sous-préfecture d’Edéa.

Les sources orales : sont recueillies auprés des ex-employés de la CELLUCAM, des
autorités administratives et communales, des chefs traditionnels de la localité d’Edéa ainsi que
les populations environnantes d’Edéa et du site de I’implantation de la Cellulose du

Cameroun.

Les sources épigraphiques et iconographiques : comme le siege de la CELLUCAM a

Edéa, les plaques commémoratives, les photographies, les tableaux statistiques.

Les sources secondaires : a savoir les théses, les mémoires, les rapports d’activités de la
Cellulose du Cameroun, les articles, les correspondances, les livres, les revues, des
encyclopédies, les dictionnaires et annuaires scientifiques obtenues dans les centres de
recherche tels que : les bibliotheques de la Faculté des Arts, Lettres et Sciences Humaines
(FALSH), du Cercle Histoire- Géographie- Archéologie de 1’Université de Yaoundeé I, du
Ministere de la Recherche Scientifique (MINRESI), du Centre Culturel Camerounais a
Yaoundé.
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IX- Plan du travail

Dans le but de mieux appréhender la quintessence de la thématique étudiée, nous avons

divisé notre travail en quatre chapitres.

Le chapitre | intitulé: “’Le libéralisme planifié et la politique industrielle du
Cameroun”’, s’atté¢le sur la politique de développement économique adoptée par le pays, au
lendemain de son indépendance en 1960. Ainsi, le libéralisme planifié et le developpement
autocentré apparaissent comme une politique d’orientation des investissements et de
construction. Par la suite, cette politique se révele étre a la base de la politique de substitution
des importations avec la venue des agro-industries, industries ainsi que des joint-ventures qui

ont eu un impact indéniable dans la promotion du développement endogéne.

Le chapitre Il intitulé : ’La CELLUCAM : de la mise en place au fonctionnement
éphémeére’’, passe en revue d’une part le contexte politique et socio-économique de la mise en
place de la CELLUCAM ; ensuite les raisons ou les fondements de 1’implantation de la
cellulose du Cameroun a Edeéa ; sous I’'impulsion du IV® plan quinquennal creuset de ’usine
CELLUCAM. D’autre part, ledit chapitre considére 1’usine de pate a papier (CELLUCAM)
comme un modéle de coopération multilatérale et bilatérale entre 1’Etat Camerounais et les

partenaires étrangers (bailleurs de fonds).

Quant au chapitre 11, intitulé : “’L’organisation et la gestion de la CELLUCAM”’, il
jette un regard panoramique sur 1I’organisation administrative et technique de la CELLUCAM,
son dispositif (installations), son mécanisme de production ainsi que les différents produits
proposés par 1’usine de cellulose du Cameroun et sa chaine de commercialisation sur le
marché national et international. Par ailleurs, ledit chapitre présente les premiéres années de
vie de I’usine, ainsi que les obstacles qui auraient plombés la marche efficiente de la Cellulose

du Cameroun.

En ce qui concerne le chapitre 1V, intitulé : “’Le dynamisme socio-économique impulsé
par la Cellulose du Cameroun S.A dans la ville d’Edéa’’, il permet non seulement d’évaluer
I’opportunité d’emploi que I’implantation de la CELLUCAM a Edéa offrait aux populations
de la Sanaga-Maritime; ainsi que le developpement infrastructurel (routes, écoles,
hopitaux...) que le projet a apporté pour ladite localité ; mais aussi la transformation de

I’habitat et de la démographie dans la ville d’Edéa.



24

Le chapitre V, intitulé : “’Bilan des dix années de fonctionnement de la CELLUCAM :
une joint-venture aux espoirs inouis et nécessité de réouverture d’une usine de papeterie au
Cameroun’’, propose de faire une analyse évaluative des dysfonctionnements de 1’usine de
pate a papier du Cameroun ; le r6le de la crise économique couplée a I’hypothése du sabotage
ont impacté I’arrét des activités de 1’usine, qui débouche a sa liquidation en 1986 ; tout en
considérant le projet CELLUCAM comme un ’éléphant blanc’’, au regard de sa forte
dépendance de I’extérieur sur le plan technique et financier, il serait important d’évoquer les
perspectives de réouverture d’une usine de papeterie au Cameroun eu égard au volume

d’importation du papier et de ses dérivés au Cameroun.



-
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Chapitre |

LE LIBERALISME PLANIFIE ET LA POLITIQUE INDUSTRIELLE DU
CAMEROUN

~

J

De 1960 a 1987, la politique économique du Cameroun en général, et celle industrielle

en particulier, obéissait aux principes du libéralisme planifié. Cette politique, s’est concrétisée

par 1’élaboration des plans quinquennaux. Cette période de I’histoire du pays, était marquée

par une prépondérance de 1’Etat, dans le déroulement de 1’activité économique. Le présent

chapitre analyse I’avénement du libéralisme planifi¢, gage de la politique industrielle du

Cameroun privilégiant 1’émergence d’un secteur industriel

d’entreprises publiques et parapubliques.

constitué essentiellement
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I- LE LIBERALISME PLANIFIE (1960-1985)

Leitmotiv officiel du mode de développement Camerounais, le libéralisme planifié était

supposé substituer 1’Etat a une initiative privée défaillante.

A- Une politique d’orientation des investissements et de construction nationale

Avant 1960, le Cameroun ne disposait que trois industries importantes a savoir : les
Brasseries du Cameroun, la fabrique de cigarettes Bastos et ALUCAM qui traitait la bauxite
importée de Guinée”™ ; ainsi, dans une démarche d’industrialisation, 1’Etat Camerounais

entreprit dans le cadre du libéralisme planifié, I’acquisition de grands complexes industriels.

1- Historique de I’avénement du libéralisme planifié au Cameroun

Avant son accession a I’indépendance, le Cameroun bénéficia des dotations du fond
d’investissement et de développement économique et social (FIDES), ainsi que du colonial
development welfare fund (CDWF) entre 1946 et 195974, En effet, deux plans FIDES et une
“’tranche intermédiaire ** ont été mis en place au Cameroun sous-tutelle francaise entre 1947
et 1960. Lors du plan décennal d’équipement des territoires d’outre-mer, il ressort que ces
plans dit “’quadriennaux’’ étaient en fait, des programmes d’investissement destinés a créer
les infrastructures de base (chemin de fer, axes routiers, port de Douala) et, a promouvoir les
grands produits agricoles d’exportation. En réalité, leurs objectifs étaient purement coloniaux
et liés a I’économie de traite ; C’est-a-dire d’évacuer la production locale vers la métropole ;
tout compte fait, ils ont posé les jalons d’une organisation économique et infrastructurelle du
pays. En dépit, I’évaluation de la rentabilité de ces programmes n’était pas toujours aisée a
faire. Ce modeéle économique, de la période coloniale aurait été le catalyseur, des enjeux qui

ont orienté les politiques économiques post-indépendances du Cameroun.

A la naissance de I’Etat Camerounais en 1960, les politiques de développement
élaborées sous la présidence d’Ahidjo s’articulaient autour des programmes de planification
“plans quinquennaux’’”. Ces politiques, s’inscrivaient dans une idéologie de construction
nationale, adossée sur un pouvoir autoritaire, dans un modéle de gouvernance economique
baptisé ’libéralisme planifi¢’’ et ‘’développement autocentré’’. Or, derriere ces termes

neutres d’apparence, on y décele I’impact des approches développementalistes.

3 A. Valette, ’Les méthodes de planification régionale au Cameroun’’, Orstom S.H, n°76, mars 1971, p.1.
™ 1bid.
S Amougou, “Esquisse d’histoire des politiques de développement’’, p.3.
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En réalité, la planification Camerounaise était un des fondements de la doctrine
économique nationale. Par définition, le libéralisme planifié est une doctrine qui encourageait
I’initiative privée dont 1’expérience avait prouvé 1’efficacité, tout en accordant a I’Etat un role
déterminant dans I’application de la justice, et la sauvegarde des structures communautaires
des campagnes Camerounaises’®. Autrement dit, le libéralisme planifié¢ considérait I’initiative
privée comme le meilleur moteur de développement, et I’Etat comme responsable de I’intérét
général, devant mobiliser, coordonner et orienter les efforts pour le progrés’’. Et, la
planification est une activité visant a fixer non seulement des objectifs cohérents et des
priorités au développement socio-économique mais aussi, a déterminer les moyens appropriés
pour atteindre ces objectifs, et a mettre effectivement en ceuvre ces moyens en vue de la
réalisation des objectifs visés’®. Cette option semblait traduire concrétement, un besoin
d’emprise et de contréle des différents flux sociaux, a telle enseigne que, le Président de la
République soit la référence ultime en matiere du développement sociopolitique, et
socioéconomique internes. Cependant, le libéralisme révélait un caractére a la fois dualiste, en
associant les théories de la modernisation (production, libre échange) et la dépendance. C’est
dans cet élan que, A. Ahidjo résumait ce concept en ses termes :

Nous sommes, d’autre part, convaincus que le libéralisme reste un facteur décisif de progres parce que, en
fin de compte, c’est lui seul qui peut harmonieusement concilier les exigences de la rationalisation de la
coopération internationale privée dans un pays ou I’économie est encore une étape élémentaire de la
croissance, et I’Etat, bien qu’on puisse faire appel a lui, par la force des circonstances, pour jouer un réle

déterminant d’impulsion et de contrdle, est loin de posséder les moyens d’assumer tout le fardeau du
développement’®,

I1 ressort de ces propos, que I’objectif visé était de réduire la dépendance du Cameroun
vis-a-vis des importations, en valorisant les matieres premiéres locales. En revanche, la
politique du libéralisme planifié a entrainé un certain dirigisme de 1’économie nationale,
d’autant plus qu’il confiait aux pouvoirs publics la triple tiche a savoir : mobilisation,
coordination et orientation de 1’activité économique nationale 8. Par conséquent, le
libéralisme planifié apparait alors, comme une réalité monolithique, mit en avant par le

président Ahidjo et ses collaborateurs.

76 Charte de I’Union Nationale Camerounaise, cité par A. Valette, <’Les méthodes de planification régionale’’
p.9.

" Ahidjo : communication a I’assemblée nationale. IV¢ plan quinquennal de développement économique, social
et culturel (1976-1981), p.3.

78 C. Bettelheim, Planification et croissance accélérée, Paris, Maspero, 1978, p.116.

® Ngbwa Oyono, colonisation et rivalités ethniques, p.243.

80 Tamba, <’Déterminants de la performance des entreprises publiques en Afrique subsaharienne”’, p.33.
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2- Les méthodes du libéralisme planifié Camerounais

Les moyens utilisés par le libéralisme planifi¢ Camerounais, s’attelaient autour de
I’interventionnisme et le protectionnisme étatique. En effet, I’interventionnisme de 1’Etat
portait d’abord sur le réle d’impulsion, car par le biais du libéralisme planifie, il se proposait
d’intervenir dans [’activit¢ économique, afin d’orienter, de controler et d’apporter une
impulsion motrice, permettant de créer des sociétés d’Etat ou d’économie mixte. Au-dela, du
role d’employeur national par excellence, 1’Etat en tant que moteur de développement socio-
économique de la nation, allouait le capital social aux entreprises et, cela se passait le plus
souvent a travers la coopération d’entreprises conjointes (joint-ventures), avec les
investisseurs privés généralement étrangers 8 . Par conséquent, I’Etat dans sa mission
régalienne d’impulsion, devenait ipso-facto actionnaire et bénéficiait de tous les droits et
avantages reconnus ; sans perdre de vue, qu’il fournissait également des fonds aux dites
entreprises sous forme de crédits®?. C’est dans cet élan, que certains organismes publics

d’intervention (SNI, BCD) voyaient le jour.

Ensuite, au travers du libéralisme planifié¢, I’Etat jouait le role d’orientation d’autant
plus que, le réle d’orientation serait indissociable du role d’impulsion puisque, les deux
étaient complémentaires. En réalité, I’instrument par excellence d’orientation de I’économie
du Cameroun se voudrait étre dans le plan. Par conséquent, le plan était un instrument aux
mains de I’Etat, et servait a orienter harmonieusement les divers politiques de développement
économique du pays, a telle enseigne que les ressources nationales accéléraient le processus
de développement du Cameroun. Le libéralisme planifié apparaissait alors, comme une
concrétisation de la stratégie globale de développement®®. Dans ce contexte, la planification
au sein du libéralisme planifié aurait été indicative et souple, et s’articulait autour de trois

principaux points :

- élaborer les grands objectifs de 1’économie ;
- confronter les projets et les plans des différentes branches de I’économie ;

- assurer la cohérence de ces projets et de ces plans®.

81 Ngbwa Oyono, colonisation et rivalités ethniques, p.242.

82 Abena Etoundi, ¢’La planification économique au Cameroun : Apergu’’, pp.54-55.

8 bid.

8 CEREG, Etude sur I’économie du Cameroun-la politique de développement dans la pratique : enseignements
tirés de ’expérience de développement de la Corée du Sud, Banque africaine de développement, 2021, p.94.
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Enfin, dans le cadre du libéralisme planifié, I’Etat stimulait des investissements prives
dont le but s’attelait a encourager au maximum les investisseurs nationaux et étrangers par le
biais des politiques de retenues fiscales (1’encouragement fiscal)®®. Pour y arriver, I’Etat mit
sur pieds, un code des investissements qui était le fil conducteur en matiére d’incitation a la
création d’entreprises, et d’équipements en 1960. En effet, ledit code accordait des facilités
aux apporteurs de capitaux, eu égard au contexte politique de 1’aprés indépendance qui était

un peu ambigie, et des orientations économiques mal définies®.

Quant au protectionnisme étatique, il protége et éduque I’industrie nationale naissante,
ce qui pouvait attirer les capitaux étrangers®’. En réalité, le protectionnisme dans 1’élan du
libéralisme planifié, consistait a mettre 1’industrie naissante a I’abri de la concurrence
internationale. Cependant, le protectionnisme étatique Camerounais au sein du libéralisme
planifié, révele un caractére flou et imprécis car, en méme temps il veut étre résolument la
voie du développement économique qui conduirait la nation camerounaise a 1’autonomie ; en
méme temps, il ne pourrait s’en passer des capitaux provenant des partenaires du Nord,
indispensables a son développement®®; ainsi, il semblait étre en déphasage avec le libéralisme.
C’est dans un tel contexte que des institutions comme I’ONCPB naquirent, avec pour objectif
de fixer les prix des produits d’exportation, les commercialiser et contrdler les autorisations

d’exportation parallelement la politique industrielle du pays.

B- La construction nationale au sein du libéralisme planifié : le développement

autocentré et la politique industrielle du pays

Le Cameroun, pays du tiers-monde, avait manifesté son engouement pour la
planification afin de combattre le sous-développement. C’est la raison qui amena Gunan
Myrdal a parler de “’planifier pour développer’’®. En réalité, la planification dans un jeune
Etat sous-développé, apparait comme un moyen de rationaliser 1’utilisation des ressources et
des forces disponibles. Elle pourrait donc contribuer a rompre “’le cercle vicieux de la
misére’’. C’est dans ce sillage, que la construction nationale dans le cadre du libéralisme
s’attelait autour du développement autocentré, et la mise en place d’une politique industrielle

cadre par excellence de 1’éclosion d’un véritable tissu industriel du pays.

8 Ngbwa Oyono, colonisation et rivalités ethniques, p.242.

8 Abena Etoundi, ¢’La planification économique au Cameroun : Apergu’’, pp.62.
87 Ibid.

8 bid.

8 G. Myradal, Planifier pour développer, Paris, Editions ouvriéres, 1963, p.261.
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1- La politique industrielle du Cameroun a partir de 1960

Les moyens adoptés par I’Etat Camerounais pour attirer les investisseurs privés

étrangers, mettant a profit des capitaux privés se regroupaient en deux parties a savoir :

- I’aménagement fiscal et la mise en place des régimes fiscaux préférentiels pour les
investisseurs prives ;

- I’octroi de certaines facilités douaniéres®.

Au-dela de ces moyens, il existait également un code des investissements qui

comportait quatre régimes selon la loi n® 60/64 du 27 juin 1960 et ses modifications :

- le régime A qui accordait la réduction partielle ou totale des exonérations des droits et taxes

pendant cing ou dix ans (entreprises de moyenne importance) ;

- le régime B qui outre, les avantages du régime A, prévoyait la possibilité d’imputer
fiscalement les amortissements et I’exonération de 1’imp06t, de la patente et des redevances de

divers ordres (entreprises jugées plus importantes) ;

- le régime C quant a lui, donnait des garanties dans les domaines juridiques, économiques et
financiers hormis, les avantages des régimes A et B. En effet, il supposait une passation de
convention détaillée entre I’entreprise et 1’Etat (entreprises avec une activité productrice

considérée prioritaire) ;

- le régime D prévoyait en plus, des avantages prévus aux précédents régimes, la signature
d’une convention pouvant stabiliser pour une période de 25 ans maximum, les charges
fiscales imposées a I’entreprise (entreprises d’une importance capitale pour le développement

socio-économique de la nation)®?.

Par conséquent, le Cameroun, au travers du libéralisme planifié, mettait un point
d’honneur au cadre devant permettre, 1’éclosion d’une véritable politique d’industrialisation ;
raison pour laquelle, le pays adopta un code des investissements trés favorable aux firmes
étrangeres, avec des avantages énormes aux nouvelles entreprises qui voulaient s’installer au
Cameroun®2. Cependant, les investisseurs qui rencontraient des difficultés de tout ordre, pour
le fonctionnement de leurs industries, pouvaient se référer a tout moment, au Ministére de

I’Economie et du Plan.

% Touna Mama, L économie camerounaise : Pour un nouveau, p.84.
%1 Ibid.
92 |bid.
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2- Le développement autocentré et auto-entretenu

En dépit des moyens adoptés par I’Etat Camerounais, pour booster 1’essor de la
politique industrielle nationale au lendemain de 1’indépendance, le pays avait également opté
pour le développement autocentré voir méme, auto-entretenu. En effet, le développement
autocentré était une volonté politique qui se voudrait endogeéne, et répondait a la nécessité de
mobiliser, de coordonner et orienter les efforts pour le progrés. C’est la raison pour laquelle,
A. Ahidjo disait :

Le développement autocentré, qui pour nous signifie d’abord développement du peuple par le peuple,

répond a la nécessité de mobiliser toutes les ressources et toutes les énergies nationales en vue du

développement, car nous sommes profondément convaincus qu’il n’est de développement authentique
que celui qui repose sur I’effort productif et créateur du peuple®.

I1 ressort au travers de ces propos, que le développement autocentré était 1’un des
objectifs prioritaires du libéralisme planifié, et il se traduisait sur le terrain par la mise en
ceuvre, des projets agro-industriels a partir des ressources nationales (matieres premieres
locales). Par conséquent, le développement autocentré reposait sur deux principaux axes a

savoir :
- la recherche de I’autosuffisance alimentaire ;

- la valorisation a long terme des ressources locales comme base d’une accumulation

nationale, en partie grace aux investissements étrangers®*,

La logique du développement autocentré et auto-entretenu, aurait voulu qu’on se
préoccupe davantage de 1’accroissement de la population urbaine, qui se traduisait par
I’augmentation de la consommation de produits importés au détriment des produits locaux.
Ainsi, le développement autocentré apparait comme un modéle de développement qui

accordait la priorité au marché intérieur®.

En outre, la notion du développement autocentré n’était compréhensible que dans la
capacité de I’Etat, a se développer de maniére autonome ; ceci justifie alors, le fondement de
la logique du programme économique basé sur la mise en place, des diverses structures
agricoles, industrielles et bancaires, a divers endroits du territoire camerounais, prouvant

¢galement 1’engagement que 1’Etat était résolument engagé, pour un développement a travers

9 A, Ahidjo : communication a I’assemblée nationale. V¢ plan quinquennal de développement économigque,
social et culturel (1976-1981), p.3.

% Dessuane et P. Verre, “Cameroun : du développement autocentré >, p.111.

% |bid.
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ses propres ressources (matérielles et humaines)®. Par conséquent, afin d’étre cohérent avec
la politique économique mise en place, 1’appareil politico-administratif allait promouvoir le

développement par les secteurs agro-industriels, bancaires et bien d’autres.

II- LAPOLITIQUE INDUSTRIELLE ET SON IMPACT DANS LE
DEVELOPPEMENT SOCIO-ECONOMIQUE DU CAMEROUN

Parler de politiques d’industrialisation dans un pays ou plus de 80% de la population
active était essentiellement agricole, pourrait a priori paraitre une gageure. Mais, la politique
industrielle du Cameroun souhaitait pieusement augmenter le revenu national des
camerounais, autour des objectifs suivants: 1’amélioration de la balance de payement,
I’approvisionnement urbain, la limitation des importations alimentaires et le soutien de 1’essor

industriel®’.

A- La politique de substitution des importations

La politique de I’import substitution visait a limiter ou réduire au maximum les
importations, en mettant sur pied des industries et agro-industries, afin de promouvoir un
développement économique endogéne, et valoriser les matiéres locales. C’est la raison pour
laquelle, A. Ahidjo résumait cette politique en ces termes :

Notre option de libéralisme planifié nous a amené a opter pour une politique d’industrialisation fondée
dans un premier temps, sur la promotion d’industrie de substitution a I’importation, pour enfin amorcer

la mise d’un tissu industriel beaucoup plus intégre, privilégiant la transformation de nos matiéres
premigéres®,

Il ressort donc, de ces propos que dans la vision pragmatique du développement
industriel du pays, Ahidjo visait & reduire la dépendance du Cameroun vis-a-vis des
importations, en valorisant les matieres premiéres locales ; ce qui nécessitait 1’acquisition de
grands complexes industriels. Ainsi, un point d’honneur reviendrait aux agro-industries et

industries, les joint-ventures etc.

%Y. P. Mbangue Nkomba, ¢’Pétrole et jeu des acteurs dans la fabrication des politiques publiques des
hydrocarbures au Cameroun, https://www.mémoireonline.com, 2006, consulté le 01/05/2022, consulté de 19h a
21h.

9 G. Gourade, ©Des complexes qui colitent cher : la priorité agro-industrielle dans I’agriculture camerounaise’’,
Politique africaine, n°14, Paris, 1984, p.111.

% Tribune libre des ingénieurs de 1’école polytechnique de Yaoundé, <’Cellulose du Cameroun’’, n°18, juin
2009, p.6.
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1- Les entreprises agro-industrielles et les industries

De prime abord, la politique de lancement des complexes industriels avait requis des
investissements trés lourds, en raison de la mobilisation colteuse de technologies a forte
intensité capitaliste, et les colts de ces projets d’industrialisation par substitution furent
largement supportés par I’Etat®. En outre, 1’agro-industrie a été un instrument clé, destiné a
stimuler le développement endogéne, et a desserrer les contraintes économiques, que
représentaient les cultures traditionnelles d’exportation (café et cacao). Par conséquent, on
comprend pourquoi, 60% des investissements publics, alimentaient les entreprises agro-
industrielles lourdes, durant les plans quinquennaux, exécutés dans le cadre du libéralisme
planifié et du développement autocentré. Et, ces agro-industries représentaient le principal
secteur industriel du Cameroun®. Tout ceci, démontrait davantage la volonté de I’Etat
camerounais, a transformer le mode de production rurale par le biais des agro-industries

(poles de développement dans 1’espace rural).

Dans cet élan, plusieurs grandes structures agro-industrielles voyaient le jour dans
presque toutes les régions du Cameroun, pour une sorte d’équilibre sur I’étendue du territoire ;
ainsi, dans le grand Sud par exemple, on avait la création des structures comme HEVECAM
en 1973, SOCAPALM en 1968. Dans le grand Nord on a des structures comme la SEMRY
créée en 1971, SODECOTON en 1974, SODEBLE. Au Centre, on note la création de la
SOSUCAM en 1964 ; a I’Est on enregistre la création de la SOFIBEL etc. Dans le Littoral, on
a SAFACAM, PAMOL et bien d’autres. Ainsi, les agro-industries ont joué un role
déterminant dans la stabilisation socio-culturelle, et I’unification spatiale du pays, au méme

titre que le sentiment nationaliste®*.

A cOté de ces agro-industries, qui représentaient la colonne vertébrale de 1’industrie
camerounaise, on note également des industries lourdes telles que ALUCAM-SOCATRAL,
CIMENCAM ; des industries de papeterie comme CELLUCAM, SAFCA ; des industries
chimiques comme CCC ; des industries du bois comme ECAM, COCAM ; les industries du

cuir et du textile comme CICAM® etc.

9 Owona Nguini, “’L’Etat et les milieux d’affaires au Cameroun : Autoritarisme, ajustement au marché’’, p.12.
100 Touna Mama, L ’économie camerounaise : Pour un nouveau, p.86.

101 | bid.

102 Neba, Géographie Moderne de la République du Cameroun, pp.117-118.
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2- Les joint-ventures

Le liberalisme planifié au Cameroun, était censé réserver une large place au secteur
privé. C’est en allant dans ce sens, qu’au milieu des années soixante-dix, furent mis sur pied
les joint-ventures. Encore appelée co-entreprise ou société commune, une joint-venture est

103 - Autrement dit,

une entreprise qui pénetre a 1’étranger en s’associant a un partenaire locale
c’est une alliance technologique ou industrielle, et dont le capital est détenu a part égale entre
les parties. En effet, les joint-ventures associent a parité, résidents et étrangers au sein d’une
entreprise ; ce qui permet aux non-résidents de s’implanter sur un nouveau marché en échange
d’un apport technologique accélérant par conséquent, le développement du pays d’accueil.
Une joint-venture peut également, constituer 1’occasion d’associer capitaux privés et capitaux
publics, dans la logique des projets de coopération'®. On comprend alors que, les différentes
exemptions fiscales avaient I’objectif d’attirer au maximum capitaux et entreprises étrangeres.
Vu sous cet angle, la CELLUCAM pourrait étre reconnue comme une joint-venture au regard
de sa configuration initiale. En dépit, dans le cadre de la Cellulose du Cameroun S.A “’I’esprit
du libéralisme planifié’’ a cette époque voulait que I’Etat s’arrange a étre majoritaire dans une
JV eu égard du capital’® ; il en est de méme, au regard des deux entités morales (I’Etat et
Voest-Alpine) qui constituaient la CELLUCAM sur le plan juridique ‘’société anonyme a

économie mixte’*106,

Par ailleurs, 1’idée sous-jacente des joint-ventures, était de créer et de consolider “’les
poles de développement’’, afin de limiter a leur tour aussi, les importations de produits
alimentaires, et de stimuler la production®®”. Par conséquent, les joint-ventures, viennent
pérenniser la période de forte croissance industrielle, et elles ont été les éléments clés du
processus d’industrialisation, et de développement autocentré au Cameroun. En outre, la plus
part des joint-ventures, furent entreprises dans des zones peu peuplées, particuliérement le
long du transcamerounais | (chemin de fer reliant la partie septentrionale du pays, pauvre et
peu exploitée, au Sud Cameroun ol est concentré le dynamisme économique)i®. 1l ne faudrait
non plus, perdre de vue que ces joint-ventures ont contribue a intégrer le Cameroun au sein du
marché mondial, dans le contexte de la libre entreprise et de la libéralisation des échanges.

C’est dans cet esprit, que naquirent les sociétés telles que :

103 M. Ouedrago, Mon guide d’économie et de gestion, Aolt 2008, p.43.

104 Microsoft Encarta 2009, "Multinationale, société", Microsoft Corporation, 2008, consulté le 28/04/2022.
105 Bassong Junior, 48 ans, Economiste, Cadre du Minepat, Yaoundé, 17 juin 2022.

196 Tchangou Joseph, 58 ans, Enseignant de droit a Siantou, Yaoundé, 17 juin 2022.

107 Willame, <’ Cameroun : les avatars d’un libéralisme*’, p.50.

108 1bid.
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- la CAMSUCO (Cameroon sugar company) créée en mars 1975, suite a un protocole
d’accord entre le gouvernement camerounais, et la multinationale frangaise Grand Moulins de
Paris (GMP-SOM DIAA) ;

- la SODEBLE (Société de développement de la production du blé¢) mise en route au milieu
des années soixante-dix, par la multinationale francaise GMP, a la suite d’une visite de son
PDG au Cameroun, puisqu’il aurait été trés proche de A. Ahidjo;

- la STPC (Société des tanneries et peausseries du Cameroun) mise sur pieds en 1978, suit au
protocole d’accord signé entre les Tanneries Paul Vaillant, et les sociétés nationales
camerounaises (SNI, ’ONCPB et le Ministére des Finances) en 1977 ;

- la SONARA (Société nationale de raffinage) créée en janvier 1973, suite a un protocole
d’accord signé entre les autorités camerounaises, et la compagnie frangaise des pétroles (CFP-

Total)*%°,

Il ne faudrait pas oublier, la CELLUCAM, la SOCAME puisque la liste n’est pas
exhaustive, et toutes étaient des sociétés mixtes. Hormis, la politique industrielle de
substitution des importations, le Cameroun a également pratiqué la valorisation des

exportations qui se caractérisait par la promotion de la ’révolution verte’’ en 1972,

B- L’impact de la politique industrielle dans la promotion du développement endogene

au Cameroun

La politique industrielle adoptée par le Cameroun a partir de 1960, a totalement
dynamisé le paysage industriel du pays. La quasi-totalité des régions du Cameroun ont été

envahies d’industries, pour des raisons aussi bien socio-économiques que politiques.

1- L’avénement des zones industrielles

Dé¢s I’abord, il serait important de signaler que la moitié¢ des industries camerounaises
est concentrée a Douala, et le reste reparti entre les autres villes. Toutefois, il faudrait aussi
souligner qu’en dehors de I’industrie artisanale locale qui est rependue a travers le pays,
certaines régions du territoire ne comportent pas d’usine, de taille raisonnable digne d’étre
appelée industrie. C’est le cas de la région du Nord-ouest, et de la zone forestiére de I’Est!!.
Une zone industrielle, est une zone de création et de développement des industries. Par

conséquent, on dénombre cing principales zones industrielles a savoir :

109 Willame, ¢’Cameroun : les avatars d’un libéralisme*’, p.50.
110 https://www.encyclopédiewikimonde, consulté le 18/04/2022, de 11h a 13h 30mn.
111 Neba, Géographie Moderne de la République du Cameroun, p.118.
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- la zone industrielle de Douala qui comporte des industries aussi bien lourdes que Iégeres. En
effet, les industries de cette zone, sont reparties en quatre principaux centres: le centre
Douala, le centre de Bonabéri, le centre de Dibombari et le centre Bassa ;

- la zone industrielle Tiko-Limbé qui se situe la ou, sont produites les matiéres. Cependant, les
industries de cette zone sont distancées de plusieurs kilométres ;

- la zone industrielle de Yaoundé qui regroupe les industries situées dans ladite ville, et celles

localisées dans les villes environnantes ;
- la zone industrielle de Garoua qui prend en compte, Figuil, Yagoua et Maroua ;

- la zone industrielle d’Edéa qui a abrité les usines trés importantes du Cameroun telles que :
CELLUCAM, ALUCAM et SAFACAM, au-dela de la centrale hydro-électrique sur la

Sanaga'!?.

Il ne faudrait pas négliger de nos jours, la zone industrielle de Bafoussam avec des

savonneries, provenderies etc.

Carte 2 : Localisation de la zone industrielle d’Edéa région d’implantation de la
CELLUCAM

Legende

Source : A.S. Neba, Géographie Moderne de la République du Cameroun, deuxieme édition, Neba, 1987, p.119.

Il est clair que les zones industrielles du Cameroun, ont permis au pays de s’affermir
dans sa vision de construction nationale, dans le cadre du libéralisme planifié et du

développement autocentré ; d’autant plus, qu’elles ont contribué a porter 1’industrie

112 Neba, Géographie Moderne de la République du Cameroun, pp.118-119.
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camerounaise, a la seconde place en Afrique francophone derriére la Cote d’Ivoire, aussi bien

en quantités produites qu’en valeur!3,

Certes, la politique industrielle du Cameroun a contribué a rééquilibrer les ressources
du pays mais, elle a connu aussi des zones d’ombre plongeant ainsi le pays a une quéte d’un

nouveau dynamisme de développement.

2- Les conséquences de la politique industrielle dans la bonne marche de ’Etat du

Cameroun

Au-dela de I’essor remarquable des agro-industries et industries camerounaises (période
de forte croissance industrielle), considérées comme des éléments clés du processus
d’industrialisation et du développement autocentré au Cameroun, il serait possible que ledit
processus ait été entaché de diverses irrégularités. En effet, le transfert de technologie au sein
de ces agro-industries et industries, aurait pris la posture d’investissement a haut risque, car

méme les joint-ventures semblaient étre tronquées**,

Par ailleurs, les investisseurs étrangers prenaient toujours une participation dérisoire
dans le capital social, aussi bien pour les joint-ventures que les complexes industriels, dont ils
étaient souvent les promoteurs. Par conséquent, ils se cantonnaient derriére des études de
faisabilité en “’trompe I’ceil’’, laissant I’Etat Camerounais, ses organismes paraétatiques et ses
sociétés de développement assumer tous les risques. Pourtant, ces derniers n’avaient ni la
capacité institutionnelle, ni les moyens financiers pour “’digérer’’ ses investissements. C’était
le cas de la STPC ou le partenaire francais, les Tanneries Paul Vaillant et fils, n’avait souscrit
que 10% des parts sociales, qui retomba a 5% en 1980, lorsque la STPC était en pleine
déroute financiére'®. Par conséquent, on pourrait difficilement parler d’investissement dans la
mesure o, il s’agissait de simple ventes de technologie ‘’usines clés sur portes’’ ; ce qui ne

les permettait pas a s’intégrer, a une économie camerounaise embryonnaire.

En outre, une autre conséquence de cette industrialisation a été, 1’accroissement
vertigineux de la dette exterieure du Cameroun de la dette extérieure du Cameroun depuis

1977, selon le tableau ci-apres :

113 Neba, Géographie Moderne de la République du Cameroun, pp.118-119.
114 Willame, < Cameroun : les avatars d’un libéralisme*’, p.67.
115 | bid.
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Tableau 1: Evolution de la dette extérieure du Cameroun au cours de sa forte période

de croissance industrielle (en millions de dollars)

Années Dette en cours Dette non remboursé Total
1973 236,8 194,6 431,4
1975 371,7 321,1 692,8
1977 823,6 5437 1367,3
1978 1135,6 787,3 19229
1979 1636,3 1071,8 2708,1
1980 1998,7 612,5 2611,2
1981 2020,5 5443 2564,8
1982116 1912,0 679,4 25914
1983 2260,8 1106,6 3367,4
Total 12396 5861,3 18257.3

Source : Jeune Afrique Economique n°56, décembre 1984, cité par J.C. Willame, <> Cameroun : les avatars d’un

libéralisme planifié¢ <, Politique africaine, n°18, Paris, juin 1985, p.69.

Il ressort clairement de ce tableau, que durant la période de surchauffe industrielle, le

volume démesuré de la dette du Cameroun avait pris des proportions inquiétantes entre 1977

et 1983, en dépit du filet de sécurité que constituait la zone franc, ainsi que ses exportations

pétrolieres. En réalité, a partir de 1973, la dette du pays avait multiplié par huit, faisant

atteindre le service de la dette a 20% du budget de I’Etat''’. Par contre, malgré le gonflement

vertigineux de la dette extérieure du Cameroun, le pays était tout de méme le moins endetté

du continent ; puisque le volume de la dette publique du pays ne représentait qu’a peine 8%
du budget de ’exercice 1981 & 1982118,

Le graphique ci-apres, se propose d’apporter une lecture plus approfondie a propos de

ladite dette.

116 Fin 1982: 1 dollar = 338 FCA, fin 1983: 1 dollar = 417,1 FCFA.
17 Willame, < Cameroun : les avatars d’un libéralisme*’, p.69.
118 Jeune Afrique Economie n°3, cité par A. Melingui et al, Géograhie du Cameroun, Nouvelle Edition, 1987,

p.90.
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Graphigue 1 : Evolution de la dette extérieure du Cameroun entre 1973 et 1983

m Dette en cours m Dette non déboursé Total 3367,4
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2611,2 2564,8 2591,4

2260,8

1106,6

692,8

431,4
37173514

236,894 6

1973 1975 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983

Source : Keky Guy Armel a I’aide des données du tableau ci-dessus, Yaoundé, 17 septembre 2022.

Au regard de ce graphique, entre 1973 et 1983, la dette en cours et la dette non
remboursé du Cameroun était sans cesse croissante ; en dépit d’une relative baisse de la dette
non déboursée entre 1980 et 1981. A contrario, depuis I’exercice 1977 a 1978 le budget de
I’Etat camerounais, aprés utilisation se soldait toujours par un excédent!® ; ce qui conférait au

Cameroun, le statut du pays le moins endetté du continent africain.

Enfin, au fil du temps, les investissements de 1’Etat Camerounais apparaissaient peu
pertinents, et de nombreuses entreprises d’Etat s’avérent étre trés rapidement “’des éléphants
blancs’’, et ont fait faillite; a I’exemple de la CAMSUCO, SEMRY, SODEBLE,
CELLUCAM etc!?. Ainsi, I’échec des projets de substitution aux importations et méme aux
exportations, notamment le cas des industries ‘’clés sur porte’” avait participé a la croissance
dramatique du chémage dans les grandes agglomérations du Cameroun, ainsi qu’a la

paupérisation constante des milieux ruraux*??.

En définitive, le libéralisme planifié révéle un réle double dans I’exécution des plans,
“’réducteur d’incertitude et affirmation de volonté”’. Le développement autocentré quant lui,

répondait a la nécessité de mobiliser, de coordonner et d’orienter les efforts pour le progres.

119 Jeune Afrique Economie n°3, cité par A. Melingui et al, Géograhie du, p.90.
120 https://www.encyclopédiewikimonde, consulté le 18/04/2022, de 11h a 13h 30mn.
121 1bid.
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Cependant, il serait important de souligner qu’au lendemain de 1’indépendance, 1’élaboration
des plans était pratiqguement la conditionnalité imposée aux nouveaux pays souverains, afin de

122 C’est dans ce contexte, que le Cameroun

bénéficier de “’I’aide au développement
exécuta les plans fédéraux (1960-1971) puis les plans unitaires (1971-1986), au-dela des
obstacles d’ordre structurel, au mouvement inflationniste et aux difficultés de financement.
Tout compte fait, lors de ’accession du pays a 1’indépendance, le Cameroun opta pour une
industrialisation systématique. Par consequent, la formule de la libre entreprise était choisie,

avec une politique active d’incitation menée aupres des industriels et partenaires étrangers.

122 Touna Mama, L économie camerounaise : Pour un nouveau, p.189.



Chapitre 11

LA CELLUCAM : DE LA MISE EN PLACE AU FONCTIONNEMENT
EPHEMERE

- )

La CELLUCAM est un moteur important de 1’économie camerounaise. Son

inauguration en 1981'%, marque la fin d’une période liminaire qui englobe la construction de
I’usine, la mise en route des chaines et les premicres productions. Cette premicre étape était
difficile et on peut admettre qu’elle a été franchie avec succes. Cela ne signifie pas que la
partie soit définitivement gagnée. Il est important maintenant pour la CELLUCAM, de
concrétiser ses premiers résultats en s’affirmant et en prouvant que la société est rentable.
Ainsi, ce chapitre s’intéresse-t-il a la genése de la mise en place de la CELLUCAM dans la
ville d’Edéa en examinant le contexte sociopolitique et économique ainsi que ses fondements,

le IV€ plan quinguennal et les acteurs de sa mise en place entre 1974 et 1980.

123 Cette date marque I’inauguration solennelle du complexe industriel la CELLULOSE DU CAMEROUN S.A
(CELLUCAM) par le Président de la République Unie du Cameroun de I’époque Ahmadou Ahidjo.
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I- CONTEXTE ET FONDEMENTS DE LA MISE EN PLACE DE LA CELLULOSE
DU CAMEROUN S.A

Comme nous 1’avons souligné, la CELLUCAM voit le jour en 1976, mais son
avenement n’est que 1’aboutissement d’un long processus qui remonte en 1966, année au
cours de laquelle furent établies les données de bases relatives a I’implantation d’une grande

usine de cellulose au Cameroun.

A- Contexte sociopolitique et éeconomique de I’avénement de la cellulose du Cameroun
(1966-1976)

La présente articulation, retrace le contexte a la fois socio-politique et économique,

dans lequel est née I’usine de pate a papier, la Cellulose du Cameroun S.A.

1- Contexte sociopolitique

Sur le plan politique, la cellulose du Cameroun S.A est née dans un contexte dont on ne
pouvait séparer 1’idéologie du développement avec la stabilité politique ; ou le réve unitaire
allait de pair avec les mythes du développement. A propos, Yves Benot nous rappelle que, la
production idéologique est I’'une des fonctions et des armes des équipes au pouvoirt?4, C’est
dans ce sillage que, ’obsession de 1’unité hante les dirigeants africains et camerounais en
particulier. En effet, dés les premiéres années de 1’indépendance en 1960, il a semblé que, le
chemin du “’développement’” guidé par le libéralisme planifié et le développement autocentré
passait par le parti unique?. Dés lors, la division politique et la reconnaissance des
désaccords ne pouvaient conduire qu’au conservatisme économique et a la régression
nationale. Ainsi, naquit en 1966, le parti unique UNC%® (Union Nationale Camerounaise) issu
de la fusion et I'unification de tous les partis du pays (disparition de I’opposition et de la
démocratie), faisant du Cameroun un pays monolithique. En réalité, son but était de
consolider I'unité et la solidarité nationales, qui reposent sur la stabilité politique et
économique en vue de donner au pays, une bonne image a 1’étranger et maintenir une
réputation de stabilité politique propre, a encourager les investisseurs internationaux
alléchés'?’ par une réglementation bienveillante. Par conséquent, le théme de la *’construction

nationale’” a un enjeu majeur car, le capital extérieur a aussi besoin de ‘’sécurité’’ pour sa

124y, Benot, Indépendance africaine : idéologie et réalités, Maspero, 1975, p.30.

125 3 M. ELA, Quand [I’Etat pénétre en brousse...les ripostes paysannes a la crise, Paris, Karthala, 1990, p.31.
126 Parti unique créé en 1966 par le Président Ahmadou Ahidjo, Voir, C. Washington, <’Chronique d’une colére
annoncée’’, in Jeune Afrique Economie, n°406, juin 2018, p.121.

127 | bid.
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prospérité. En Afrique noire, et au Cameroun en particulier, 1’idéologie de développement
s’exprimait en un effort de rationalité dans les plans quinquennaux, les statistiques de produit
national, d’exportation. Elle appelle donc a travailler plus, afin d’obtenir de meilleurs revenus
au profit de chacun et de sa famille!?®. C’est pour dire que, la rhétorique d’Ahidjo n’était pas
differente de celle de tous les leaders africains des années soixante, qui voyaient dans le
multipartisme un moyen de déstabiliser leurs nations'?®, raison pour laquelle, il déclare au
Conseil National de ’'UNC, le 5 novembre 1967 que :
Si en effet, I’émiettement des forces politiques, le multipartisme satisfont 1’idéal démocratique des
vieux pays du monde occidental qui n’ont plus qu’a se préoccuper de batir une nation, qui se trouvent
déja dans le processus des mutations sociales et technologiques dans les temps modernes, cet
émiettement par ’existence des forces politiques divergentes fondamentalement antagonistes, ne

peuvent représenter, dans notre contexte, qu'un ¢lément de désordre et de stagnation sinon de recul, en
ce sens qu’en cristallisant les divisions, ils deviennent nécessairement de sérieuses entraves au progres.

A cette époque, nous pouvons alors sous-entendre que, le multipartisme conduisait
forcement a 1’anarchie. Par contre, le parti unique pour Ahidjo était la panacée pour la
construction de la nation et la prise de conscience nationaliste. Nous comprenons tout
simplement que, la stabilité politique cheminait ensemble avec la croissance économique
continue. Cela était tout au moins perceptible dans le changement des conditions de vie des
Camerounais. Mais il n’en demeure pas moins vrai que, 1’unification politique n’avait pas
résolu tous les problémes auxquels les Camerounais faisaient face a 1’époque, bien au

contraire, elle en a ajouté d’autres.

Sur le plan social, la CELLUCAM nait dans un contexte ou, la politique sociale dérivait
de la méme source, de la politique du pays (d’Ahidjo) avec pour but de revitaliser le “’bien-
étre’’ et le “’mieux-étre’” des Camerounais. Pour le Président Ahidjo, le citoyen Camerounais
était toujours au centre de ses préoccupations, son plein épanouissement était le fondement de
son action ainsi que la justification de la politique du développement autocentré. A partir de
ces propos, Ahidjo faisait preuve d’un certain humanisme qui placait le Camerounais au
centre des préoccupations. En fait, le discours social se concentrait sur ’unité sociale®®,

d’autant plus que, ses discours regorgeaient tous les éléments de la rhétorique d’une

révolution africaine, a savoir :

- lanaissance et le développement d’une nation camerounaise ;

128 E) A, Quand [ ’Etat pénétre en brousse...les ripostes paysannes, p.31.
129 Ngbwa Oyono, colonisation et rivalités ethniques, p.218.
130 | bid.
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- la nécessité de travailler dur et de se sacrifier pour une avancée économique et
technologique (industrie) ;
- le changement social et I’enrichissement culturel ;

- la nécessité de unité!®L,

Dans ce vaste chantier, I’expérience du Cameroun en mati¢re d’union politique gage
d’unité sociale, d’héritages culturels disparates aurait pu étre d’un apport considérable non
seulement pour le pays, mais aussi pour le reste du continent. Nous pouvons dire que, le
principe de I'unité et de la continuité passe par I’'unité¢ de pensée et le sentiment d’avoir une

culture commune caractéristique des sociétées fortes dont promettait Ahidjo.

D’autre part, et de fagon générale, la population du Cameroun est en croissance durant
les années soixante a quatre-vingt. Cette forte croissance démographique, traduit le
dynamisme de la population camerounaise. Elle tend a donner au marché intérieur, une
capacité assez importante, lui permettant de stimuler la production industrielle. En réalité, la
jeunesse de la population est aussi un stimulant de la croissance économique et sociale. D’une
manicre spécifique, la zone industrielle d’Edéa dans la plaine cotiere, est un pdle d’attraction
pour les populations de ’intérieur puisque sa population s’occupe davantage aux activités
industrielles'® qu’agricoles ; raison pour laquelle, I’usine de péte & papier construite & Edéa,
est un pas important pour le développement social de ladite localité. Ainsi, a ’avénement de
la CELLUCAM, la population camerounaise est jeune et dynamique en dépit de sa formation
scolaire et professionnelle qui a notre humble avis était un peu limitée a cette époque ; ce qui
’amenait, & étre manceuvre “’téte vide’’**3, tout en se consolant de la formation sur le tas, qui
est largement insuffisant pour la prospérité de la Cellulose du Cameroun. Par conséquent,
nous nous rendons compte que, dans le réve unitaire, la formation des cadres (technico-
organisationnels) camerounais dans la maitrise de la technologie et la mise en place des
services efficaces, pouvant assurer la pérennité des services (maintenance et autres) de 1’usine

de pate a papier n’avait pas été pensée d’avance par la politique d’ Ahidjo.

2-Contexte economique

Sur le plan économique, la Cellulose du Cameroun S.A nait dans le cadre du

développement sous I’impulsion d’Ahidjo. En réalité, la politique économique du Cameroun

131 Ngbwa Oyono, colonisation et rivalités ethniques, p.218.

132 Neba, Géographie Moderne de la République, p.163.

133 Lingeng Patrice Daniel, 41 ans, Ingénieur de travaux informatiques, Cadre au Minepat, Yaoundé, 11/05/
2020.
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en genéral, et celle industrielle en particulier est fondée sur deux principes fondamentaux, qui
sert de code des investissements, véritable engagement de 1I’Etat vis-a-vis des bailleurs de
fonds et des investisseurs. Ces principes fondamentaux définis par le chef de 1’Etat, et
auxquels adhére I’ensemble du peuple camerounais sont: “’le libéralisme planifié et le
développement autocentré’’, que le Président Ahidjo définit en ces termes :

“Le libéralisme planifi¢ marque notre conviction que d’une part, D’initiative privée
demeure le meilleur moteur du développement et d’autre part, qu’il appartient a 1’Etat,
responsable de I’intérét général, de mobiliser, de coordonner et d’orienter les efforts pour le
progres’’3,

Pour Ahmadou Ahidjo, choisir le libéralisme planifié c’est s’engager résolument dans
la voie du développement®3®. Autrement dit, le libéralisme planifié fait appel a Desprit
d’entreprise et a I’initiative privée, pour la réalisation des objectifs de développement arrétés
dans le plan quinquennal de développement. Il permet ainsi, un developpement ordonne,
équilibré et sélectif, ainsi que la pérennité des objectifs choisis sous 1’égide de I’Etat. Quant
au développement autocentré, concept complémentaire du libéralisme planifié, traduit la
volonté du Chef de I’Etat et du Gouvernement de réaliser ‘’le développement du peuple par le
peuple et pour le peuple Camerounais’’. Dans cette perspective, un Code des Investissements,
outil essentiel de cette politique du Cameroun, est promulgué en 1960 puis mis en application
entre 1964 et 1966. Ledit code, accorde aux grandes entreprises, grace a des conventions
d’établissement de longue durée, la stabilité, la sécurité tout en protégeant I’industrie
nationale contre la concurrence étrangére ; c’est-a-dire 1’octroi des exonérations fiscales, pour
I’implantation des entreprises industrielles. Raison pour laquelle, le Président Ahidjo disait au
congres de Bafoussam que :

Notre souci a toujours été de promouvoir des transformations profondes dans les structures

économiques du pays, pour qu’il passe d’une économie fondée principalement sur le secteur tertiaire

et les activités agricoles a une économie diversifiée, débouchant sur une politique d’industrialisation
intégrée et adaptée a nos options de développement national*%,

En effet, la priorité est donnée aux industries devant assurer la transformation sur place
de nos matiéres premieres. Ainsi, la construction a Edéa d’une usine de pate a papier a partir
du bois de la forét camerounaise, traduit de facon éloquente cette option de notre politique

d’industrialisation et un exemple, de ce que le Cameroun entend faire dans ce domaine. Par

134 Ahidjo : communication a ’assemblée nationale. V¢ plan quinquennal de développement économique, social
et culturel (1976-1981), p.9.

135 Abena Etoundi, “La planification économique au Cameroun : Apergu *°, p.55.

136 Ahidjo, communication au 3¢ congrés de PUNC, Bafoussam, 12 et 17 février 1980, in wil du Sahel n° 1436
cité par https://actuCameroun.com, consulté le 03 septembre 2021, de 23h a 1h 30mn.
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conséquent, son ferme engagement a la poursuite d’une stabilité politique et d’une croissance
économique réguliere, allait ensemble et faisait montre d’une certaine solidarité ; ce qui rend
la croissance de 1’économie camerounaise impressionnante, malgré les obstacles endémiques
que sont la pauvreté et le sous-développement. Par ailleurs, il est important de rappeler que le

Cameroun a globalement exécuté deux types de politiques économiques a savoir :

- la substitution des importations ;

- la valorisation des importations avec dominance de I’une sur 1’autre selon les périodes®’.

Ainsi, de 1960 a 1975, le Cameroun a connu une croissance réguliere, mais fondée sur
le secteur agricole soutenu évidemment par 1’exécution des plans quinquennaux successifs.
En 1975, alors que le pays se trouve a une année de la fin de 1’exécution du II1¢ plan (1971/72
— 1975/76), les autorités optent pour le ‘’libéralisme planifié’’ et le “’développement
autocentré”’. Cette politique se traduit sur le terrain par la mise en ceuvre, de gros projets
agricoles et industriels. Le gouvernement choisit alors d’appliquer la politique de substitution
d’importations marquée par la réalisation de gros investissements publics notamment dans les

domaines de :

- I’aluminium (augmentation de la capacit¢ ’ ALUCAM) ;
- des industries pétrolieres (création de la SONARA) ;
- la pate & papier (création de la CELLUCAM)'® etc.

C’est dans cet élan, que 1I’Assemblée Nationale autorisa le Gouvernement de la
République Unie du Cameroun a signer la convention de I’établissement de la Cellulose du
Cameroun S.A™° selon la loi ci-aprés: Loi n° 75/007 du 02 juillet 1975 autorisant le
Gouvernement de la République unie du Cameroun a signer une convention d'établissement

avec la société cellulose du Cameroun °CELLUCAM S.A.”’ (voir annexe 2).

Nous nous rendons compte que, le libéralisme planifié pratiqué depuis 1’accession a

I’indépendance, vise non seulement a promouvoir et a encourager 1’initiative privée dans la

137 Commission Economique des Nations Unies pour I’ Afrique (CENUA), Analyse critique de la dette publique
extérieure des pays africains : Cas du Cameroun, p.13.

138 bid.

139 En réalité, la CELLUCAM était une société anonyme a économie mixte qui est entrée en partenariat avec
I’Etat du Cameroun raison pour laquelle, la loi de 1’ Assemblée Nationale n° 75/007 du 02 juillet1975, autorise le
Gouvernement de la République Unie du Cameroun a signer une convention d’établissement avec la Cellulose
du Cameroun S.A; ce qui lui confére ipso-facto le statut d’une société parapublique & économie mixte. Par
contre, une société publique fait 1’objet d’un décret de création, Voir, Ngae Mougnol Joél, 43 ans, Chef de
bureau des archives du journal officiel, Cadre a I’'Imprimerie national, Yaoundé, 11/05/2021.
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mesure ou il représente 1’idée force derricre le progres, mais aussi il confie a 1’Etat la tache de
mobiliser, de coordonner et d’orienter cette initiative dans un environnement de respect des
exigences de ’intérét général et de la souveraineté nationale, tout en donnant a I’Etat, des
pouvoirs d’intervention pour créer des entreprises publiques et parapubliques, afin de
sauvegarder la souveraineté de la nation. Ceci explique, que les responsables de la politique
économique avaient confiance en I’initiative privée tant qu’interne qu’externe. Mais cette
initiative est canalisée et orientée par 1’Etat, dont on verra que I’intervention est massive et
déterminante, et ce, dans le seul but de faire concorder I’initiative privée avec les objectifs

économiques#,

D’un autre c6té, les objectifs eux-mémes visent & assurer au citoyen Camerounais, un
mieux-étre ainsi que la prise de conscience des problémes propres a 1’économie
camerounaise, et des potentialités dont elle dispose pour les résoudre. D’autre part, Le
Cameroun a connu deux grandes périodes de croissance économique avec une accélération
dans les deux sous - périodes identifiées de 1965 a 1973 et de 1973 a 1983, Les taux

moyens de croissance réalisés sont contenus dans le tableau ci-aprés :

Tableau 2: Croissance économique 1965-1973 et 1973-1983

Périodes 1965 - 1973 1973 - 1983

Taux de croissance du PI1B 4.2% 6,8%

Source : Banque Mondiale : Rapport de Deéveloppement dans le monde, 1985, Cité par Commission
Economique des Nations Unies pour I’Afrique (CENUA), Analyse critique de la dette publique extérieure des
pays africains : Cas du Cameroun, p.15.

Nous pouvons alors dire que, sous Ahidjo (dans la politigue économique du
Cameroun), il y avait tout au moins une croissance continue perceptible dans le changement
des conditions de vie des Camerounais aussi bien dans les zones rurales que dans les zones
urbaines, malgré que cette politique économique ne fut pas un succes a tous les égards, car les
stratégies de développement qui en découlent, auraient été mal orientées du fait de la
centralisation et la rigidité de la planification. Autrement dit, le libéralisme planifié n’a pu
créer des sociétés véritables c’est-a-dire des industries ‘’camerounisées’’ telles que souhaités

par les pouvoirs publics. Le graphique ci-dessous apporte plus de compréhension a propos.

140 Encyclopédie de la République Unie, p.282.
141 Commission Economique des Nations Unies pour I’ Afrique (CENUA), Analyse critique de la dette, p.15.




48

Graphigue 2 : Evolution du taux de croissance du PIB au Cameroun entre 1965 et 1983

M Taux de croissance du PIB

1973
1983

Source : Keky Guy Armel a I’aide des données du tableau ci-dessus, Yaoundé, 11 juin 2022.

A la lecture de ce graphique, il ressort que le Cameroun a connu entre 1965 et 1983 une
croissance économique continue et stable eu égard de son PIB. En effet, entre 1965 et 1973 le
pays avait enregistré un taux de croissance du PIB d’ordre de 4,2%. Puis, entre 1973 et 1983
le Cameroun enregistre un taux de croissance de 6,8% ; avec une augmentation de 2,6%. En
clair, tous les signaux étaient au vert, tant sur le plan socio-politique qu’économique, pour

voir sortir des fonds baptismaux de 1’Etat, le projet CELLUCAM.

B — Historique de I’avénement de la cellulose du Cameroun, les raisons de son

implantation au cours du IV plan quinquennal : (1968-1976)

Les ressources economiques et la stabilité sociopolitique, sont de nature a renforcer
I’espoir et les perspectives d’avenir les plus prometteuses du Cameroun, ce qui pousse la
classe politique camerounaise a déclarer que : <’le Cameroun avait pour ambition de devenir
la Suisse de 1’Afrique ou terre de dialogue en Afrique’’*?. Puisque, le pays avait a cette
époque, les perspectives d’avenir les plus prometteuses de I’ensemble de 1’ Afrique noire, tant
sur le plan des ressources économiques que sur la stabilité politique, qui étaient de nature a

renforcer cet espoir.

1- Les raisons de I’implantation de la Cellulose du Cameroun a Edéa-Cameroun

Ce n’est pas un hasard, si le choix du Gouvernement est porté sur la ville ou la région

d’Edéa. C’est parce que, Edéa réunissait harmonieusement, les conditions essentielles pour

142 Ndi et H. Képpl, Cellulose du Cameroun S.A, Austria, Welsermiihl, 1980, p.54.
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une telle implantation. Les facteurs qui ont contribué a I’installation de la CELLUCAM a
Edéa sont :
- la proximité d’une zone de forét (forét équatoriale) riche en bois; car de nombreuses
industries de pate a papier sont situées pres de la source de leur matiere premiere. Autrement
dit, les industries modernes étant grandes et équipées, habituellement colteuses, complexes et
durables, doivent étre implantées pres de vastes foréts qui puissent fournir, suffisamment de
bois de bonne qualité pendant plusieurs années ;
- la disponibilité de ’énergie électrique issue des centrales de la Sanaga et a bas prix. Les
industries de pate a papier sont de grandes consommatrices d’¢lectricité et de ce fait, sont
souvent installées prés des centrales hydroélectriques. C’est pourquoi, CELLUCAM devrait
étre proche de la centrale d’Edéa’*® ;
- P’accés relativement facile de ’usine vers le port de Douala, ajouté a la bonne route et au
chemin de fer satisfaisant, rend aisément le transport fluide ; beaucoup plus le transport de
I’équipement, car le site d’Edéa est distant, de quelques 80 a 90 km;
- I’eau douce disponible en quantité suffisante toute 1I’année, avec un bon débit pour
minimiser les problémes d’effluents (600.000 a 6 millions de litres d’eau par seconde). Le
traitement de la pate a papier exige d’énormes quantités d’eaux. En effet, pour certains
procedés, chaque tonne de pate traitée, nécessite plusieurs milliers de litres ; cette eau doit étre
fraiche et claire. Ainsi la CELLUCAM utilise par exemple, 600 litres d’eau par seconde'*,
soit entre un millieme et un dix millieme par seconde de la capacité de la Sanaga ;
- le fleuve Sanaga qui traverse la région d’Edéa est un atout majeur car, les usines de pate a
papier se trouvent souvent pres des fleuves navigables parce que ceux-ci, peuvent servir de
moyen de transport bon marché par flottage des billes. Ainsi, la Sanaga pouvait étre utilisée a
Edéa pour le transport de petites billes de bois afin de les acheminer vers la
CELLUCAM méme comme la plupart des bois tropicaux posent un probléme de lourdeur, par
conséquent peuvent couler ;
- larégion d’Edéa, est une agglomération suffisamment peuplée, pour faciliter les problémes
de main d’ceuvre'®°,

Sans perdre de vue que, le contexte historique et politique du Cameroun de ces années,
influence aussi le choix du site d’Edéa. En réalité, le Président Ahidjo adressait a 1’occasion,

un message de paix a la région ou pays Bassa, ce qui invite les camerounais vivant dans ladite

143 Neba, Géographie Moderne de la République, p.167.

144 5. Massok, ©’L’affaire cellucam’’, in Tribune libre n°1, citée par Tribune libre n°18, juin 2009, p.11.

145 https://www.ac-news.org, °CELLUCAM [’histoire d’un géant endormi dans la forét’’, Consulté le 5 juin
2021, de 23h a 2h 30 mn.
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région, a oublier les luttes fratricides, de participer a la prospérité du Cameroun et a son
ceuvre de ’construction nationale’’.

Ces énormes atouts concentrés dans la région d’Edéa, poussent le Gouvernement
camerounais a accorder une place de choix au projet CELLUCAM lors du IV® plan
quinguennal.

Encore appelé “’plan de décollage’’, le IV® plan de développement du Cameroun avait
été éelaboré selon les directives données par le Président de la République dans les circulaires
N°1/CAB/PRU du 7 janvier 1975 et N°2/CAB/PRU du 27 février 19764,

C’est un instrument d’orientation de la croissance économique et du développement
social et culturel, ainsi que des programmes d’investissement compris entre 1976 et 1981. En
effet, il couvre une période de cing ans, qui est la durée optimale et donne la possibilité
d’exécuter dans ce contexte, la plupart des grands projets de développement. Le IV€ plan vise
le renforcement ou la réalisation effective de 1’unité nationale, et 1’application concréte du
développement autocentré et auto-entretenu. Ainsi, pour soutenir et développer 1’effort
d’investissement dans le secteur secondaire, le IV® plan entrainerait la réalisation des grands
projets bases sur :

- la transformation industrielle des matiéres premiéres locales ;

- la création de complexes agro-industriels de trés grandes superficies ;

- la création d’industries compétitives contribuant a la fois a I’approvisionnement du marché
local et a ’accroissement des exportations ;

- la mise en place d’une industrie intermédiaire produisant des biens d’équipement de
premiere nécessité pour 1’industrie existante ;

- la promotion d’une industrie lourde par [’utilisation de nos ressources minicres
exploitables ;

- lutilisation de nos ressources hydro-électriques dans le domaine énergétique®’.

Pour cette raison, il se congoit et s’exécute dans le cadre de quatre principes essentiels a
savoir ; le libéralisme planifié, le développement autocentre, la justice sociale et 1’équilibre
afin d’améliorer le niveau et les conditions de vie des populations ; en les rassurant un taux de
croissance du produit intérieur brut par téte d’habitant d’au moins 5% par an, en termes

réelst®. Il est alors clair que, le 1V® plan est le résultat du dosage de deux séries d’éléments

146 Abena Etoundi, “La planification économique au Cameroun : Apergu >, p.242.
147 1ve plan quinquennal de développement économique, social, p.123.
148 Touna Mama, L économie camerounaise : Pour un nouveau, p.195.
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que sont : les prévisions de 1’évolution des agrégats économiques et les objectifs fixés aux

agents.

Au-dela des priorités accordées au développement rural, avec la politique dite de
“’révolution verte’’, au secteur tertiaire avec des actions prioritaires multiples, I’évolution du
secteur industriel (secteur secondaire) avec sa politique de substitution, fut marquée au cours
du IV® plan par des investissements de grande importance, aussi bien qu’a I’extension des
sociétés existantes comme ALUCAM, CIMENCAM... qu’a la réalisation de nouveaux
projets tels que la CELLUCAM, SONARA. En realite, le projet Cellulose du Cameroun qui
voit le jour le 13 juin 1976, et qui s’attele a la fabrication de la pate a papier et du papier a
Edéa, constitue I’investissement le plus lourd du IV® plan (48 milliards) de francs avec
environ, 1.310 emplois pour 588 millions de francs en salaires et charges. Les consommations
intermédiaires étaient censées atteindre 2.108 millions de francs dont 478 millions d’origine
locale. La valeur ajoutée directe du projet CELLUCAM est estimée a 6.627 millions de

francs*®,

A propos, Ahmadou Ahidjo affirme que: “’(...) Ce complexe qui vise la mise en
valeur de la forét de Mangombé, permettra a notre pays de compter parmi les tout premiers

exportateurs africains de cellulose’***,

On comprend par-la que, I’économie camerounaise est désormais tournée vers ses
ressources personnelles, et moins vers les apports étrangers. En clair, le pays est moins
dépendant de I’extérieur ce qui confeére a 1I’économie, une dynamique d’évolution autonome.
Par ailleurs, le 1V® plan de développement (1975 — 1981) avait été caractérisé par un
investissement public fortement axé vers les grandes entreprises industrielles comme la
CELLUCAM ou la SOCAME®!, L’annexe 4 du tableau récapitulatif, du projet Cellulose du

Cameroun, au Ve plan quinquennal apporte plus de détails a propos.

2- La mise en place de la Cellulose du Cameroun entre 1968 et 1981

Il n’est pas inutile de rappeler les principales étapes du projet CELLUCAM d’autant
plus que, la nature et les conditions de ce projet ont été, modelées par des circonstances

historiques.

149 1ve plan quinquennal de développement économique, social, p.123.
150 Ahidjo : communication a ’assemblée, p.9.
151 Owona Nguini, ©’L’Etat et les milieux d’affaires au Cameroun : Autoritarisme, ajustement’’, p.13.
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C’est en 1968 qu’est née 1’idée, d’utiliser le bois naturel de la forét camerounaise pour
faire produire de la pate a papier. C’est alors que le Gouvernement chargea le Centre
Technique Forestier Tropical (C.T.F.T) de procéder a I’inventaire exhaustif de 100.000 ha de
forét dans la région d’Edéa (forét de Mangombé)!®. A la suite de cet inventaire, des études
détaillées, des analyses de laboratoire et des tests semi-industriels encourageants
démontrerent, qu’il était possible d’obtenir des caractéristiques physico-chimiques de la pate

produite a partir de ce bois comparables aux normes exigées sur le marché mondial®3,

Photo 1: Levée topographique et prélévement d’échantillons des bois tropiques a
Mangombé (Edéa)

TRl A T S

Source : J. Ndi et H. K6ppl, Cellulose du Cameroun S.A, Austria, Welsermiihl, 1980, p.75.

A la suite, du prélevement des échantillons des bois tropiques, ainsi que du levé
topographique, il était nécessaire d’engager des pourparlers entre les parties concernées, c¢’est-
a-dire, les autorités camerounaises et le partenaire direct pour la concrétisation du projet
CELLUCAM.

152 Société Nationale D’investissement, <’Mémorandum sur la situation de CELLUCAM’, 4/11/1982, p.3.
158 |bid.
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Photo 2 : Discussion sur place (site d’implantation de la CELLUCAM) a Edéa

Source : J. Ndi et H. K6ppl, Cellulose du Cameroun S.A, Austria, Welsermiihl, 1980, p.78.

Il est important de préciser, qu’en dehors des études détaillées portant sur la production
de la pate blanchie et sur les caractéristiques d’une telle pate, ainsi que sur les techniques de
coupe et les méthodes de transport, I’inventaire révéla une immense richesse en especes.
Environ 350 espéces différentes dont 40 représentent 60% du total et 170 espéces, 90% du

volume forestier total'®*,

Aprés plusieurs mois de recherche et de négociation, le premier contrat fut signé le 11
mai 1974, entre le Ministére de I’Economie et du Plan et le Maitre d’ceuvre désigné VOEST
ALPINE AG, (Société d’Etat Autrichienne spécialisee dans la sidérurgie, situé dans la ville
industrielle de Linz au Nord de Vienne), aux termes duquel, il s’engageait a construire et
livrer, clefs en main, une usine de pate a papier dans la région d’Edéa'®. A cet effet,

Youssoufa Daouda, Ministre de I’Economie et du Plan déclarait que:

“Des études de faisabilité et de rentabilité, conduites notamment par la Chase
Manhattan Bank et VOEST-ALPINE fournissaient au Ministére de I’Economie et du Plan une
base, pour entamer des négociations avec divers groupes internationaux en vue de la

réalisation du projet”1°,

154 Ndi et H. K8ppl, Cellulose du Cameroun, p.74.

155 8 Tnou, > CELLUCAM : une histoire mal aimée en Autriche’’, http://www.africanindépendent.com, 2003,
consulté, le 09 janvier 2021, de 23h a 3h.

156y, Daouda : communication ministérielle sur le projet CELLUCAM, Minep, 1980. P.2.
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En fait, c’est le financement qui devait décider finalement de la dimension du projet.
Tout comme il est nécessaire de signaler qu’a 1’origine, le projet était moiti¢ pate a papier et
moitié transformation en papier mais, il a été modifié pour aboutir a la réalisation de la

premiére phase ; celle de 120.000 tonnes annuelles de pate a papier au sulfate.

Photo 3: Signature du contrat de construction de ’usine CELLUCAM le 11 mai 1974
entre le Ministre de I’Economie et du Plan Camerounais Y. Daouda et, le Secrétaire

d’Etat autrichien représentant I’ensemblier VVoest-Alpine AG a Yaoundé

Source : J. Ndi et H. Képpl, Cellulose du Cameroun S.A, Austria, Welsermihl, 1980, p.77.

Par la suite, des considérations technologiques ainsi que des difficultés pour monter et
boucler le financement déterminérent la nature définitive et la dimension du projet. Ces
modifications ont fait ’objet des avenants d’avril 1975 a juin 1976 jusqu’en 1977. C’est dans
ce sillage que le Gouvernement créa le 13 juin 1976, la Cellulose du Cameroun S.A
(CELLUCAM), Société destinée a I’exploitation de 1’usine, livré par VOEST-ALPINE.
CELLUCAM dont les statuts avaient été déposés, tint son Assemblée Générale Constitutive et
son premier Conseil d’ Administration le 13 juillet 1976 a Edéa (Siége Social)®®’. Aux termes
des statuts, la CELLUCAM a pour objet :

- la realisation et I’exploitation d’un complexe agro-industriel (2 travers I’installation d’une
machine a papier polyvalente avec une capacité de 40.000 a 50.000 t/an) de production de

pate a papier blanchie, de papier, de carton ondulé, du papier d’impression et d’écriture,

157 Petroff, <’Inauguration de la cellulose du Cameroun : Premiére usine a papier’’, p.64.
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du papier d’emballage, du fluting et de tous les articles a base de papier, a la fois pour le
marché intérieur et I’exportation (particuliérement au sein de "UDEAC)'*® ;

- maitriser la technologie de production de la cellulose (pate & papier) au Cameroun, a partir
des essences de foréts locales et produire des emplois pour les nationaux ;

- améliorer la balance commerciale du Cameroun par la dite production afin de limiter la
dépendance du Cameroun a I’extérieur en matiére de papier™™® ;

- élaboration et mise en ceuvre d’un programme de reboisement artificiel (aménagement
forestier de 2500 ha/an) car la CELLUCAM se préoccupait d’ors et déja de I’avenir de sa
forét. Ce programme était assuré par I’IRA (Institut de Recherches Agronomiques) avec le
concours financier du Gouvernement camerounais pendant les cing premiéres années de
vie de 'usine, afin d’alléger la charge financiére de la société. De plus, ce reboisement
cible trois essences a haut rendement (le pinus caribea, 1’eucalyptus et gmelina) au lieu de
la grande variété des essences actuelles de la forét naturelle ;

- I’étude d’implantation, la réalisation et 1’exploitation d’une scierie (de 25.000 a 30.000
m3/an) et d’une unité de déroulage et éventuellement vente des essences non utilisées pour
la fabrication de la pate a papier. A propos de la scierie, nous pouvons souligner qu’a ce
niveau, la CELLUCAM a suivi la marche inverse a la normale car, la transformation en
pate a papier dans la plupart des cas, intervient apres le sciage des grumes ;

- achat, vente et transformation de tous produits servant a I’exportation de ces industries®®°.

D’une maniere générale, la conduite de toutes les activités commerciales et financieres

se rapportant directement ou indirectement aux objectifs de la Société.

Le Gouvernement devait marquer encore 1’intérét qu’il accorde a la CELLUCAM, en
I’agréant au régime C du code des investissements. Mais le 18 janvier 1977, I’Etat accorde
plutdt, les avantages du régime D & la CELLUCAM?®!, i travers la signature d’une convention
d’établissement ; ’arrété du Ministere des Finances apporte plus de précisions a propos (voir

annexe 5).

Le 21 juin de la méme année, le Conseil d’Administration décida des premiéres
nominations au sein de la Société. Entre temps, les travaux avaient déja démarré a Edéa,

puisque la premiére machine servant au terrassement était arrivée au site le 13 décembre

158 Massok, “’L’affaire cellucam’, p.11.

159 I bid.

160 | bid.

161 Journal Officiel de la République Unie du Cameroun, 19¢ année n°2, du 15 janvier 1979, p.79.
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19762, C’est ainsi que, le 21 juin 1977 a Sundsvall en Suéde, le Conseil d’ Administration
mit en place, la Direction Genérale de la Société. Par la méme occasion, la Société
SVENSKA CELLULOSA AKTIEBOLAGET AB (S.C.A) acceptait, d’apporter son ‘’savoir-
faire’” et de commercialiser la pate!®®. Alors, la pose de la premiére pierre présidée par le
Président du Conseil d’ Administration, M. Youssouffa Daouda, Ministre de I’Economie et du

plan eut lieu le 25 juin 19774,

Photo 4: Pose de la premiere pierre par Y. Daouda, Ministre de I’Economie et du Plan a
Edéa

Source : J. Ndi et H. K6ppl, Cellulose du Cameroun S.A, Austria, Welsermiihl, 1980, p.80.

Le projet CELLUCAM commencait véritablement a sortir de terre, non sans difficultés
de toutes sortes. C’est dans cette atmosphére que, le premier essai de cuisson de la pate eut
lieu le 15 mars 1980 ; et la premiere pate sortit le lendemain 16 mars. Cette cuisson avait duré
3 heures 15 minutes et confirmait les résultats obtenus des tests!®. Par conséquent, le 31
décembre 1980, I’ensemblier VOEST-ALPINE déclarait la fin de montage de 1’Usine,
donnant ainsi lieu de procéder au protocole, d’acceptation provisoire le méme jour'®, Les
cérémonies d’inauguration de 1’usine se sont déroulées le 16 mars 1981 en présence, du

Président de la République, son Excellence Ahmadou Ahidjo, du Ministre de I’Economie et

162 Ndi et H. Képpl, Cellulose du Cameroun, p.79.

163 H.D. Manden, ’CELLUCAM, I’histoire d’un géant endormi dans la forét’’, https://lavoixducentre.cm, du
14/01/2021, de 23h a 2h.

164 Société Nationale D’investissement, <’Mémorandum sur la situation >, 4/11/1982, p.4.

165 | bid.

166 | bid.
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du Plan Youssouffa Daouda et six cents personnalités camerounaises et étrangeres invitées a

’occasion?®’.

Le debut de la production continue, les tests de garantie et la réception définitive de
1’usine eurent lieu entre avril et juin 1981, Aux termes du contrat, I’usine devrait étre livrée
36 mois (3 ans) apres la signature du contrat, soit en janvier 1979. Mais la réception définitive

est intervenue le 30 juin 1981, soit 24 mois plus tard donc, 2 ans de retard.

Par ailleurs, il semble important de souligner que, I’idée de réaliser le projet
CELLUCAM, émane du fait que, les zones tropicales d’Afrique, d’Amérique Latine, et
d’Asie hormis le Japon et I’U.R.S.S, représentent 50% environ de la surface boisée du monde,
pour une population de 70% et produisent a peine 10% de la pate consommée dans le monde.
L’Afrique, quant a elle, ne fabriquait qu’a peine 1% de la pate mondiale, alors que sa forét
équivaut a 15% de la superficie boisée mondiale. En effet, ce 1% provient essentiellement de
I’Afrique du Nord et de I’Afrique du Sud?!®®. Ces chiffres soulignent 1’importance de
I’investissement CELLUCAM, bien plus encore lorsqu’on tient compte des prévisions de
pénurie future en Europe. La réalisation camerounaise est également remarquable a un autre
titre car, c’est “’la premiére fois au monde que le bois feuillu tropical naturel est utilisé sur une

échelle industrielle pour la production de la pate”’.

En outre, I’ambition de la Cellulose du Cameroun S.A était de devenir, au cours des
années qui suivirent une entreprise intégrée dans le domaine de la transformation du bois.
D’autant plus qu’il est certain que, la transformation de pate en papier est de nature a stimuler
les autres formes de transformation du papier. De ce fait, 1’usine de pate de CELLUCAM peut

étre considérée comme une industrie ¢’industrialisante’’.

I1- L’apport des partenaires étrangers dans la mise en place de la CELLUCAM

La réalisation a terme du projet Cellulose du Cameroun, était une conjugaison d’efforts

et de rapports fructueux entre I’Etat Camerounais et les partenaires étrangers (pays amis).

A- Les actionnaires

De prime abord, nous allons mettre un point d’honneur sur les différents fournisseurs

d’équipements, qui ont servi a monter 1’usine CELLUCAM ainsi que les divers actionnaires

167 Petroff, <’Inauguration de la cellulose du Cameroun : Premiére usine a papier’’, p.71.
188 1bid.

169 Ndi et H. Képpl, Cellulose du Cameroun, p.72.
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de ladite société. Certes, 1’ensemblier Voest-alpine était le principal fournisseur
d’équipements mais, il était secondé par une multitude de sous-traitants tant internationaux et

nationaux.

1- Les fournisseurs d’équipements : VOEST-ALPINE et les sous-traitants

internationaux et nationaux

Le complexe CELLUCAM a donné lieu a une vaste coopération multilatérale, et méme
bilatérale. Les participants a cette “’joint-venture’> 1’0 étaient d’un co6té un consortium
d’entreprises industrielles et financicéres étrangeres et de 1’autre coté plusieurs sociétés

nationales a I’instar de la SNI, ONCPB, Caisse de stabilisation des hydrocarbures®’?.

L’Etat camerounais, majoritaire dans la CELLUCAM, a eu comme partenaire direct
VOEST-ALPINE, Société nationale autrichienne spécialisée dans la sidérurgie et dans la
construction des unités industrielles diverses. Ainsi VOEST-ALPINE, chargée
contractuellement de livrer 1’Usine clefs en mains, a eu recours a plusieurs sous-traitants tels

que :

- la société Razel (France/Cameroun) pour les travaux de terrassement et la préparation du
site ;

- lasociété Costain International (Grande-Bretagne) pour le génie civil ;

- lasociété Montalev (France) pour le montage de 1’Usine ;

- la société Technisches Biro Piesslinger (Autriche) pour la mise en route et le démarrage

de I’Usinel’2,

A propos, Monsieur Keky Cyrille affirme avoir participé, comme employé de Costain
International lors de la réalisation du projet CELLUCAM, a la construction de I’Usine a pate
proprement dite, du Département 9 ou logeait le chlore et de tous les caniveaux de 1’Usine

pour la conduite des eaux’.

En outre, les équipements ont été fournis par les entreprises des pays ayant contribué au

financement du projet, dont les plus importantes sont reparties dans le tableau ci-dessous :

170 C’est une entreprise en participation, qui pénétre un marché & I’étranger en s’associant a un partenaire local.
Autrement dit, c’est une association de plusieurs entreprises qui partagent les risques et les frais liés a un projet
commun. Voir, Dictionnaire frangais Encarta, 2009, consulté, le 17 juin 2022.

11 Willame, <’ Cameroun : les avatars d’un libéralisme “°, p.61.

172 Petroff, <’Inauguration de la cellulose du Cameroun : Premiére usine & papier en”’, pp.64-65.

173 Keky Cyrille Liberté, 66 ans, ex-employé CELLUCAM, Topographe puis Affuteur, Makondo, 31 mai 2021.
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Tableau 3 : Récapitulatif des entreprises et des pays équipementiers de la CELLUCAM

Les entreprises Les pays
STEIN INDUSTRIES France
FAKOM Yougoslavie
ESCHER WYSS Suisse
BRIMONT et BERLIET France
ASEA et SUNDS AB Suéde
INVEST-EXPORT République Démocratique d’Allemagne (R.D.A)
POLIMEX Pologne
FMW Autriche
ANDRITZ Autriche
MULLAUER Autriche
VOEST-ALPINE Autriche

Source : Société Nationale D’investissement, ‘Société cellulose du Cameroun (CELLUCAM)’’, Fiche n°® 3.5.A,
du 30/06/1982, p.3.

Au regard des entreprises et des pays qui ont fourni les équipements, il en ressort que
lesdits équipements émanaient d’une dizaine de pays étrangers et, le leader a ce niveau de la
réalisation du projet CELLUCAM, est 1’ Autriche suivi de la France. Ce matériel importé bien
que peu ou pas performant, était inadapté et hétérogene compte tenu de la diversité des
fournisseurs. Cette diversité pourrait poser des problemes complexes de défectuosité des

services de maintenance et d’entretien des installations de la Cellulose du Cameroun S.A"4,

Par ailleurs, VOEST-ALPINE a également fait appel a des sociétés camerounaises,

telles que :

- CAMEROON SHIPPING LINES;

- MORY;

- BURETEC;

- BOUBERT AMADIO ;

- TECHNIBOIS ;

- CIMENCAM et BOURDIN ET CHAUSSEE!".

174 Tamba, <’Déterminants de la performance des entreprises publiques en Afrique subsaharienne’’, p.238.
175 Ndi et H. Képpl, Cellulose du Cameroun, p.29.
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Ces societés assurent essentiellement, dans le domaine de la construction des logements
pour le personnel, la fourniture de multiples équipements, la construction métallique ainsi que
d’autres prestations. L’annexe 6 apporte plus de précisions a propos. Cependant, un nuage
d’incertitude et de doute liés a la performance et la qualité des équipements, fournis par ces
entreprises planait sur la future entreprise, au-dela des codts surdimensionnés, d’autant plus
qu’aux lendemains des indépendances, 1’occident aurait vendu aux jeunes Etats africains
parmi lesquels le Cameroun, des équipements industriels de mauvaise qualité afin de fragiliser
leur enthousiasme industriel’®. C’est dans cette atmosphére que, les grandes entreprises

précaires comme la Cellulose du Cameroun, vont sortir des terres.

2- Les financiers

Le colt du projet, dans cette premicre phase s’¢léve a 75 milliards de FCFA environ
(300 millions dollars), pour s’équiper en installations de haute technologie et infrastructures
diverses!’’. A ce niveau, nous pouvons dire que, le financement a été lui aussi multinational.
En effet, il a été assuré d’une part par les crédits acheteurs qui ont été accordés par les pays
suivants a savoir : Autriche, France, Grande-Bretagne, Suede, Allemagne de I’est, Allemagne
fédérale, Yougoslaviel®,

Hormis les crédits acheteurs, nous avons également les crédits bancaires, qui ont été
fournis par :
- la Chase Manhattan Bank de New York;
- la Banque Arabe pour le Développement Economique en Afrique (BADEA) a

Khartoum?7®,

Par ailleurs, le fonds de roulement est financé par un consortium de banques locales
conduit parla Banque Internationale pour le Commerce et 1’Industrie du Cameroun

(BICIC) comprenant particuliérement :

- la Société Camerounaise de Banque (SCB) ;
- la Banque Internationale de I’ Afrique de 1’Ouest (BIAO) ;

- la Chase Bank Cameroun?®®,

76 p_ Yemele, ‘’La grande tromperie industrio-impérialiste : L’industrialisation de I’Afrique a I’épreuve des
éléphants blancs’’, in Wake up/I'AUDA, du 09 février 2012, p.1.

17 Neba, Géographie Moderne de la République, p.166.

178 Petroff, “’Inauguration de la cellulose du Cameroun : Premiére usine a papier>’, pp.66.

179 | bid.

180 Ndi et H. Képpl, Cellulose du Cameroun, p.29.
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D’autre part, le capital social de la CELLUCAM initial de 8 milliards de FCFA, a été
progressivement porté & 15 milliards de FCFA, dont 57,08% a la partie camerounaise et
42,92% aux partenaires étrangers. Les actions sont réparties comme suit, selon le tableau ci-

apres :

Tableau 4 : Répartition du capital de la CELLUCAM S.A (en milliards)

Actionnaires Montant | Pourcentage | 1000 FCFA de
du capital (%) vente/action

Société Nationale d’Investissement 4,387.500 29,25 4387,5
Banque Islamique de Développement 2.500.500 16,67 2500,5
Office National de Commercialisation des 1.687.500 11,25 1687.5
Produits de Base
Caisse Nationale de Prévoyance Sociale 1.250.000 8,33 1250
Voest-Alpine AG 1.225.000 8,17 1225
Monsieur Antoine Tabet 987.000 6,58 987
Société Luxembourgeoise de Financement 900.000 6,00 900
pour I’ Afrique
Caisse de Stabilisation des Hydrocarbures 675.000 4,50 675
Ministére des Finances 562.500 3,75 562,5
Société Européenne d’Investissement 450.000 3,00 450
Industriel en Afrique
Monsieur Michel Edde 375.000 2,50 375

Total 15.000.000 100 % 15.000

Source : SNI, ““Société cellulose du Cameroun (CELLUCAM)’’, Fiche n° 3.5.A, du 30/06/1982, p.1.

Au regard de la répartition du capital de la Cellulose du Cameroun S.A, il en ressort
que, la Cellulose du Cameroun S.A est une société d’investissement d’économie mixte!8! dont
I’Etat du Cameroun par I’intermédiaire de la Société Nationale d’Investissement (SNI), et de
quatre autres organismes (Office National de Commercialisation des Produits de Base, Caisse
Nationale de Prévoyance Sociale, Caisse de Stabilisation des Hydrocarbures, Ministére des
Finances), était effectivement le principal actionnaire de la CELLUCAM, a hauteur de
57,08% du capital social, pour un montant de 8.562.000.000 FCFA du capital total

181 Banque mondiale, Rapport d’évaluation Cameroun projet forestier, n°3448, du 22/12/1981, p.3.
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(15.000.000.000 FCFA)82, Les partenaires étrangers ont contribué a 42,92% pour un montant
de 6.438.000.000 FCFA sur le capital total. Par conséquent, le Cameroun compte 8562
actions sur les 15.000 actions de la société. Et les partenaires étrangers détenaient 6438
actions. Mais, il serait important de signaler qu’au regard de la répartition du capital de la
CELLUCAM, la société suédoise qui devait commercialiser la pate a papier camerounaise,
Svenska Cellulose Aktiebolaget, ne figurait pas parmi les actionnaires et n’avait aucune
représentation au Cameroun. Par ailleurs, CELLUCAM n’a pas été financée ni par la banque
africaine de développement, ni par la banque mondiale. En définitive, le plan de financement
n’a pas été des plus adéquats car, il était constitué de 167 millions de dollars en crédits
acheteurs, 12 millions de dollars en commercial (Chase Manhattan Bank) et 10 millions de
dollars de la banque arabe de développement économique en Afrique!®?,

B- Le co(t et la viabilité du projet CELLUCAM en 1981

Le codt de réalisation de la Cellulose du Cameroun était croissant, au point de remettre

en question la viabilité du projet, malgré 1’optimisme du top management.

1- Le codt final du projet CELLUCAM

Evaluer a 58 milliards de FCFA (236 millions de dollars) au moment du lancement des
travaux en 1976, le projet CELLUCAM a été achevé avec deux années de retard et un colt de
75 milliards de FCFA (268 millions de dollars), soit un dépassement de 17 milliards (+ 30%),
auquel s’est ajouté le manque a gagner en chiffre d’affaires'®. En plus, pendant ces deux
anneées de retard (1979-1981), CELLUCAM a di honorer les frais généraux et les charges des
emprunts contractés. Au total, les dépenses *’séches’’ effectuées pendant cette période se sont
élevées a 35 milliards!®. A ceci s’ajoute I’ajustement des prix et les frais immobilisés qui

entrent dans la rubrique des cofits que I’on peut appeler “’hors contrat.”’

L’ajustement des prix était un facteur déterminant car 1’usine a été construite pendant
une période de tres forte inflation mondiale et 1’application des clauses de révision des prix a

conduit & un co(t supplémentaire de 10,3 milliards de FCFA y compris environ 2,5 milliards

182 | ¢ montant du capital apporté par chaque partie, est égal au montant du capital total multiplié par le
pourcentage de chaque partie sur 100. En outre, pour trouver les actions de chaque partie, on divise le montant
total du capital apporté par chacun sur 1000 FCFA (montant vente/action).

183 Banque mondiale, ¢’Rapport d’évaluation Cameroun projet’’, p.3.

184 B, Ben Yahmed, ¢’ Economie-finances-affaires’’, Groupe Jeune Afrique, n°227, juillet 1984, p.2.

185 bid.
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de FCFA de perte d’échange’®®. Quant aux frais immobilisés (23,8 milliards environ) qui
incluent, les frais de démarrage et d’installation, des investissements additionnels (logements,
construction de routes forestiéres, des voies ferrées, d’unité de traitement des eaux usées,
d’unité de fabrication des produits chimiques, de ’entrepdts a Douala, électricité...), les frais
de recrutement et de formation des cadres et ouvriers, portent le colt total du projet a la
réception définitive de 1’Usine le 30 juin 1981, a plus de 120 milliards de FCFA® ; sans
compter les dettes d’ordre divers, évaluées a 139 milliards. Ces dépassements refléteraient
essentiellement une sous-estimation desdits frais, et du retard d’entrée en production de la
Cellulose du Cameroun S.A.

C’est pourquoi le Directeur de 1’Usine Horst Melzer déclarait a propos que :

Comme tout nouvel investissement, CELLUCAM doit surmonter une période difficile pendant les

premieres années ; pour un tel projet, il est indispensable de financer les pertes habituelles de la période

de démarrage. En outre, nous devons supporter les charges financiéres liées aux investissements sociaux

et d’infrastructures (...). Si la structure des prix reste la méme qu’aujourd’hui, et si I’on ne perd pas le
courage de continuer a investir, la capacité compétitive de CELLUCAM ne sera pas en doute*®,

Autrement dit, le Directeur de la Cellulose du Cameroun annoncait a 1’occasion que, de
nouvelles dépenses seraient nécessaires pour une entreprise qui a déja pris 75 milliards. Ce
qui invitait les partenaires financiers de la CELLUCAM (actionnaires), a doubler d’efforts au-
dela de ces 75 milliards de FCFA. Par conséquent, le schéma de financement de la sociéte,

pourrait déboucher inéluctablement sur des faits et événements inévitables suivants :

- leretard de la livraison du complexe agro-industriel ;
- la marche irréguli¢re de I’Usine ;
- le marasme du marché mondial ;

- le renchérissement des emprunts extérieurs®®®.

2- La viabilité du projet CELLUCAM en 1981

Dans les conditions normales, c’est-a-dire usine performante et marché porteur, la
viabilité du projet Cellulose du Cameroun S.A demeure incontestable au soir du 30 juin 1981.
En effet, la CELLUCAM dispose d’un certain nombre d’avantages comparatifs par rapport a

ses concurrents d’Amérique du Nord et d’Europe comme :

186 Société Nationale D’investissement, <’Mémorandum sur la situation de CELLUCAM”’, p.4.

187 C. Tchouangang, ¢’L’entreprise publique camerounaise face au défi du désengagement de I’Etat ’, in Revue
Camerounaise de management, n° spécial, mars 1987, p.109.

188 Willame, ¢ Cameroun : les avatars d’un libéralisme ¢ p.61.

189 1hid.
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- le bois (matiére premiére principale) est produit & un trés bon co(it, 4.000 FCFA/m?® & Edéa
contre 11.000 FCFA/m*® en Autriche par exemple. C’est un avantage trés substantiel
sachant que, le colt du bois représente environ 40% du prix de revient en Europe. Ainsi
pour la CELLUCAM, cet avantage pourrait dégager un surplus de marge d’environ 3
milliards de FCFA par an ;

- I’énergie est également bon marché car, la SONEL délivre une puissance électrique a la
CELLUCAM, a un prix moyen de 8,5 FCFA le kwh. Par contre en Autriche, 1’¢lectricité
du réseau public est vendue a 26 FCFA le kwh. De plus, le fuel est livré a Edéa a un prix

inférieur au prix autrichien ;

- la main d’ceuvre ouvriére est aussi bon marché car, pour jouir pleinement de cet avantage,
il faudrait accélérer la formation du personnel camerounais afin de réduire, le colt élevé

des expatriés et de 1’assistance technique!®,

Bien que la viabilité du projet CELLUCAM soit certaine “’le pari camerounais’’, le
fonctionnement de la CELLUCAM (production de la pate a papier et ’exploitation de 1’usine)

pourrait étre remis en question dans la survie de 1’entreprise.

Tout compte fait, au bout de cing années de construction (1976-1981), le but était
atteint. Le projet Cellulose du Cameroun était devenu réalité et 1’Usine préte a étre mise en
service. Celle-ci est actuellement dirigée par la CELLUCAM S.A, et a été réalisé par un
consortium internationalement connu et composé d’entreprises anglaises, francaises,
suédoises, allemandes (RDA), yougoslaves, polonaises et autrichiennes (la VOEST-ALPINE
étant chef de file du consortium) ; des sociétés camerounaises ont également participé a cette
réalisation. Cette Usine est un modele de la coopération fructueuse entre les partenaires
d’Europe (I’Est et I’Ouest), ceci dans I’intérét du Cameroun. Les objectifs de la CELLUCAM
S.A dans toute sa composante sont fixés depuis longtemps (1974), dans le but de servir a la
prospérité du Cameroun. Il serait alors souhaitable que, CELLUCAM qui a maintenant
franchi les premiers obstacles, probablement les plus difficiles, ne relache pas son effort afin

d’ouvrir la voie a de nouvelles réalisations.

190 Société Nationale D’investissement, <’Mémorandum sur >, p.9.



Chapitre 11

L’ORGANISATION ET LA GESTION DE LA CELLUCAM

La premiére phase du complexe industriel Cellulose du Cameroun (construction) était
achevée, la seconde phase allait commencer avec 1’exploitation de 1’Usine. Ainsi, I’usine de
pate a papier avait connu une exploitation éphémére de 3 ans (1981-1984), entachée de
plusieurs obstacles technico-organisationnelles. Par conséquent, la Cellulose du Cameroun
S.A se verra obliger de fermer ses portes, en dépit des espoirs infimes de redémarrage. Ledit
chapitre s’attéle a analyser, I’organisation et la gestion de la CELLUCAM ainsi que son
dispositif mécanique de production. Par la suite, il mettra un accent sur des premieres années
de vie de la CELLUCAM, eu égard de ses bilans.
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I- ORGANIGRAMME ET CHAINE DE PRODUCTION RELATIFS AU
FONCTIONNEMENT DE LA CELLUCAM

De prime abord, nous allons nous atteler sur l’organisation de I’entreprise, les
installations mécaniques pouvant permettre de produire de la pate a papier et d’exploiter
I’'usine livrée clefs en main, sans oublier le circuit commercial des produits de la
CELLUCAM.

A- L’organisation des services généraux et divers
Cette partie illustre 1’organisation générale de la Cellulose du Cameroun S.A, ainsi que
son dispositif technique pour la production de la pate a papier.
1- L’organisation de la Cellulose du Cameroun S.A : service généraux et divers

Lors de sa mise en fonction en 1981, CELLUCAM avait a sa téte, une direction
générale présidée par un conseil d’administration des actionnaires et d’une direction générale
adjointe, qui coordonnaient toutes les activités (maintenance et protection) de I’entreprise!®?.
Ainsi, 1’usine comptait une dizaine de directions, sous-directions et services, dont les plus

importants sont :

Tableau 5 : Organisation administrative de la Cellulose du Cameroun

Directions Sous-directions Services divers
Direction générale Sous-direction du Service exploitation
Direction administrative personnel Service étude travail
Direction d’usine Sous-direction d’achat | Service ligne fibre et méthodes
Direction de forét Sous-direction de Service études financieres
Direction parc a bois production Service contréle statistique
Direction économique et Sous-direction forét Service électrique et mécanique
financiere Sous-direction Service batiments et mateériel
Direction d’assistance technique | d’entretien Service parc a bois et
Direction service vente et Sous-direction des fabrication et sylviculture
approvisionnement agréments et contréles | Service énergie récupération
Direction équipement mobile Service médical
Direction logistique... Service comptabilité...

Source : Ministére du plan et de I’industrie, “’Rapport de la mission effectuée sur CELLUCAM”’, du 12 au
13/08/1983, p.27.

191 Tedga Tedga, 68 ans, ex-employé CELLUCAM, Secrétaire d’usine, Notable a Seppe-Makondo, 04 juin 2021.
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En dehors des directions et autres, 1’organisation de la Cellulose du Cameroun S.A
s’articulait également autour, des ateliers de production et de maintenance (installations

industrielles) ainsi que des installations annexes selon le tableau ci-aprés :

Tableau 6 : Les installations industrielles et annexes de la CELLUCAM

Installations industrielles Installations annexes

- batiments administratifs (I’administration) ; | - cité Voest-Alpine pour les monteurs ;

- bureau d’études ; - quartiers résidentiels pour cardes ou citée
- centre de formation ; des cadres (12 studios et 5 appartements
- I’usine ainsi que des villas) ;

- laboratoires ; -120 logements pour ouvriers (citée ouvriere
- infirmerie ; ou citée CELLUCAM) ;

- garage mécanique pour engins ; - 01 école maternelle et primaire pour les
- parc a engins lourds ; enfants des cadres expatriés ;

- atelier de mécanique - I’économat ;

- station d’essence ; - 01 cantine ;

- centrale électrique pour résoudre les | - voie d’accés au site goudronnée ;
problémes énergeétiques ; - voie ferrée qui reliait 1’usine a la gare
- station de traitement des eaux usees du site ; | d’Edéa ;

- station de production d’eau potable ; - héliport ;

- deux ponts bascule ; - installations portuaires.

- magasins et aires de stockage de bois et

copeaux.

Source : Délégation Départementale du MINMIDT, “’Procés-verbal de la mission d’évaluation du site de I’ex-
CELLUCAM dans le cadre de la réorientation technique du projet Edéa technopdle service S.A’’, du 07-
08/09/2017, p.4.

Au regard des installions de 'usine de pate a papier batie sur un site d’exploitation
d’environ 42 ha'®, il est clair que la CELLUCAM avait voulu mettre la barre trés haute. Tout

ceci, dans le but d’avoir un cadre de travail digne de la valeur des investissements.

192 Délégation Départementale du MINMIDT, Rapport de supervision des travaux préliminaires de la phase
pilote de la société CAMETAL sur le site de ’ex-CELLUCAM, du 28/09- 28/10/2017, p.2.
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2- Dispositif technique et mécanisme de production de la Cellulose du Cameroun S.A

Pour la fabrication de la pate a papier, CELLUCAM avait a sa disposition : une

concession forestiére, un parc a bois, 1’usine de cellulose et des ateliers annexes.

La concession forestiére était de 100.000 ha!®*, mise a sa disposition par le
Gouvernement Camerounais. Et cette surface était susceptible de doubler en cas d’expansion
de I’usine. Pour éviter les accidents, la CELLUCAM dans le cadre d’exploitation de ladite
forét, a opté pour 1’abattage mécanique qui consiste a renverser les arbres par les Caterpillards
de type D6-D7%. Ensuite le débardage se faisait avec les engins Clark 668 et Brimont. Pour
finir, le transport du bois s’effectuait par camions a fort tonnage du lieu d’abattage a I’usine

(20 km en moyenne) situé a la lisiére de la forét.

Photo 5 : L’abattage des arbres utilisés par CELLUCAM dans la forét de Mangombé
(Edéa)

Source : J. Ndi et H. K6ppl, Cellulose du Cameroun S.A, Austria, Welsermiihl, 1980, p.18.

En effet, de la concession forestiére, en passant par le parc a bois ou commence le
processus de fabrication ou de production de la pate jusqu’a I’obtention du produit fini, la

Cellulose du Cameroun S.A était organisée en départements'®® avec des taches spécifiques :

198 Délégation Départementale du MINMIDT, ‘Procés-verbal de la mission d’évaluation du site de 1’ex-
CELLUCAM dans le cadre de la réorientation technique du projet Edéa technopdle service S.A’’, du 07-
08/09/2017, p.4.

194 Bihemle Richard, 63 ans, ex-employé, Agent de maitrise, Notable a Mbamble-Makondo, 07 juin 2022.

19 Ce sont des blocs pour identifier chaque compartiment de 1’usine afin de définir et permettre les affectations
budgétaires.
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- departement 01 : la forét (concession forestiere) décrite ci-dessus ;

Photo 6: La concession forestiere de Mangombé (Edéa)

Source : J. Ndi et H. Képpl, Cellulose du Cameroun S.A, Austria, Welsermhl, 1980, p.21.

Cette concession forestiere, constituait la matiére premiere de la Cellulose du
Cameroun S.A dans le cadre de la fabrication de la pate a papier.

- le département 02 : c’est le parc a bois qui est constitué d’une table de réception du bois
de la forét, convoyé ensuite vers le sciage, le fendage et 1’écorgage. Enfin le bois est broyé
et stocké (copeau)*®® ;

Photo 7: Machine a fendre le bois y compris la scie a tronconner de la CELLUCAM
(Edéa)

Source : J. Ndi et H. Képpl, Cellulose du Cameroun S.A, Austria, Welsermihl, 1980, p.22.

19 Tedga Tedga, 68 ans, ex-employé CELLUCAM, Secrétaire d’usine, Notable a Seppe-Makondo, 04 juin 2021.
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Photo 8: Parc a copeau et le convoyeur d’alimentation de la CELLUCAM (Edéa)

Source : J. Ndi et H. Képpl, Cellulose du Cameroun S.A, Austria, Welsermhl, 1980, p.23.

- le département 03 : est constitué d’une chaudiére d’incinération des déchets a bois. Son
role est de détruire tout le copeau stocké au département deux et de fabriquer de la

vapeur®®’,

Photo 9 : Chaudiére a déchets de bois et épuration des gaz d’échappement de 1’usine
CELLUCAM (Edéa)

‘ ﬁ‘—" =
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Source : J. Ndi et H. Képpl, Cellulose du Cameroun S.A, Austria, Welsermihl, 1980, p.40.

197 Mbogol Jean Pierre, 68 ans, ex-employé CELLUCAM, Agent de maitrise, Notable a Seppe-Makondo, 7 juin
2022.
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- le département 04 : est composé du systéeme de refoulement a air comprimé avant cuisson

nécessaire pour la production de la pate ;

Photo 10 : Atelier de cuisson et ligne de fabrication de pate de la CELLUCAM (Edéa)

Source : J. Ndi et H. Képpl, Cellulose du Cameroun S.A, Austria, Welsermiihl, 1980, p.24.

- le département 05 : c’est le lessivage qui consistait a laver et essorer la pate avec la liqueur
noire afin d’obtenir dans un premier temps la pate noire ;

- le département 06 : processus de blanchissement de la pate a papier de couleur marron au
blanc a I’hypo-chlorure de chlore, jusqu’a obtenir la pate humide mais pas encore
solide®®® ;

- le département 07 : c’est 1’étape de tamisage et séchage de la pate a travers le séchoir a

vapeur de la chaudiére afin d’obtenir la pate sous forme de bande ou rouleau ;

Photo 11 : Sécheur rotatif a boue des eaux usées de I’usine CELLUCAM (Edéa)

Source : J. Ndi et H. Koppl, Cellulose du Cameroun S.A, Austria, Welsermihl, 1980, p.39.

198 Ndong Pierre, 71 ans, ex-employé CELLUCAM, Agent de maitrise, Notable & Ndokog, 7 juin 2022.
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- le département 08 : le stockage de la pate et emballage!®® ;

- le département 09 : la production du chlore a base de 1’¢lectrolyse et du mercure. Pour
I’acheminer au département 6 on diminuait sa teneur (hypochlorite de chlore) ;
- le département 10 : préparation de la solution d’acide chlorique pour liquéfier le chlorate

(hautement inflammable) en poudre, qui participe au processus de blanchiment de la pate ;

Photo 12: Préparation des produits chimiques a la CELLUCAM (Edéa)

Source : J. Ndi et H. Képpl, Cellulose du Cameroun S.A, Austria, Welsermiihl, 1980, p.47.

- le département 11 : préparation de la soude caustique et la production des liqueurs (liqueur
verte et blanche) qui sont des ingrédients pour la cuisson de la pate a papier ;

- le département 12 : production de la vapeur a I’¢électro-filtre de la grande chaudiére de
récupération, qui fonctionnait avec la liqueur noire mais démarrait avec du fuel lourd (une
source économique d’énergie considérable car, on utilisait du fuel pour le démarrage par

la suite, il produisait son propre courant pour son fonctionnement)?® ;

199 1ssock Michel, 62 ans, ex-employé CELLUCAM, Agent de maitrise, Edéa, 03 juin 2021.
200 Emande Simon, 70 ans, ex-employé CELLUCAM, Cadre de maintenance, Edéa, 03 juin 2021.
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Photo 13 : Chaudiére de combustion de la liqueur noire avec installation d’évaporation,

électro-filtre et caustification de I’usine CELLUCAM (Edéa)

(e g > of

Source : J. Ndi et H. Képpl, Cellulose du Cameroun S.A, Austria, Welsermiihl, 1980, p.48.

- le département 13: électro-filtre du four a chaux qui utilisait la grande chaudiére de

récupération pour fabriquer aussi le calcaire pour avoir la chaux afin de traiter I’eau®®* ;

Photo 14: Caustification avec four de calcination de I’'usine CELLUCAM (Edéa)

Source : J. Ndi et H. K6ppl, Cellulose du Cameroun S.A, Austria, Welsermihl, 1980, p.50.

En effet, procédé chimique et industriel, dans lequel un composé est chauffé en deca de
son point de fusion, dans le but d'éliminer ses constituants volatils. La calcination, a une
importance industrielle dans la production de la chaux a partir du calcaire.

- le département 14 : production de la chaux qui marque la finalit¢ de la chaine de

production;

201 Collectif des ex-employés de la CELLUCAM, Edéa, 02 juin 2021.
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- le département 15 : le traitement d’eau qui s’achemine vers la vapeur dans les chaudiéres
pour alimenter le lavage de la pate. Il est constitué d’une station de pompage d’eau
Sanaga, de traitement d’eau propre potable, d’eau incendie et d’eau glacée qui allait au

refroidissement du chlore?%?:

Photo 15: Station de traitement d’eau de riviére a la CELLUCAM (Edéa)

Source : J. Ndi et H. Képpl, Cellulose du Cameroun S.A, Austria, Welsermihl, 1980, p.51.

- le département 16 : station de traitement des eaux usées. Toutes les eaux industrielles
étaient collectées puis homogénéisées et neutralisées ; ce qui, permettait de ramener tous
les déchets a un PH raisonnable qui avoisinait vers (7) car aucune goutte d’eau de la
CELLUCAM n’était deversée dans la nature sans étre traité. De plus, les eaux usees de la
Cellulose du Cameroun S.A n’ont pollué ni les espéces, ni la nature encore moins les

cours d’eaux de la région d’Edéa®%;

Photo 16: Epuration des eaux usées a I’'usine CELLUCAM (Edéa)

Source : J. Ndi et H. Képpl, Cellulose du Cameroun S.A, Austria, Welsermihl, 1980, p.52.

202 Emande, 70 ans, ex-employé CELLUCAM, Cadre de maintenance, Edéa, 03 juin 2021.
203 Badjeck Maurice, ex-employé CELLUCAM, Agent de maitrise, Edéa, 04 juin 2021.
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- le departement 17 : production d’eau déminéralisée ; C’est-a-dire ’eau qui devait aller
dans le ballon de la grande chaudiére récupération devait étre déminéralisée pour éviter
toute corrosion ;

- le département 18 : le turbo-régenérateur qui recevait la vapeur de la grande chaudiére
pour actionner la turbine du turbo qui produisait 10 K volt avec une puissance de 12 MW.
En effet, la CELLUCAM était censée produire a la longue son propre énergie. Par ailleurs
ledit turbo participait également a la réduction de la vapeur de 40 a 5 barres ;

- le département 19 : c’est la soustraction principale équipée d’un transformateur de calibre
qui, recevait le courant de la Sonel, le transformait et le distribuait dans tous les
départements et annexes de la CELLUCAM?% ;

- le département 20 et 21 : sont des ateliers de production d’air comprimé ;

- le département 22 : est I’atelier central de maintenance et magasin ;

- le département 23 : ¢’est I’administration avec des batiments administratifs ;

- le département 24: le garage ;

- le département 25 : les vestiaires centrales ;

- le département 26 : I’infirmerie ;

- le département 27 : la logistique ;

- le département 28 : station d’essence?®.

Au regard de cette organisation, il ressort que I’'usine CELLUCAM était constituee de
quatre grands compartiments interdépendants, nécessaires a la production de la pate a savoir :
le parc a bois qui allait du département 01 au département 03 ; puis la ligne de fibre
production de la pate et le stockage qui partait du département 04 au département 08 ; ensuite
la production des produits chimiques compris entre le département 09 et 11 ; enfin 1’énergie
de récupération du département 12 au 192%. Par ailleurs, du point de vue technique,
I’abattage des arbres et la préparation de la cuisson de la pate, sont d’excellente qualité, ce qui

a permis a I’usine de commencer a produire de la pate blanchie en 1981.

B- Exploitation de ’'usine CELLUCAM : production et commercialisation

La production de la pate a papier CELLUCAM, a évolué en dent de scie durant les
premicres années de fonctionnement de I’entreprise au-dela de 1’optimisme que dégageait la

direction générale.

204 Collectif des ex-employés de la CELLUCAM, Edéa, 02 juin 2021.
25 | bidem.
206 Emande, 70 ans, ex-employé CELLUCAM, Cadre de maintenance, Edéa, 03 juin 2021.
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1- Evolution de la production de I’usine de pite a papier et les premieres difficultés

CELLUCAM fabrique de la pate a papier blanchie de type kraft blanchi, en adéquation

avec les besoins du marché®’

. Ainsi, elle a produit et exporté en 1981, 13.000 tonnes de pate
environ, dont 5000 tonnes de pate au sulfate blanchies, correspondant a des fabrications de
démarrage et a des essais de mise au point des circuits®®®. Cette quantité, encore faible ne
permet pas a ’usine d’atteindre son régime de croisiere (122.000 t) pour ce qui est de la
qualité du produit final. Mais il est certain que, cette qualité est assez proche de ce qu’elle
serait en régime de croisiere. En outre, pour se rassurer de la fiabilité du produit, un agent du
Centre Technique Forestier Tropical, a effectué deux prélévements a 1’atelier de mise en balle
de la CELLUCAM le 16 et le19 mars 19812%°. Aprés tests laboratoire, il apparait que la pate
de la Cellulose du Cameroun S.A est comparable aux pates chimiques de feuillus d’Amérique

du Nord avec plus de résistance a la déchirure.

Morphologiquement, 1’usine est construite pour une production de 122.000 tonnes de
pate blanchie par an. Mais au moment de sa mise en route le 1% avril 1981, il était prévu
d’évoluer progressivement, vers la pleine production dans un délai de trois ans selon le

tableau ci-dessous :

Tableau 7 : Evolution prévisionnelle de la production de la pate CELLUCAM entre
1981 et 1983

Années Production de péte blanchie en tonne | Capacité de production en %
1981 73.000 t 60%
1982 100.000 t 80%
1983 122.000 t 100%

Source : Société¢ Nationale D’investissement, ‘’Mémorandum sur la situation de CELLUCAM*’, 04/11/1982,
p.6.

Au regard du tableau ci-dessus, on constate que la Cellulose du Cameroun S.A, s’est
donnée une marche de progression évolutive pour pouvoir produire 122.000 tonnes de pates.

Le graphique suivant apporte une illustration a propos.

207 Manden, ’CELLUCAM, I’histoire d’un géant endormi dans la forét™’, in la Voix du centre, du 14 janvier
2021, p.3.

208 Petroff, “’Inauguration de la cellulose du Cameroun : Premiére usine a papier’’, p.68.

209 |pid.
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Graphigue 3 : Prévision de la production de la pate a papier CELLUCAM (1981-1983)

capacité de production en %

| 73000t | 100 000 t | 122 000t |
| 1981 | 1982 | 1983 |

Source : Keky Guy Armel a 1’aide des données du tableau ci-dessus, Yaoundé, le 27 juillet 2021.

Selon cette prévision, il ressort qu’au-dela de “’la technologie de pointe’’ que disposait
la CELLUCAM, un minimum de précaution et de prudence se dégageait des son entrée en
production pour ne pas produire 122.000 tonnes de pate a papier. Pourtant, il y aurait eu une
période considérable de rodage et d’essai des installations industrielles ; ce qui ameénerait

d’entrée de jeu, a remettre en question le bien-fondé de cet investissement et sa viabilité.

Par contre, d’avril a décembre 1981, la production réelle de la Cellulose du Cameroun
S.A était de 48.000 tonnes de pate blanchie soit 50% de la capacité?l. Et subitement, de
janvier a juin 1982, ladite production serait passée a 13.642 tonnes. Cependant, CELLUCAM
est sérieusement perturbée dans son élan de production. En effet, apres quelques mois de
fonctionnement (11 mois environ), 1’usine fait face a son premier accident, I’explosion du
département 10 (département chimique constitué de la chambre ou atelier du dioxyde de
chlore et le magasin de chlorate de sodium) qui était un maillon incontournable du processus
de blanchiment de la pate, le 18 mars 19822, due a une fausse manipulation liée aux
maladresses d’un personnel malformé et incompétent semblerait-il ainsi qu’une defaillance
technique®!2. Par conséquent, il y aurait eu mort d’hommes méme comme le rapport officiel

n’a jamais été divulgué et, ’usine est restée momentanément a ’arrét (partiel) pendant un

210 Société Nationale D’investissement, ’Mémorandum sur *’, p.6.
211 Yemele, “’La grande tromperie industrio-impérialiste : L’industrialisation de I’ Afrique”’, p.1.
212 Massok, ’L’affaire cellucam’’, in Tribune libre n°1, citée par Tribune libre n°18, juin 2009 p.12.
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mois et les pertes s’échelonnent entre 1,8 et 2,5 milliards de francs CFA ; ce qui permettait

dans la foulée d’opérer la modification du parc a bois et d’autres travaux supplémentaires.

CELLUCAM relance ses activités (fonctionnement), en avril 1982 mais la qualité de sa
production prend un sérieux coup. En réalité, elle ne peut plus assurer, la production de la pate

213 c’est-a-dire non blanchie

blanchie ; désormais sa production s’oriente vers la pate écrue
car, la ligne de fibre de production est privee des produits chimiques. Cette nature des choses,
réduisait considérablement le tonnage de pate produite, ainsi que sa valeur marchande sur le
marché de la péte a papier, sans négliger sa valeur ajoutée. En novembre 1982, 1’usine fut &
nouveau arrétée, en raison d’une panne de tuyauterie de la chaudiére de récupération?'#, ce qui
ne permettait pas un approvisionnement régulier en produits chimiques. Par conséquent, un
nouveau procédé serait mis en place pour le blanchiment de la pate a I’hypochlorite afin
d’avoir une pate dite semi-blanchie. Cette technologie avait été mise au point au lendemain de
la double difficulté que traversait la CELLUCAM et I’usine a été totalement réduite au

chémage technique. Ainsi I’usine a été a I’arrét pendant pres de huit mois voire méme plus.

L’activité de la Cellulose du Cameroun S.A devait reprendre le 27 juillet 1983, selon le

planning ci-apres :

Tableau 8 : Evolution de la production de CELLUCAM en tonne (1981-1983)

Mois Prévision du Capacité | réalisations | Réal./Prév Total
budget 1982-1983 | nominale en (%)
Aout 7.000 t 10.000 t 5.626 t 80% 22626t
Septembre 7.000 t 10.000 t 3.515t 50% 20515t
Octobre 7.000 t 10.000 t 4.628 t 66% 216281

Source : Société Nationale D’investissement, <’Mémorandum sur la situation de CELLUCAM’’, 04/11/1982,

p.7.

A la lecture de ce tableau, il est clair que le tonnage réalisé dans 1’ensemble, ne
représente que 45% de la capacité installée (10.000 tonnes/mois). Mais, des contraintes
techniques ne permettent de produire que, 7.000 tonnes maximum de pate semi-blanchie par
mois. Hors la capacité réelle oscille entre 3.515 tonnes et 5.626 tonnes par mois soit, 35,15%
de production de la capacité installée apres 1’arrét des activités forestieres en 1983. Pourtant,

la capacité de production de ce complexe industriel était de 97. 600 tonnes de pate blanchie

213 Willame, <> Cameroun : les avatars d’un libéralisme*’ p.62.
214 B. Ben Yahmed, ’Economie-finances”’, p.2.
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dans la premiére phase et 122.000 tonnes en phase de croisiére?'®. Le graphique ci-aprés

apporte plus de précisions sur ladite production.

Graphigue 4 : Evolution de la production réelle de la CELLUCAM (1981-1983)

= production réelle/tonne prévisions/tonne
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Source : Réalisé par I’auteur a base des données du terrain recueillies entre Edéa et Yaoundé du 03 au 10 juin
2021.

A la lecture de ce graphique, on constate que les plus grandes productions de la
Cellulose du Cameroun S.A, étaient celle d’avril a décembre 1981 (48.000 tonnes). Et, celle
de juin 1982 (13.000 tonnes) qui conditionnait la relance des activités de I’entreprise apres le
premier incident survenu a ’usine, qui avait connu un arrét d’environ un mois. Le reste de la
production de la CELLUCAM demeure décroissante jusqu’a 1’arrét complet des activités de
I’'usine en 1984. Entre temps, il ressort que, entre 1981 et 1982, CELLUCAM a produit trois
types de pate et de qualité différente, ce qui pourrait endommager véritablement son circuit

commercial.

A propos de la qualité du produit que proposait la CELLUCAM, Sadou Hayatou ancien
premier Ministre du Cameroun disait que :

“CELLUCAM produisait une marchandise inadaptée. Il existe deux qualités de fibre
de pate a papier : court et long. CELLUCAM fabriquait une pate a base de fibre moyenne. Il
n’y avait donc aucun marché?!6.”’

A travers ces propos, il ressort qu’en dehors de la premicre production de la Cellulose

du Cameroun S.A qui était conditionnée par son inauguration officielle en mars 1981, le reste

2151V plan quinquennal de développement économique, social et culturel, p.329.

216 S, Hayatou, ’Quand on veut enterrer un dossier au Cameroun, on crée une commission’’, in Jeune Afrique,
n° 1651, du 2 septembre 1992, cité par la Nouvelle expression n°5172 via https://actuCameroun.com, consulté
le 16 mai 2021, de 23h & 1h 30 mn.



https://actucameroun.com/

80

de la production soit en pate écrue, soit en pate semi-blanchie était d’une qualité médiocre
dans I’ensemble et ces tentatives de production de la péate étaient des technologies
provisoires?’ ; ce qui revient a émettre des bémols de sa valeur marchande sur le marché

mondial ou, il est exclusivement écoulé.

2- La commercialisation de la pate CELLUCAM dans le marché mondial

La production de la Cellulose du Cameroun S.A, était destinée essentiellement a
’exportation vers les pays étrangers lointains?8, Aucun produit de la CELLUCAM n’était
vendu localement, ni dans la sous-région entre 1981 et 1983219, Aprés les difficultés
d’introduction sur le marché a savoir I’instabilité, la pate CELLUCAM est désormais bien
acceptée sur le marché mondial. La Svenska Cellulose AB, seul partenaire commercial
d’origine suédoise affirme ’hypocritement’’ sa pleine confiance en ce produit le 10 juillet
1982, devant le Conseil d’Administration?”°, Cependant, il est important de souligner que, la
pate semi-blanchie produite la méme année n’est pas réceptive par rapport, a la production

normale de la CELLUCAM ; a moins que ce ne soit a des prix extrémement bas.

Photo 17 : Circuit commercial de la pate a papier de CELLUCAM

Tibury Hamburg
Rotterdarm

Source : J. Ndi et H. Koppl, Cellulose du Cameroun S.A, Austria, Welsermihl, 1980, p.32.

Il ressort de cette carte du circuit commercial, que la pate CELLUCAM partait du port

de Douala (Cameroun), pour le marché européen exclusivement. Cependant, lorsqu’on essaie

217 J. Ndi, © Aide-mémoire au Ministere du plan et de I’industrie sur la CELLUCAM”’, Edéa, 06 mai 1983, p.3.
218 Encyclopédie de la République Unie, p.110.

219 Tedga Tedga, 68 ans, ex-employé CELLUCAM, Secrétaire d’usine, Notable Seppe-Makondo, 04 juin 2021.
220 Société Nationale D’investissement, ’Mémorandum sur >, p.7.
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de pousser notre réflexion sur les cycles des marchés économiques a cette époque, on identifie

trois types de produits a savoir :

- les produits de base agricoles et les minerais qui sont des produits spéculatifs par
excellence et leurs prix fluctuent. C’est le cas du cacao, café, cuivre, du bois de grumes... ;

- les produits industriels qui servent de matieres premieres a des industries de finition. Leurs
marchés sont également spéculatifs car, liés a 1’état de 1’économie globale. Rentrent dans
cette catégorie, I’aluminium en lingots, I’acier, la pate a papier ... ;

- les produits manufacturés, finis et livrables aux consommateurs. Ils jouissent des prix
stables ou croissants, et relativement indépendants, des fluctuations des prix des matiéres

premigres. 11 s’agit de I’automobile, de I’habillement, du papier d’écriture??!,

Pour en venir a la pate a papier, il est bien connu que ¢’est un marché cyclique, avec des

prix fluctuants selon le tableau suivant.

Tableau 9 : Contexte cyclique des prix de la pate a papier sur le marché mondial

Années Prix en Prix en FCFA Prévisions en Prix en FCFA
dollar/tonne dollar/tonne
1973- 1974 180- 300 % 43380-72300 - 43380-72300
1975- 1976%22 400 % 96400 600-700 $ 144600-168700
1977- 1978 320% 115200 - 115200
1981- 1982223 600 $ 216000 700- 800 $ 252000-288000

Source : Anonyme, °CELLUCAM : rentabilité a moyen terme’’, 13 juin 1983, p.2.

Au regard de ce tableau, il est clair que le prix de la pate a papier au sein du marché
mondial est caractérisé par une instabilité indéniable. De plus, la fluctuation des prix
s’effectue sur une courte période (moins d’un an et demi). Par ailleurs, les prévisions ne se

réalisent pas a souhait. Le graphique suivant apporte plus de précisions a propos :

221 Anonyme, CELLUCAM : rentabilité & moyen terme’’, 13 juin 1983, p.2.
222 Entre 1973 et 1976, le taux de change en FCFA était de 241. Puis, de 1976 a1982, le taux de change en FCFA
était de 360, voir, Anonyme, ’CELLUCAM : rentabilité a moyen”’, p.2.
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Graphigue 5 : Evolution du prix de la pate a papier dans le marché mondial (1974-1981)
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Source : Keky Guy Armel a I’aide des données du tableau ci-dessus, Yaoundé, 17 septembre 2022.

A la lecture de ce graphique, il est clair, qu’au moment de la signature du contrat entre
Voest-Alpine et le Gouvernement de la République Unie du Cameroun en 1974, le prix de la
pate avait une ascension extraordinaire qui partait de 180 $ la tonne en janvier 1973, a 300 $
la tonne en mai 1974, pour finir & 400 $ la tonne en janvier 1975. De plus 1’on prévoyait que,
ces prix pouvaient atteindre les 600 — 700 $ la tonne et, ¢’était 1’ordre de prix retenu lors des
études de faisabilité de CELLUCAM??*. Malheureusement c’est la créte du cycle car, les prix
avaient plutdt chuté a 320 $ la tonne entre 1977 - 78 et 1980, lorsque CELLUCAM livre sa
premiére production sur le marché. Par la suite ces prix ont connu un bond qui frole 600 $ la
tonne en 1981. Dés lors, la chute des prix débutait, le marché traversait une phase descendante
(décadence) de son cycle, en dépit d’une lueur reprise en 1983. Ainsi, les perspectives de
commercialisation portent sur, 50.000 tonnes de pate blanchie jusqu’a mars 1983, a raison de
360 $/ tonne. Mais, le marche était étonnamment faible, & cause de la forte concurrence a
laquelle se livrent les producteurs, couplée aux effets néfastes d’un mono-produit que subit la

pate CELLUCAM?%,

I1- LES PREMIERES ANNEES DE VIE DE L’USINE CELLUCAM : 1981-1983

La Cellulose du Cameroun, a connu une période de fonctionnement certes éphemere.
En réalité, I’usine n’a tourné que, pendant deux ans car, a partir de la troisiéme année, elle est

réduite au chdmage technique et ferait face a de nombreuses difficultés sans cesse croissantes.

224 Anonyme, CELLUCAM : rentabilité & moyen *°, p.2.
225 Ndi, © Aide-mémoire au Ministére du plan et de”’, p.5.
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A- La marche de la Cellulose du Cameroun S.A

L’analyse de cette partie, s’att¢le sur les bilans des exercices (1981- 1982) et (1982-
1983) de I'usine CELLUCAM. Ladite analyse est établie conformément aux principes

comptables généralement admis en R.U.C

1- Bilan de P’exercice 1981- 1982 de la CELLUCAM

Le montant total du bilan de la CELLUCAM, entre 198let 1982 s’éléve a

93.258.366.875 FCFA?2%, selon le tableau ci-apres :

Tableau 10 : Bilan récapitulatif des biens et dettes de la CELLUCAM de 1981- 1982

Année Actif Montant (FCFA) Passif Montant (FCFA)
1981- 1982 | -Frais et valeurs 22.920. 898. 311 | -Situation 13.979.171. 014
immobilisés ; nette ;
-Immobilisations ; | 62. 442. 268. 284 | -Subventions 2.095. 887. 284
-Valeurs 4.158. 323.577 | d’équipement ;
d’exploitation ; - Dettes a long | 82. 622. 800. 687
-Valeurs 3.736.876. 703 | et moyen
réalisables et terme ;
disponibles -Dettes a court | 22. 940. 569. 761
terme ;
- Résultat -28.380. 061. 871
déficitaire net
de la période a
affecter
Total 93.258.366.875 93.258.366.875

Source : Cellulose du Cameroun S.A, Rapport de la direction générale au conseil d’administration sur le bilan de
I’exercice 1981- 1982, juillet 1982, p.1.

Au regard de ce bilan cloture de la Cellulose du Cameroun S.A ou le total de I’actif est
égale au total du passif, il est clair que ce bilan était déficitaire. En effet, I’actif est constitué
des frais et valeurs immobilisés, des immobilisations, des valeurs d’exploitation et des valeurs

réalisables et disponibles :

226 Cellulose du Cameroun S.A, Rapport de la direction générale au conseil d’administration sur le bilan de
I’exercice 1981- 1982, p.1.
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De prime abord, les frais et valeurs immobilisés sont constitués, des frais de premier
établissement et la perte de change différée, qui s’amortissent en trois ans, pour un montant
brut de 34. 381. 437 FCFA ainsi que I’annuité d’amortissement (11. 460. 539. 157 FCFA)?*'.

Le tableau ci-dessous apporte plus d’éclairage a propos :

Tableau 11: Récapitulatif des frais et valeurs immobilisés de la CELLUCAM (1981-
1982)

Frais et valeurs Montant au Augmentation | Diminu | Solde au 30/6/82
immobilisés 1/7/1981 (FCFA) en FCFA -tion en FCFA

Frais de constitution 71. 588.550 - - 71. 588.550
Frais d’augmentation de | 8. 027. 970 - - 8.027.970
capital
Intéréts des emprunts 10. 442. 055. 890 | 856. 006. 121 - 11.298. 062. 011
Commissions 718. 905. 416 1. 589. 400 - 720. 494. 816
Frais de démarrage et 12.509. 381. 988 | 705. 794. 792 - 13. 215.176. 780
installation
Frais de prospection 4.029. 225 - - 4.029. 225
Formation du personnel | 29. 792. 702 - - 29.792.702
Recherche et 61. 269. 317 - - 61. 269. 317
prospection
Perte de change différée - 8.972. 996.097 - 8.972. 996.097
Total 23.845. 051. 058 | 10.536.386.410 34.381. 437. 468

Source : Cellulose du Cameroun S.A, Rapport de la direction générale au conseil d’administration sur le bilan de
I’exercice 1981- 1982, juillet 1982, p.1.

A la lecture de ce tableau, le compte de l’exercice 1981- 1982 a connu une
augmentation de 10.536.386.410 FCFA. Et, le montant des intéréts sur crédits acheteurs
s’¢leve a 856. 006. 121 FCFA. En outre, la perte de change différée qui s’¢leve, a 8.972.
996.097 FCFA est le résultat de 1’écart entre les cours de devises pratiqués au 30 septembre
1981, lors de la comptabilisation des immobilisations de 1’usine et, ceux de la cl6ture de
I’exercice en juin 1982. Par ailleurs, le montant des frais de démarrage accuse une
augmentation de 705. 794. 792 FCFA, sans oublier les commissions qui s’élévent a 1. 589.
400 FCFA?2, |l est important de signaler que, ces montants concernent la période allant du 1°"
juillet 1980 au 30 mars 1981 et n’ont été connu que durant la période (1981- 1982) mais, ils

n’affectent pas le résultat car, ils figurent au débit et crédit du compte d’exploitation. Ainsi,

227 Cellulose du Cameroun S.A, Rapport de la direction générale au conseil d’administration sur, p.2.
228 |bid.
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les immobilisations ou immobilisations corporelles de la CELLUCAM, leur valeur comptable

nette s’éléve a 62. 442. 268. 284 FCFA?% et se décompose en quatre éléments :

- immobilisations de I'usine (56. 815. 343. 345 FCFA), ce montant est la valeur nette
comptable. Hors la détermination et la conservation des différentes immobilisations qui
constituent I'usine CELLUCAM, compte un montant brut de 63. 447. 403. 940 FCFA. Sans
perdre de vue que les amortissements pratiqués y relatifs sont d’ordre de 6. 632. 060. 595
FCFA. En dehors, du département chimique détruit par 1’explosion du 18 mars 1982, qui a
fait I’objet d’une sortie d’immobilisation et, dont le colt d’amortissement deduit est de 1. 537.
879. 119 FCFA. Il est a noter que, ces immobilisations ont été financées dans le contexte de la
construction de I’usine ‘’clé en main’’ entre le Gouvernement Camerounais et VVoest-Alpine ;
- les autres immobilisations (4. 316. 777. 526 FCFA) sont les immobilisations acquises par les
ressources propres de la CELLUCAM. Leur valeur brute est de 5. 068. 173. 043 FCFA. Mais,
aprés déduction des amortissements (751. 400. 417 FCFA), leur valeur comptable nette
revient a 4. 316. 772. 626 FCFA ;

- les immobilisations corporelles en cours qui, sont constituées des travaux d’aménagement de
la pépiniére (3. 666. 455 FCFA), de reconstruction du département chimique (69. 180.534
FCFA), de modification du parc a bois (655. 836. 680 FCFA) et de la carriére en cours (6.
284. 338 FCFA). En gros, le montant de ces immobilisations est de 734. 968. 007 FCFA et ne
seraient virés qu’a la fin de tous les travaux ;

- les autres valeurs immobilisées constituées, des avances et acomptes versés aux fournisseurs
pour les commandes des immobilisations (554. 955. 555 FCFA). En réalité, ce poste a
enregistré les dépdts et cautionnements pour 1’électricité, 1’eau, le téléphone et le télex (20.
228. 751 FCFA), ce qui donne un montant global de 575. 184. 306 FCFAZ?,

Par ailleurs, les valeurs d’exploitation qui sont, les comptes de stock au 30 juin 1982.
lls accusent un solde de 4. 158. 323. 5777 et s articulent de la maniére suivante :

Les produits chimiques et pieces détachées (1. 322. 680. 035 FCFA), les emballages
commerciaux (34. 754. 546 FCFA), les produits finis (2. 800. 888. 996 FCFA), la pate a
papier (2. 420. 764. 565 FCFA), le bois d’ceuvre et scierie (372. 584. 211 FCFA), le gravier et
parpaings (7. 540. 220 FCFA).

229 Cellulose du Cameroun S.A, Rapport de la direction générale au conseil d’administration sur, p.1.
230 |bid.
231 |bid.
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De plus, les valeurs réalisables disponibles a court terme qui accusent un solde total de
3. 736. 876. 703 FCFA. Dans ce montant, est compris 1. 300. 000. 000 FCFA que, la
CELLUCAM doit recevoir des assurances pour la reconstruction du département 10232,

Selon certaines indiscretions, le passif de la CELLUCAM, en 1982 aurait atteint 150
milliards de FCFA dont 90 milliards en immobilisations brutes, avec un endettement en FCFA

qui a presque doublé en raison des hausses du dollar et d’autres devises européennes fortes?3,

Quant au passif de la Cellulose du Cameroun S.A, qui se compose de la situation nette,

des subventions d’équipement, des dettes a long, moyen et court termes et le résultat :
- la situation nette de la CELLUCAM se chiffre a 13. 979. 171. 014 FCFA au 30 juin 1982 ;

- les subventions d’équipement (2. 095. 887. 284 FCFA) sont, les montants alloués a la
CELLUCAM par Voest-Alpine pour la modification du parc a bois, la construction du hangar
de stockage au port de Douala, la construction de la station a essence et bien d’autres®* :

- les dettes a long, moyen et court termes qui sont constituées essentiellement des crédits
acheteurs, consentis a plus d’un an par les bailleurs de fonds pour financer la construction de
I’usine. Ainsi les dettes a long et moyen terme s’¢levent a 82. 622. 800. 687 FCFA. Sur ce
montant, les crédits commerciaux de la Chase Manhattan Bank et la BADEA représentaient
environ 3. 934. 307. 475 FCFA et les intéréts capitalisés 7. 747. 125. 576 FCFA. Quant aux
dettes a court terme (22. 940. 569. 761 FCFA), elles étaient constituées des emprunts a long
terme devenus court terme (moins d’un an pour un montant de 6. 131. 955. 388 FCFA), du
crédit relais (3 milliards de francs CFA), des fournisseurs (3. 210. 841. 590 FCFA), du
compte de charges a payer (4. 497. 733. 607 FCFA), des effets a payer (1. 038. 603. 884
FCFA) et les banques (5. 839. 675. 120 FCFA)?,

Par conséquent, le résultat déficitaire net de la période a affecter, au cours de la période
1981- 1982 accuse une perte de 28. 380. 061. 871 FCFA et, les raisons d’une telle perte sont :

- le manque a gagner pendant les trois mois et demi de 1’exercice ;

- les charges de structure pratiquement inchangées durant cette période ;

232 Cellulose du Cameroun S.A, Rapport de la direction générale au conseil d’administration sur, p.1.
233 B. Ben Yahmed, ’Economie-finances”’, p.2.

234 p.D. Engo, Rapport du conseil d’administration d¢ CELLUCAM au Minep, 8 juillet 1982, p.3.
235 |bid.
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- ’amortissement accéléré des frais immobilisés et de la perte de change différée (11. 460.
539. 157 FCFA) ;

- les frais financiers trés élevés tant pour les crédits acheteurs que pour le crédit relais et les
découverts bancaires locaux (7. 844. 748. 860 FCFA) ;

- les amortissements des immobilisations corporelles (7. 383. 461. 012 FCFA)2%,

Aprés avoir retracé le premier exercice de la Cellulose du Cameroun S.A, nous allons

nous projeter dans le second exercice.

2- Bilan de Pexercice 1982- 1983 de la CELLUCAM

Le total du bilan de la Cellulose du Cameroun S.A entre 1982 et 1983 était de 82. 164.

134. 873 FCFAZ et se décompose selon le tableau suivant :

Tableau 12 : Bilan récapitulatif des biens et dettes de la CELLUCAM de 1982- 1983

Année Actif Montant (FCFA) Passif Montant (FCFA)
1981- 1982 | -Frais et valeurs 13. 384. 049. 758 | -Situation -9. 130. 890. 857
incorporels nette ;

-Subvention 1. 863. 010. 919
d’équipement ;
-Immobilisations ; | 56. 518. 884. 158 | - Dettes a long | 88. 330. 988. 785

immobilisés ;

-Valeurs 2.779.124.531 | et moyen
d’exploitation ; terme ;
' -Dettes a court | 25. 656. 103. 513
-Valeurs 9.482. 076. 426 terme :
réalisables et Provisions 12. 004. 004. 790
disponibles pour charges et
pertes ;
- Résultat -36. 559. 082. 277

déficitaire net
de la période a
affecter

Total 82.164. 134. 873 82.164. 134. 873

Source : Cellulose du Cameroun S.A, Rapport de la direction générale au conseil d’administration sur le bilan de
I’exercice 1982- 1983, juin 1983, p.1.

236 Cellulose du Cameroun S.A, Rapport de la direction générale au conseil d’administration sur, p.6.
237 Cellulose du Cameroun S.A, Rapport de la direction générale au conseil d’administration sur le bilan de
I'exercice]982- 1983, juin 1983, p.1.
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A la lecture de ce tableau, qui est constitué de deux principaux éléments (1’actif et le
passif), d’emblée le bilan de I’exercice 1982- 1983 est a nouveau déficitaire. Car, ’actif est

toujours égal au passif.

En réalité, D’actif est composé des frais et valeurs incorporels immobilisés, des

immobilisations, des valeurs d’exploitation, des valeurs réalisables et disponibles :

- les frais et valeurs incorporels immobilisés sont constitués, des frais de premier
établissement et la perte de change différée, étant donné que 1’amortissement pratiqué,

couvre trois ans selon le tableau ci-dessous :

Tableau 13 : Récapitulatif des frais et valeurs immobilisés de la CELLUCAM entre 1982
et 1983

Frais et valeurs Montant au Augmentation | Dimi- | Solde au 30/6/83
immobilisés 1/7/1982 (FCFA) en FCFA nution en FCFA

Frais de constitution 71.588.550 - - 71. 588.550
Frais d’augmentation de | 8. 027. 970 6. 663. 940 - 14.691. 910
capital
Intéréts des emprunts 11. 298. 062. 011 - - 11. 298. 062. 011
Commissions diverses | 720. 494. 816 - - 720.494. 816
Frais de démarrage et 13. 215. 176. 780 - - 13. 215.176. 780
d’installation
Frais de prospection 4.029. 225 - - 4.029. 225
Formation du personnel | 29. 792. 702 - - 29.792.702
Recherche et 61. 269. 317 - - 61. 269. 317
prospection
Perte de change différee | 8.972. 996.097 2. 876. 282. 986 - 11. 849. 279. 083
Total 34.381.437.468 | 2. 882. 946. 926 37.264. 384. 394

Source : Cellulose du Cameroun S.A, Rapport de la direction générale au conseil d’administration sur le bilan de
I’exercice 1982- 1983, juin 1983, p.2.

Il ressort de ce tableau que, durant 1’exercice 1982- 1983, ce poste a enregistré une
augmentation en valeur absolue de 2. 882. 946. 926 FCFA par rapport a I’exercice précédent.
Ainsi, les frais d’augmentation du capital (6. 663. 940 FCFA), proviennent de la décision de

I’assemblée générale extraordinaire du 14 janvier 19832, Par ailleurs, la perte de change

238 CELLUCAM, Rapport de I’assemblée générale extraordinaire, 14/01/1983, p.1.
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augmentée de 2. 876. 282. 986 FCFA, resulte de la différence constatée sur les emprunts a
long terme libellés en devises étrangeres entre les cours au 30 juin 1982 et ceux pratiques en
19832%,

Ainsi, les immobilisations corporelles de la Cellulose du Cameroun S.A avaient une
valeur comptable nette en 1983, de 56. 183. 282. 750 FCFA?% et se subdivisaient comme

suit :

- les immobilisations de 1’usine, dont la valeur brute était de 63. 447. 403. 940 FCFA
lorsqu’on déduisait, les amortissements pratiqués y relatifs d’ordre de 13. 264. 121. 190
FCFA, a raison d’une annuité d’amortissement de 6. 632. 060. 595 FCFA, la valeur nette
comptable revenait a 50. 183. 282. 750 FCFA ;

- les autres immobilisations concernent les immobilisations nettes acquises par les fonds
propres de la CELLUCAM, pour une valeur de 4. 744. 977. 272 FCFA. 1l est important de
souligner qu’au cours dudit exercice, ce compte a enregistré une augmentation due au fait
que, les immobilisations définitivement terminées qui figuraient dans les encours, ont été

virées dans ce compte pour une valeur totale de 1. 046. 018. 993 ;

- les immobilisations corporelles en cours (1. 287. 914. 044 FCFA) sont constituées de la
reconstruction département 10 (1. 259. 396. 904 FCFA), du terrain de sport ‘’tennis’’
(933.121 FCFA), de I’aménagement de la pépiniére (3. 734. 019 FCFA), et la modification du
parc a bois (23. 850.000 FCFA). Par ailleurs, ces montants seraient virés au fur et a mesure de

I’achévement des travaux ;

- les autres valeurs immobilisées qui sont les avances et acomptes versés aux fournisseurs
pour les commandes afférentes aux immobilisations pour un montant de 223. 964. 055 FCFA.
Sans négliger, les cautionnements pour 1’électricité, I’cau, le téléphone et le télex pour une
valeur de 19. 891. 401 FCFA. En réalité, ce poste a connu une diminution a la suite, de la

récupération des avances sur consommation en eau et électricité (596. 575 FCFA)?L,

De plus, Les valeurs d’exploitation constituées des stocks de matiéres et fournitures
(produit chimiques, pieces etc.), au 30 juin 1983, représentaient un montant de 1. 130. 051.

384 FCFA. Le stock de pate a papier, le gravier, le sable, les parpaings et le bois d’ceuvre

23% CELLUCAM, Rapport de ’assemblée générale, p.1.
240 Cellulose du Cameroun S.A, Rapport de la direction générale au conseil d’administration sur, p.2.
241 |bid.
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totalisaient une valeur de 1. 584. 590. 047 FCFA. Et, le stock des emballages était de 64.
483.100 FCFA. Par ailleurs, les valeurs réalisables et disponibles a court terme (9.482. 076.
426 FCFA)?*2. Dans ce montant, figurent la somme de 800. 526. 577 FCFA que la
CELLUCAM doit recevoir des assurances, pour la reconstruction du département chimique et

le compte des associés, représentant 1’augmentation du capital a libérer par les actionnaires (4.

800. 050. 000 FCFA).

Quant au passif, constitué de la situation nette, des subventions d’équipement, des
emprunts a long et moyen termes, des provisions pour charges et pertes, des dettes a court

terme et du résultat :

- la situation nette de la Cellulose du Cameroun S.A, accuse un solde négatif avec plus de
perte totale du capital social, d’une valeur de 9. 130. 890. 857 FCFA2*, En effet, le capital
social revenait a 20. 270. 000. 000 FCFA (aprés décision d’augmentation) et lorsqu’on
déduisait, les pertes des exercices de 1980- 1981 valaient (-1. 020. 828. 986 FCFA) et ceux de
1981- 1982 (-28. 380. 061. 871 FCFA), on arrivait a ce solde (-9. 130. 890. 857 FCFA). Cette
situation déficitaire alarmante, passe de 36. 559. 082. 277 FCFA a une situation nette négative
de 45. 689. 973. 134 FCFA a la période, au 30 juin 1983. Ce qui, appelle de toute urgence, a
prendre une décision appropriée afin d’assainir, la structure financiére de la CELLUCAM.
Mais, sur la partie du capital social portant sur les 15 milliards, seuls 14. 997. 000. 000 de
FCFA, seraient libérés au 30 juin 19832, Par conséquent, il reste alors un reliquat de 3
millions soit 2. 500. 000 FCFA pour MM. Edde et Tabet, et 500. 000 FCFA pour Voest-
Alpine. Par ailleurs, en date du 30 juin 1983, I’augmentation du capital social de 5. 270. 000.
000 de FCFA, n’avait pas encore été libéré. Toutefois, ce montant aurait été amputé du crédit
Voest-Alpine convertible en actions, de 30. 000. 000 de S.A (schilling autrichien), dont la
contrevaleur en FCFA était de 472. 950. 000. Aprées défalcation, il restait 4. 797. 050. 000
FCFA a libérer, a laquelle s’ajoutaient les 3 millions, pour un montant global de 4. 800. 050.
000 FCFA ;

- les subventions d’équipement qui, sont les mémes subventions et montants alloués a la
Cellulose du Cameroun S.A par Voest-Alpine et qui, figuraient déja au bilan arrété en juin
1982 (2. 095. 887. 284 FCFA)?*. Néanmoins, ce montant a subi une diminution de 232. 876.

242 Cellulose du Cameroun S.A, Rapport de la direction générale au conseil d’administration sur, p.3.
243 |bid.

244 CELLUCAM, Rapport de I’assemblée générale, p.4.
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365 FCFA représentant I’annuité d’amortissement pratiquée durant 1’exercice 1982- 1983, par
rapport aux immobilisations terminées au cours de ladite période. Ainsi, le solde dudit bilan
revenaita 1. 863. 010. 919 FCFA ;

- les dettes a long, moyen et court termes qui sont des crédits acheteurs et fournisseurs a plus
d’un an, consentis par les bailleurs de fonds pour financer la construction de 1’usine
CELLUCAM, et de I’avance de I’Etat Camerounais pour un montant global de 88. 330. 988.
785 FCFA, soit un dépassement de 5. 708. 188. 098 FCFA par rapport a 1’exercice précédent.
Sur ce montant global, les crédits commerciaux de la Chase Manhattan Bank et la BADEA
représentaient 3. 680. 809. 875 FCFA. Ainsi, ce poste a connu une augmentation de 23. 633.
802. 891 FCFA, qui revient a 1’avance de I’Etat a la Cellulose du Cameroun S.A. Sur ce
montant, il faudrait déduire la partie a moins d’un an (821. 012. 611 FCFA), soit une
augmentation de (22. 812. 790. 280 FCFA) y compris les intéréts capitalisés (6. 768. 247. 937
FCFA).

Quant aux dettes a court terme (25. 656. 103. 513 FCFA) contractées dans les mémes
conditions que, celles de I’exercice 1981-1982, leurs échéances a moins d’un an reviennent
plutét a 10. 020. 081. 969 FCFA. Par conséquent, les intéréts capitalisés sont de 1. 253. 749.
353 FCFA, les fournisseurs (2. 573. 416. 054 FCFA), les charges a payer (4. 916. 334. 420
FCFA) ; dont les intéréts échus en juin 1983, sont de 4. 545. 513. 946 FCFA avec des
découverts bancaires de 3. 513. 537. 190 FCFA. Ainsi, le résultat déficitaire net de la période

a affecter, accuse une perte de 36. 559. 082. 277 FCFA?%. Les causes de cette perte seraient :

- le manque a gagner pendant les huit mois de 1’arrét de I’usine. Conséquence, les charges de
structures sont restées presque inchangées pendant la période de 1982- 1983 ;
- I’amortissement accéléré des frais immobilisés et de la perte de change différée ;

- les frais financiers trés élevés pour les crédits extérieurs et locaux?*’.

Cette perte se matérialise par les éléments comme les amortissements et provisions (22.
782. 891. 618 FCFA)), et les frais financiers (9. 092. 258. 621 FCFA), soit un montant total de
31. 875. 150. 239 FCFA. A ce montant, s’ajoute la valeur ajoutée négative c’est-a-dire les
produits n’ayant pas couvert les charges de certains comptes afin de dégager une valeur
ajoutée positive (3. 067. 771. 310 FCFA). Visiblement, il ressort que les charges de structures

sont considérables pour hypothéquer, les résultats de la CELLUCAM. Par ailleurs, le total des

246 Cellulose du Cameroun S.A, Rapport de la direction générale au conseil d’administration sur, p.6.
247 Ndi, © Aide-mémoire au Ministére du plan et de”’, p.5.
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pertes cumulées depuis le début du fonctionnement continu de 1’usine, serait de 65. 960.

000.000 FCFA ; dont le détail est fourni a I’annexe 7.

B- Les obstacles liés a 1a bonne marche de ’usine CELLUCAM

Une batterie d’obstacles technico-organisationnels et méme managérial plombe le

fonctionnement efficient de la Cellulose du Cameroun S.A entre 1981 et 1984.

1- Les obstacles technico-organisationnels et financiers

En dehors de la panne de la tuyauterie de la grande chaudiere de récupération
(département 12), et de la destruction du batiment de stockage du chlore (département 10) a la
suite d’une explosion en 1982, aggravant pour la circonstance, les charges financiéres de la
CELLUCAM déja trés lourdes, car elle a occasionné des pertes de 1,8 a 2,5 milliards
environ®®. La Cellulose du Cameroun S.A, sur le plan technique est confrontée a des

obstacles tels que :

- la mauvaise qualité de la liqueur blanche fournie par I’atelier de caustification, qui est I’un
des plus importants pour le procédé kraft;

- la présence de boue de chaux dans la liqueur blanche du bac de stockage a ’atelier de
cuisson créant ainsi des perturbations, dans le processus de cuisson de la pate d’ou la
nécessité de vidange fréquent ;

- I’arrét momentané de la cuisson par manque de la liqueur blanche ou sa faible sulfidit¢ ;

- la corrosion avancée des équipements due aux mauvais matériaux de construction®*°. C’est
par exemple, le cas du département 13 qui a entrainé une demande de garantie ;

- la perturbation de la production par des ruptures de stock au niveau du parc a bois, dont la
capacité était de moitié inférieure a celle de 1’usine ;

- la mauvaise exploitation de la chaudiere de récupération, comme chaudiére a vapeur alors
qgue son tout premier rble est, de permettre la récupération maximale des produits
chimiques, consommeés a la cuisson. Pourtant la production de vapeur n’est pas a négliger
mais, doit rester secondaire ;

- le manque de piéces détachées pour I’entretien du matériel de ’usine?°,

Ainsi, la marche irréguliere de 1’usine, a un rythme relativement lent, n’a pas vraiment

permis d’évaluer la capacité de production de I’atelier de caustification. Tout comme, les tests

248 Engo, Rapport du conseil d’administration de CELLUCAM, p.3.
249 Rapport test du, mémorandum, n° 1378/DUP-2/RL, du 18 novembre 1982, p.2.
250 Rapport mensuel de, production de la ligne de fibre, n° 102/DUP/SLF/IN, janvier 1981, p.2.
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de garantie de 1’usine effectués du 11 au 14 mai 1981, ont été faits a partir d’un stock
important de liqueur blanche préalablement fabriqué et disponible?®®. Par conséquent, il est
clair que I’atelier de caustification logé au département 11 fonctionnait qualitativement mal.
En gros, I’hétérogénéité des installations, le manque de gestion technique ont conduit a la

fréquence des arréts des machines.

Sur le plan organisationnel, les tests de ’atelier de caustification du 18 novembre 1982,
réalisés en six heures de temps au lieu de quatorze heures, ont été insignifiants et conduits a
I’'usine a I’insu des responsables du laboratoire (contrGle), de la ligne de fibres
(consommateur) et des ingénieurs de production du service énergie/récupération??. Par
conséquent, aucun ¢lément d’appréciation ne permet d’affirmer que cet atelier pourrait assurer
une production de122.000 tonnes de pate blanchie par an. En outre, la Direction générale de la
CELLUCAM se plaignait des retards et des refus, enregistrés dans le visa du contrat de travail
au niveau du Ministere compétent ; ce qui crée une surcharge du personnel en place et ne
semblerait pas garantir une exploitation rationnelle de ’entreprise?. Par ailleurs, I’on note
I’arrét de 1’opération de reboisement faute de déblocage des fonds par la banque mondiale.
Ces problemes seraient la cause chaos observé dans la défaillance généralisée de la gestion
administrative et méme financiere.

Sur le plan managérial, la gestion administrative et particulierement, la gestion du
personnel, du matériel, de 1’énergie, de I’eau et des logements est défaillante. En effet, le
Directeur général Horst Melzer, prenait certaines décisions sans 1’autorisation préalable du
Conseil d’administration et de son Président qui est en méme temps, le chef du département
de tutelle de la Cellulose du Cameroun S.A. C’est le cas de sa décision d’augmenter
substantiellement les salaires des cadres expatriés en mai 1983, en dépit de la mise effective
en chdmage technique au salaire de 50% de I’ensemble du personnel a I’exception de celui de
la maintenance décrétée en avril 19832%*. A ceci, s’ajoute I’absence fréquente dudit Directeur,
associée a un manque d’autorité de son adjoint qui était marginalisé dans la chaine de prise de
décisions. Pour ce qui est du personnel, on note un clivage trés prononcé entre les cadres
expatriés et le Directeur général d’un cOté a I’exception des cadres et agents de maitrise

Indous, et de I’autre c6té les cadres et agents Camerounais et le Directeur général adjoint®®®,

%1 J, Nako, “CELLUCAM : atelier de caustification”, Sous-direction de production, 24 octobre 1983, pp.2-3.
22 |bid.

253 Engo, Rapport du conseil d’administration de CELLUCAM, p.1.

24 G, B. Alima, Rapport de la mission effectuée sur CELLUCAM du 12 au 13 ao(t 1983 a Edéa, Yaoundé,
23/08/1983, pp.3-4.
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Cette situation avait conduit a I’anéantissement a tous les niveaux, des notions de hiérarchie,
d’obéissance, de discipline et de rigueur dans I’encadrement du personnel. Avec pour effet
immédiat, le clientélisme dans le recrutement du personnel, la promotion interne, la
répartition des avantages etc. Ce management anarchique de la Direction générale améne a
remettre sur la table, les agissements du Directeur général sans négliger I’augmentation, des
charges financiéres de la CELLUCAM. Par ailleurs, les délégués du personnel avaient porté a
la connaissance de monsieur Logmo, membre du Conseil d’Administration et Président de
I’UNC de la Sanaga-Maritime, les problémes suivants :

- la mauvaise gestion de 1’usine ;

- le non transfert réel de technologie car, les expatriés ne voulaient pas former normalement
les camerounais ;

- le vol fréquent des biens de la société et, disparition des voitures de la société ;

- ’incompétence du Directeur de 1’Usine et les luttes d’influence ;

- les arréts fréquents de 1’usine provoqués par les expatriés qui souhaiteraient la chute de la
CELLUCAM?®,

Sur le plan financier, la structure financiere de la Cellulose du Cameroun S.A a été des
le départ défavorable. En réalité, deés le début, le capital social, ¢’est-a-dire la mise de fonds
propres par les actionnaires n’a guére dépassé les 20% du coit total de ’investissement, en
dépit des multiples augmentations qui I’ont fait passer de 8 milliards a plus de 20 milliards de
FCFA?. C’est plutdt, le colt de I’investissement estimé & plus de 100 milliards qui a été
influencé par les investissements supplémentaires non prévus au départ mais qui ont été
effectués, les intéréts intercalaires & cause du retard intervenu dans la construction, et
beaucoup plus élevés que prévu, le colt élevé en recrutement et en formation. Il ne faut non
plus négliger, les pertes excessives importantes, dues aux variations des taux de changes entre
le FCFA et les devises étrangeéres, aux seins desquelles les dettes sont libellées (shilling
autrichien, dollar, deutsch mark, livre sterling). Il en est de méme, pour le fonds de roulement,
dont les engagements pris par les banques locales vis a vis des bailleurs de fonds, pour en
faire un véritable pool bancaire n’a jamais pu étre constitué malgré les facilitées de
réescomptes de la banque centrale?®®. De 1’autre c6té, I’accord de restructuration des crédits

extérieurs de décembre 1981, ainsi que les subventions et préts accordés par les actionnaires

2% CELLUCAM, Rapport du procés-verbal de la 16° session du Conseil d’administration, Douala, le 14 janvier
1983, pp.10-11.

257 Ndi, © Aide-mémoire au Ministére du plan et de’’, pp.1-2.
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notamment 1’Etat du Cameroun et Voest-Alpine, n’ont eu que des effets temporaires, sans

jamais apporter d’amélioration propre.

La Cellulose du Cameroun S.A a donc arrété la majorité des activités en novembre
1982, dans la perspective de prendre un souffle nouveau afin de relancer définitivement les

activités de 1’usine.

2- Le redémarrage de ’'usine CELLUCAM en juillet 1983 : une tentative de relance de
I’usine
La réouverture de la Cellulose du Cameroun S.A, a I’arrét depuis prés de huit mois est

imminente afin de préserver les intéréts de la société. Les raisons qui militent en faveur de la

reprise des activités, de la CELLUCAM sont d’ordre technique et général.

Sur le plan technique, les travaux de reconstruction du département de bioxyde de
chlore, sont terminés. Méme comme, il a fallu mobiliser une partie importante des recettes de
pate de la Direction générale. En outre, les chaudieres a déchet de bois et de récupération ont
été entierement, reconstruis par VVoest-Alpine a ses propres frais. Sans oublier les réparations
effectuées au niveau du tambour écorceur et des broyeurs des déchets du parc & bois?®°. Par
conséquent, I’unité industrielle d¢ CELLUCAM est en mesure, de reprendre la production

normale de péte blanchie au bioxyde de chlore et de fonctionner?®,
En plus, les autres raisons qui sont en faveur du redémarrage sont :

- la bonne santé de 1’usine qui, peut reprendre la production normale interrompu depuis mars
1982. Ladite production, qui était déja acceptée et reconnue sur le marché ;

- le marché international de la pate a papier qui accuse une tendance lente mais nette a la
hausse ;

- la S.C.A qui confirme I’information selon laquelle, les acheteurs réclament la pate
CELLUCAM, et il faudrait éviter la longue attente ;

- I’excellent accueil fait a la pate CELLUCAM lors de la conférence pulp and paper

international (P.P.1) en mai 1983 a Bruxelles ;

259 Rapport d’activités du 16°™ Conseil d’administration, Douala, 14 janvier 1983, p.2.
280 Direction général de CELLUCAM, “’Redémarrage de ’usine’’, Mémorandum au Ministre du plan et de
I’industrie, 7 juillet 1983, p.2.
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- le risque de perdre une partie du personnel qualifié formé trés cher. Car, la Cellulose du
Cameroun S.A ne serait plus en mesure d’assurer méme 50% des salaires apres le 31 juillet

1983. Ainsi, méme le personnel de maintenance, devrait étre mis en chémage?°’.

En définitive, il est clair qu’une usine qui ne tourne pas, colite cher. Sans perdre de vue
que, la détérioration sensible des équipements en 1’absence de toute activité est plus visible,
ainsi que la mise en réadaptation du personnel technique éloigné des installations depuis des
mois. Ainsi, I’'usine CELLUCAM, pourrait entamer son redémarrage, le 10 ao(t 19832 selon
un calendrier arrété en accord avec les services techniques. Naturellement, la mise en ceuvre
de ce programme, est subordonnée a la décision du Gouvernement et a la mise a disposition

des fonds nécessaires. L’annexe 9 apporte plus de précisions a ce niveau.

A peine, deux ans de fonctionnement, avec une production en dents de scies, 1’usine
CELLUCAM n’a pas pu produire sa capacité maximale (122.000tonne) de pate a papier. La
panne de tuyauteries de novembre 1982 sonnait le glas, pour une entreprise aussi lourde. Pour
Monsieur Tedga Tedga: “’les pannes ont surgi au lendemain de 1’inauguration de la
CELLUCAM, par Ahidjo puisque, le jour de I’inauguration, la Direction générale avait pris
des dispositions nécessaires pour qu’il y ait au moins deux a trois techniciens expatriés dans
chaque compartiments de I’usine’” 2. On comprend par-l1a que, I’hétérogénéité des
installations industrielles et des fournisseurs, était un sérieux blocage a la marche de
I’entreprise. Sur le marché mondial 1’écho de la pate, de la Cellulose du Cameroun est plus ou
moins favorable ou défavorable, selon 1’opinion nationale ou internationale. Bref, 1’usine
effectue plutét une marche inverse et anormale mais, la Direction générale reste optimiste et
serein au-dela, des problemes galopants que traverse la CELLUCAM. Par contre, elle a dQ
apporter une touche unique en son genre, qui a transformé le quotidien de la ville d’Edéa

Cameroun.

261 Direction général de CELLUCAM, “’Redémarrage de”’, p.2.
262 |bid.
263 Tedga Tedga, 68 ans, ex-employé CELLUCAM, Secrétaire d’usine, Notable a Seppe-Makondo, 04 juin 2021.



Chapitre IV

LE DYNAMISME SOCIO-ECONOMIQUE IMPULSE PAR LA
CELLULOSE DU CAMEROUN S.A DANS LA VILLE D’EDEA

I n’y a pas de développement sans industrie. L’usine CELLUCAM, était pergue
comme le nouveau vecteur de croissance, le générateur d’emploi, le moteur du progrés socio-
économique. En réalité, I’implantation de la Cellulose du Cameroun S.A dans la “’ville
lumiére’” en particulier, et méme dans tout le pays en général, a été une révolution, un boom a
tous les niveaux de la vie entre 1976 et 1984. Dans ce sillage, ledit chapitre s’attéle a
analyser, ’incidence socio-économique et infrastructurelle de I’avénement de la CELLUCAM
dans la ville d’Edéa Cameroun, ainsi que les transformations qu’elle apporte dans ladite

localité.
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|- L’INCIDENCE SOCIO-ECONOMIQUE ET INFRASTRUCTURELLE DE
L’IMPLANTATION DE LA CELLUCAM DANS LA VILLE D’EDEA

Le projet Cellulose du Cameroun, a donné une autre morphologie a la ville d’Edéa,
chef-lieu du département de la Sanaga-Maritime. En réalité, ALUCAM existait déja dans la
localité d’Edéa mais n’avait pas d’envergure véritable. Par contre, CELLUCAM avait créé
une émulation tant dans le pays qu’a Edéa. Par ailleurs, la période de I’implantation de la
Cellulose du Cameroun S.A, est caractérisée par le passage de “’I’indigénat’’ au salariat

(expansion économique et changement social) dans la localité de la Sanaga-Maritime?4,

A- Les retombées socio-économiques de la Cellulose du Cameroun S.A a Edéa

La CELLUCAM a suscité a la fois de I’admiration et de la curiosité¢ au Cameroun. Un
tel investissement démontre d’une manicre exemplaire, la politique industrielle d’un pays en

voie de développement.

1- Les retombées économiques de la CELLUCAM a Edéa-Cameroun

En dehors de la valeur ajoutée du projet CELLUCAM, qui était estimée a 6. 627
millions de francs pour le Cameroun, selon le IV® plan quinquennal, ce qui permettait de
concrétiser la formation du PIB et du revenu national par secteur, I’impact économique de la

Cellulose du Cameroun S.A, est de divers ordres.

D’abord, 1’opportunité d’emploi. Car, entre 1979 et 1982, la main d’ceuvre de la
Cellulose du Cameroun est répertoriée selon le tableau ci-apreés :

Tableau 14: Récapitulatif de la main d’ceuvre de la CELLUCAM (1979-1982)

Main d’ceuvre 1979/1980 1980/1981 1981/1982
Expatriés 51 57 52
Nationaux 1. 350 1. 936 1.889
Cadres 30 45 50
Agents de maitrise 247 290 344
Agents d’exécution 1.073 1.601 1.495
Total 1.401 1. 993 1.941

Source : Société Nationale D’investissement, ‘Société cellulose du Cameroun (CELLUCAM)’’, Fiche n°® 3.5.A,

du 30/06/1982, p.3.

264 M. Agier et al, Classes ouvriéres d’Afrique noire, Paris, Karthala- Orstom, 1987, p.146.
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A la lecture de ce tableau, il se dégage au premier degré que, la Cellulose du Cameroun
S.A, était véritablement un catalyseur d’emplois pour le Cameroun et particuliérement pour la
ville d’Edéa et ses environs (annexe 10). Les camerounais partaient des quatre coins du pays,
pour se faire employer a la CELLUCAM. On note, un effort de ’Camerouniser’’les cadres
locaux, malgré un effectif faible. 1l serait important de signaler que, les agents de maitrise
nécessitaient au minimum le niveau de baccalauréat®®. Le graphique ci-dessous apporte une

lecture approfondie a propos.

Graphigue 6 : Evolution de la main d’ceuvre de la Cellulose du Cameroun (1979-1982)

m1979/80 m 1980/81 1981/82

1936 1839
1601

1495

1350

51 57 52 30 45 50

expatriés nationaux cadres agents de maitrise agents d'exécution

Source : Keky Guy Armel a I’aide des données du tableau ci-dessus, Yaoundé, 28 juillet 2021.

On observe, une augmentation graduelle de la main d’ceuvre a la CELLUCAM entre
1979 et 1982. En 1980, date de sa mise en route, la Cellulose du Cameroun S.A, employait 1.
300 personnes environs, parmi lesquelles 55 expatriés, 35 cadres Camerounais et 200 agents
de maitrises®®®. En effet, ces agents de maitrises, avaient bénéficié de la formation dispensée
pendant la construction et le démarrage de 1’usine. Ils auraient eu pour mission, de superviser
les autres ouvriers et employés de I’entreprise. Sans perdre de vue que, durant cette période,
une impressionnante partie du personnel de Voest-Alpine était encore présente a 1’usine. En
outre, la formation continue du personnel camerounais permettait, d’augmenter

progressivement la proportion locale aux postes de responsabilité sans cesse croissante. C’est

265 Emande, 70 ans, ex-employé CELLUCAM, Cadre de maintenance, Edéa, 03 juin 2021.
266 Petroff, “’Inauguration de la cellulose du Cameroun : Premiére usine a papier’’, p.68.
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le cas des agents de maitrise, qui passent de 247 a 344 entre 1979 et 1982. 1l en est de méme
pour les cadres, qui étaient passés de 30 a 50 (42% environ, le reste des cadres étaient des
expatriés) durant ladite période. Par ailleurs, il ressort qu’a partir de 1982, les effectifs de
I’'usine de pate a papier commencaient a décroitre tant pour les nationaux que pour les
expatriés. Ainsi, I’'implantation de la CELLUCAM dans la ville d’Edéa, avait produit plus de
1000 a 2000 emplois directs, et environ 5000 emplois indirects au Cameroun, d’autant plus
que la Cellulose du Cameroun S.A, était non seulement un p6le industriel majeur du pays,
mais elle incarnait davantage la stratégie d’industrialisation de I’économie nationale?®’. Par
conséquent, la zone (ville) d’Edéa devenait 1’un des principaux poles de la zone cotiére
(région Littoral), appelée “’croissant fertile’” ou ‘’Cameroun utile’’ ; ce qui lui confére, le
statut d’un des principaux *’centre d’emploi du pays’*?®8. Car, méme au niveau de la ville de
Douala, chef-lieu de la région du Littoral, la Cellulose du Cameroun avait un espace pour le
stockage de la pate a papier au port de Douala, avant embarcation vers I’Europe et c¢’était
¢galement des emplois indirects a 1’occasion. C’est la raison pour laquelle, pour Monsieur
Emande Simon: “’Les emplois indirects, qui se sont formés autour de la CELLUCAM,
étaient incomptables, plus de 2500 personnels en 1981°°2%°, On comprend ainsi que, la
Cellulose du Cameroun disposait également des sous-traitants, qui gagnaient des contrats de 4
a 5 milliards?™, et qui recrutaient a leur tour, afin d’honorer leurs engagements vis-a-vis de la
CELLUCAM. En clair, I'offre d’emploi avait fait son chemin, car elle a permis aux

populations camerounaises et particuliérement celles d’Edéa de nager dans 1’aisance.

Ensuite, la Cellulose du Cameroun S.A, avait révolutionné la masse salariale, au
Cameroun et particulierement a Edéa. Ainsi, I’investissement CELLUCAM aurait renforcé et
consolidé entre 1976 et 1986, la position de la ville d’Edéa dans la premiere zone, de salaires
sur trois que comptait le Cameroun, avec les villes comme Douala, Yaoundé et Buéa?’:. Cette
position, était en rapport avec la base des salaires officiels fixés par le SMIG et du SMAG,
selon le décret n® 73/495 du 28 aolt 1973, en vigueur depuis le 1 septembre de la méme

année?’2. Ainsi, la CELLUCAM offrait les meilleurs salaires a ses employés et, était I’une des

%7 Manden, “CELLUCAM, I’histoire d’un géant endormi dans la forét™, https:/lavoixducentre.cm, du
14/01/2021, de 23h a 2h.

268 M. Agier, “’Le passage a I’usine : formes de recrutement et gestions de la main d’ceuvre au Cameroun’’, in
Revue science et technique, Vol IV, n° 1/2, juin 1986, p.7.

269 Emande, 70 ans, ex-employé CELLUCAM, Cadre de maintenance, Edéa, 03 juin 2021.

210 Tedga Tedga, 68 ans, ex-employé CELLUCAM, Secrétaire d’usine, Notable a Seppe-Makondo, 04 juin 2021.
271 Commission des communautés européennes, Les conditions d’installation d’entreprises industrielles dans les
Etats africains et malgache associés : cas du Cameroun, 2¢ édition, volume 14, juillet 1974, p.55.

272 | bid.
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premiéres sociétés au Cameroun et la toute premiére dans la ville d’Edéa, a accorder le
treiziéme (13°™) mois de salaire a ses employés, au lieu de douze?®. Par conséquent,
beaucoup d’ouvriers partaient des autres sociétés ‘’migration agro-industrielle et industrielle”’
comme Costain International Limited, la SONEL, I’ALUCAM, des grandes plantations
environnantes (SOCAPALM, HEVECAM, SAFACAM) et bien d’autres, pour se faire
employer a la CELLUCAM, a la recherche du meilleur gain et des meilleures conditions de
travail?’*. Car, la Cellulose du Cameroun S.A avait une politique interne de salaire, qui
permettait a ses employés d’avoir des primes et d’étre reclassés a une catégorie supérieure,
apres deux ans de service (voir annexe 11). C’est dans ce contexte, que les autres sociétés de
la région comme ALUCAM, étaient obligées d’améliorer ou de s’aligner derriére la grille
salariale de la Cellulose du Cameroun. Tedga Tedga affirme a cet effet : <> La CELLUCAM a
créé une révolution ou boom économique dans la ville d’Edéa et ses environs ainsi, ¢’est tout
le monde qui voulait y travailler’>?”. C’est pour dire que, durant la période de fonctionnement
de I'usine CELLUCAM, il était inutile pour un ressortissant de la Sanaga-Maritime, de résider

dans la ville d’Edéa, s’il ne faisait pas partie des effectifs de la Cellulose du Cameroun.

Enfin, I’implantation de la Cellulose du Cameroun a Edéa a également révolutionné le
niveau de vie des populations de “’la ville lumiére’’, le panier de la meénagere était
considérable (achats). D’autant plus que, 80% de la population occupée masculine, était
salariée®’® par conséquent, la masse salariale était croissante dans ladite localité ; ce qui avait
permis aux populations de la Sanaga-Maritime, majoritairement agriculteurs, d’écouler
rapidement les produits de leurs récoltes dans la ville d’Edéa et a un prix compétitif?’’. Par
conséquent, un grand marché de consommation des produits vivriers voyait le jour a Edéa.
Par ailleurs, le marché des hydrocarbures comme I’essence, le carburant a connu un essor
remarquable dans la “’ville lumiére’’, car la CELLUCAM disposait d’un parc automobile
assez important et vaste (partant des voitures de transport du personnel, en passant par les
camions et engins lourds)?’®, sans perdre de vue que la Cellulose du Cameroun S.A prétait de
I’argent a ses salariés, pour achats divers. Ledit prét était remboursable, par des prélevements

mensuels sur le salaire.

213 Biyiha Manyo, 80 ans, ex-employé CELLUCAM, Service médical, Makondo, 04 avril 2021.

274 Collectif des ex-employés de la CELLUCAM, Edéa, 02 juin 2021.

275 1bidem.

218 Agier, ’Le passage a ’usine : formes de recrutement et gestions de la main™’, p.7.

217 Keky, 66 ans, ex-employé CELLUCAM, Topographe puis Affuteur, Notable a Makondo, 31 mai 2021.

278 Tehgue Gilbert, 71 ans, ex-employé CELLUCAM, Secrétaire du Conseil d’administration et traducteur
bilingue, Enseignant de lettres bilingues a 1’Université de Douala, Douala, 27 aott 2021.
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D’une maniére générale, la CELLUCAM avait démontré d’une maniére exemplaire, la
politique industrielle d’un pays en voie de développement, comme le Cameroun. En effet, il
n’était pas question de savoir, si de grandes installations industrielles pourraient servir, les
intéréts d’un pays en voie de développement, sans un environnement industriel préalable. Au
contraire, la Cellulose du Cameroun était la preuve que I’Etat, pouvait réaliser a la fois
d’importants complexes industriels, et des infrastructures nécessaires. En clair, ¢’était 1’un des
moyens les plus évidents pour le pays, qui voulait prendre part au commerce mondial et en
tirer profit?’®. Par conséquent, 122.000 tonnes par an, de pate & papier, était économiquement
valable pour assurer, la rentabilité du capital engagé. Par ailleurs, une grosse industrie ameéne
nécessairement la création de petites industries, grace a I’éventail de possibilités qu’elle offre
a d’éventuels fournisseurs. Il était alors certain, que la pate a papier ne resterait pas longtemps
le seul investissement. On comprend par-la que, chaque étape de I’industrialisation était, elle-
méme, créatrice de nouveaux besoins et de nouvelles branches d’activités industrielles, qui
exigeaient une main d’ceuvre formée dans diverses spécialités. C’est le cas de la
CELLUCAM, et le Cameroun semblait en tirer meilleure partie, grace a son option
économique (le libéralisme planifié). Cet investissement avait participé d’une manicre
positive et significative a 1’essor économique de la ville d’Edéa, dans la Sanaga-Maritime

ainsi que dans le développement industriel du Cameroun.

Les mutations économiques, qu’a apportées la CELLUCAM dans la ville d’Edéa, sont
accompagnées des mutations sociales considérables.

2- Les retombées sociales de la CELLUCAM a Edéa-Cameroun

Hormis I’offre d’emploi qui était alléchante, la Cellulose du Cameroun avait un centre
de formation installé au sein de 1’entreprise, avec un plan de formation continue du personnel
camerounais. Et cette formation, était beaucoup plus accentuée chez les cadres et agents de
maitrise, afin d’encadrer les autres employés a des taches spécifiques ; d’autant plus que le

recrutement ne respectait pas la norme conventionnelle?®.

279 Ndi et H. K6ppl, Cellulose du Cameroun, pp.10-11.
280 Tedga Tedga, 68 ans, ex-employé CELLUCAM, Secrétaire d’usine, Notable a Seppe-Makondo, 04 juin 2021.



103

Photo 18 : Formation théorique du personnel de I’usine au centre de formation de la
CELLUCAM a Edea

Source : J. Ndi et H. Képpl, Cellulose du Cameroun S.A, Austria, Welsermihl, 1980, p.52.

Photo 19 : Formation pratique du personnel au sein de I’usine CELLUCAM a Edéa

Source : J. Ndi et H. K6ppl, Cellulose du Cameroun S.A, Austria, Welsermihl, 1980, p.53.

Entre 1980 et 1981, la formation du personnel local avait codté environ 570 millions a
la CELLUCAM?®, Méme comme, il manquait a I’appel a cette période des secrétaires

bilingues, des ingénieurs forestiers par exemple.

En outre, de 1981 a 1982, la Cellulose du Cameroun offrait des stages de vacances aux

jeunes éleves et étudiants du Cameroun et particulierement ceux de la ville d’Edéa dans la

281 Ndi et H. Képpl, Cellulose du Cameroun, p.11.
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Sanaga-Maritime. En réalité, cette politique de socialisation était d’une importance indéniable
au point ou, les demandes se faisaient d’une part en amont, par les chefs des structures
publiques comme le préfecture d’Edéa (voir annexe 12), du chef secteur départemental des
affaires sociales de la Sanaga-Maritime (voir annexe 13), de la direction des eaux et foréts et
des chasses par le biais du Ministére de 1’Agriculture (voir annexe 14) et, par les chefs
d’établissements scolaires chargés de 1’encadrement des éleves (voir annexe 15). D’autre part,
par les postulants eux-mémes (voir annexe 16). En retour, la Direction général de la Cellulose
du Cameroun S.A, adressait une réponse favorable ou défavorable a 1’accusé de réception de
chaque demande de stage, cas de la SNI (voir annexe 17). Ainsi, la CELLUCAM avait recu
au 08 juin 1982, 500 demandes de stage de vacances réparties comme suit : 230 demandes en
enseignement général, 196 demandes en enseignement technique et 74 demandes en

enseignement supérieur?®?

. Ces stagiaires, une fois confirmés par I’entreprise, étaient repartis
selon les besoins manifestés par certaines directions de 1’usine (voir annexe 18). A la fin du
stage, dont la durée était de 01 a 03 mois, les stagiaires passaient a la caisse, cela permettait de
soutenir les familles économiquement faibles (voir annexe 19). Au-dela de cette
rémunération, les stagiaires produisaient des rapports de fin de stage (voir annexe 20). Et, en
retour ils recevaient des attestations de fin de stage délivrés par la direction du personnel de la
CELLUCAM (voir annexe 21). De I’autre c6té, les établissements scolaires de la ville d’Edéa
organisaient souvent des visites guidées a 1’usine de pate a papier, dans 1’optique d’imprégner
les jeunes scolarisés, de la valeur du bien fondé de I’investissement CELLUCAM?,

De plus, avant la création et I’ouverture de ses propres cités, les employés de la
CELLUCAM (cadres et agents) louaient beaucoup de maisons en ville. Cela, a donné
’engouement aux populations locales d’investir dans I’immobilier?®*. Par conséquent, le
logement avait augmenté dans la ville d’Edéa, durant les premiéres années de I’existence de
I’usine. De I’autre c6té, les employés de la CELLUCAM (personnels camerounais) ont eux-
mémes investi en peu d’années, en achetant des terrains dans la ville et en les mettant en
valeurs. Et, cela avait eu un impact trés positif, dans le développement des localités sceurs
comme, Mouanko, Dizangue, Kopongo, Pouma?® ; car, les investissements étaient visibles
dans lesdits villages. Bref, le “’phénomene CELLUCAM”’ a fait bouger les lignes, dans le

département de la Sanaga-Maritime. Par ailleurs, I’implantation de la Cellulose du Cameroun

282 |_.R. Ouandji, communication de la sous-direction du personnel a la Direction général de la CELLUCAM,
juin 1982.

283 Binyame André, 57 ans, ex-stagiaire a la CELLUCAM, Notable a Ossomba-Edéa, 03 juin 2021.

284 Tehgue, 71 ans, ex-employé CELLUCAM, Secrétaire du Conseil d’administration et traducteur bilingue,
Enseignant de lettres bilingues a 1’Université de Douala, Douala, 27 aolit 2021.

285 Emande, 70 ans, ex-employé CELLUCAM, Cadre de maintenance, Edéa, 03 juin 2021.
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a Edéa avait accéléré 1’exode rural ainsi que les mouvements migratoires, dans les localités
environnantes en particulier et méme dans tout le pays car, on note un important mouvement
des populations vers les centres agro-industriels et industriels (¢’était le cas avec ’usine de
pate a papier a Edéa). Par conséquent, 1’attraction urbaine (localité d’Edéa), avait vidé les
campagnes de la Sanaga-Maritime de leur population et, la ville avait gonflé d’un trait. Pour
exprimer, ce trop-plein de monde et des mouvements de population dans la ville d’Edéa,
Keky Cyrille affirme : “’Edéa bougeait comme une dent’>?%. C’est pour dire que, la forte
croissance démographique de la ville d’Edéa, durant la période de fonctionnement de la
CELLUCAM, traduit le dynamisme de la population du département de la Sanaga-Maritime
et du pays.

En plus, la Cellulose du Cameroun était la premiere société du genre a s’installer dans
la “’ville lumiére’’, avec les moyens de locomotion confortable pour ses employés. En effet, la
CELLUCAM disposait des bus de transport en commun, et non les cars ou camions comme
les autres sociétés de la ville, qui étaient chargés uniquement du transport du personnel de la
Cellulose Cameroun, du centre-ville d’Edéa vers 1’usine et vice-versa. Il est important de
signaler que, dans 1’élan de socialisation, les bus CELLUCAM pouvaient porter les riverains
qui allaient en ville et vice-versa. La Cellulose du Cameroun S.A comptait environ, huit (08)
bus et, chaque bus avait la capacité de porter 72 personnes?®’. C’était inédit dans la ville
d’Edéa-Cameroun. Par conséquent, la Communauté urbaine d’Edéa était obligée, de retracer
la ville, avec de nouvelles routes secondaires et grandes telles que Manda, Bisseke, Béon afin

que les bus puissent circuler du centre-ville vers les artéres?®,

Photo 20 : Les bus de la CELLUCAM au parc automobile de I’usine a Edéa

eluS?cAM

|
i

Source : J. Ndi et H. Képpl, Cellulose du Cameroun S.A, Austria, Welsermihl, 1980, p.53.

286 Keky, 66 ans, ex-employé CELLUCAM, Topographe puis Affuteur, Notable a Makondo, 31 mai 2021.
287 Collectif des ex-employés de la CELLUCAM, Edéa, 02 juin 2021.
288 Bitjocka Albert, 75 ans, ex-employé CELLUCAM, Agent de maitrise, Edéa, 02 juin 2021.
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B- Le développement infrastructurel d’Edéa lié a I’avénement de la Cellulose du

Cameroun

L’implantation de la CELLUCAM a Edéa a également dynamisé, le secteur
infrastructurel dans la “’ville lumiere’’. On a vu éclore, des infrastructures sociales
importantes ainsi que des voies de communications, sous 1’égide de I’Etat Camerounais afin,

de soutenir le développement socio-eéconomique de ladite ville.

1- Les structures sociales nécessaires

L’investissement de la Cellulose du Cameroun S.A, a amené le Gouvernement
camerounais a revoir sa politique infrastructurelle dans la localité d’Edéa. Car, I’impact de la
démographie avait poussé les pouvoirs publics a multiplier des infrastructures scolaires et
autres. Il serait important de noter que certaines existaient avant la CELLUCAM et d’autres,
pendant la période d’implantation et de fonctionnement de 1’usine. Ainsi, ’ancienne route
Douala- Yaoundé existait déja mais, avec I’arrivée de la Cellulose du Cameroun en 1976, les
travaux de la nouvelle route (I’axe lourd Douala- Yaoundé) se sont accélérés et concrétisés. Et

un éclairage public de Douala a Edéa était imminent?®,

En outre, grace a la CELLUCAM, I’hopital d’Edéa fut transformé en hopital
régional?® ; car, il y avait assez de mouvements de population dans la “’ville lumiére”’, qui
sont parfois source de nombreux accidents. Par conséquent, il était nécessiteux d’avoir une
structure hospitaliére, avec une bonne capacité d’accueil et un plateau technique considérable.

Puisqu’il n’était pas aisé de convoyer un accidenté grave jusqu’a Douala.

Dans le domaine de 1’éducation, les “’effets d’annonce’’ de 1’implantation de la
Cellulose du Cameroun dans la ville d’Edéa depuis 1968, ont reconfiguré la carte scolaire de
la “’ville lumiére’’. Ainsi, I’on assista a la création du lycée classique d’Edéa en 1973, ainsi
qu’a la transformation des colléges d’enseignements général (C.E.S) et d’enseignements
technique industriel (CETI) respectivement, en lycée bilingue d’Edéa et lycée technique

industriel et commercial d’Edéa?°!.

Et, pour pouvoir satisfaire la demande, sans cesse
croissante en éducation a cause du poids déemographique, les colleges prives ont vu le jour.

C’est le cas du collége Protestant et autres?®2. Par ailleurs, 1’implantation de la CELLUCAM

289 Bitjocka, 75 ans, ex-employé CELLUCAM, Agent de maitrise, Edéa, 02 juin 2021.
2%Bjyiha Manyo, 80 ans, ex-employé CELLUCAM, Service médical, Makondo, 04 avril 2021.
291 Binyame, 57 ans, ex-stagiaire a la CELLUCAM, Notable a Ossomba-Edéa, 03 juin 2021.
292 Emande, 70 ans, ex-employé CELLUCAM, Cadre de maintenance, Edéa, 03 juin 2021.
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dans la ville d’Edéa, a également donné de 1I’engouement non seulement aux jeunes de se
former afin d’intégrer les différentes industries de la localité, mais aussi d’avoir un amour
pour I’enseignement technique et la formation professionnelle car, il ne faudrait pas perdre de
vue que Edéa fait partie des zones industrielles que compte le pays ; ce qui nécessite, une

main d’ceuvre de plus en plus professionnelle.

Par ailleurs, ’avénement de la Cellulose du Cameroun S.A a Edea, entre 1974 et 1980
(période de signature de contrat et de construction de 1’usine) s’accompagnait de 1’installation,
des structures bancaires qui se sont multipliées et modernisées dans la ville d’Edéa. Car, avant
la CELLUCAM, il y avait seulement des petites structures bancaires?®3. Ainsi, la ville a
bénéficié d’une agence de la Société Camerounaise de Banque (S.C.B) filiale du Crédit
Lyonnais, dont le siége social était & Douala. Et, d’une agence de la Banque internationale
pour le commerce et I’industrie au Cameroun (BICIC), correspondant de la banque nationale

de Paris (BNP)?%,
De maniére concrete, 1’usine de pate a papier CELLUCAM disposait elle-méme :

- une antenne médico-sociale (consultation, hospitalisation et maternité), qui couvrait les
besoins de santé des salariés et de leur famille ; afin, de soutenir la politique sanitaire de la

communauté urbaine d’Edéa ;

- deux (02) cités a savoir, une cité des cadres et une cité ouvriere pour que la ville ne soit pas
étouffée ; sans perdre de vue la cité indienne, toutes construites en matériaux préfabriqués.
Cela, témoigne a suffisance, la politique sociale de I’entreprise CELLUCAM qui logeait la
totalité des cadres, une partie des agents de maitrise et des ouvriers. Mais, I’accés aux cités se
faisait en fonction de 1’ancienneté et de la bonne moralit¢ du demandeur et, le résidant
s’engageait a respecter a ’occasion le réglement de la cité, la politique de I’entreprise a

1’égard de la vie privée des salariés;

- une station d’essence pour ravitailler ses voitures et engins afin, d’éviter la pénurie dans la
localité d’Edéa ;
- un terrain de sport (tennis) pour se divertir ;

- une école maternelle et primaire pour les enfants des cadres et ouvriers expatriés®®.

2% Bitjocka, 75 ans, ex-employé CELLUCAM, Agent de maitrise, Edéa, 02 juin 2021.

2% Commission des communautés européennes, Les conditions d’installation d’entreprises industrielles dans les
Etats africains, p.84.

2% Collectif des ex-employés de la CELLUCAM, Edéa, 02 juin 2021.
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En réalité, la scolarisation des enfants des cadres était assurée par 1’entreprise. Et, les
enfants des salariés logés a la cité ouvriere avaient accés au jardin d’enfants propre a la
Cellulose du Cameroun. De nos jours, cette école a été récupérée par I’Etat. Il est clair que, la
societe CELLUCAM avait une politique sociale qui visait a renforcer le nceud du tissu social
de la ville d’Edéa.

Mais, au-dela de 1’essor des structures sociales, la CELLUCAM a aussi dynamisé les

structures de communication a Edéa.

2- Les structures de communications

En dehors, de la création de nouveaux quartiers qui a amené la communauté urbaine
d’Edéa a retracer la ville avec de nouvelles routes, la Cellulose du Cameroun S.A était
desservie par :

- une route goudronnée du centre-ville jusqu’a I’usine ;

- un rail qui partait de 1’usine, pour se raccorder a la voie ferroviaire centrale Douala-
Yaoundé ;

- un héliport pour accueillir les autorités dans le cadre des visites officielles (Président de la

République)?®.

Dans la téléphonie, la ville d’Edéa était reliée en 1974, par le téléphone automatique
avec les autres villes du Cameroun comme Yaoundé, Douala, Kribi, Maroua, Mbalmayo,
Tiko, Eséka, Victoria, Kumba et autres?®. Il est important de signaler qu’avant la
CELLUCAM, la société ALUCAM du groupe Péchiney-Ugine-Kuhlmann (PUK) avait son
siege social dans la ville mais, sa direction générale était basée dans la ville de Douala, pour
faciliter et rendre aisées les communications avec ’extérieur notamment, la France?®®. Hors,
I’arrivée de la Cellulose du Cameroun S.A a Edéa, vient densifier et consolider le réseau
téléphonique de la ville car, la CELLUCAM avait a la fois une boite postale (BP 22), une
ligne téléphonique (46 42 43) et un télex (5548 KN)?%°, pour faciliter la communication non
seulement avec I’Etat et le Gouvernement Camerounais (actionnaire majoritaire) mais,

également avec les partenaires étrangers. En effet, toutes ces structures induites par

2% Collectif des ex-employés de la CELLUCAM, Edéa, 02 juin 2021.

297 Commission des communautés européennes, Les conditions d’installation d’entreprises industrielles dans les
Etats africains, p.83.

2%V, Maurice, “Urbanisation et développement au Cameroun’’, in Tiers-monde, Tome 25, n° 98 cité par
https://www.persee.fr , 1984, p.429.

29 Société Nationale D’investissement, ¢’Société cellulose du Cameroun (CELLUCAM)”’, Fiche n° 3.5.A, du
30/06/1982, p.1.
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I’implantation de la Cellulose du Cameroun a Edéa, ont donné une autre configuration a la
Sanaga-Maritime, particuliérement la ‘ville lumiére’’ ; d’autant plus que, les réalisations

sociales devraient développer chez les employés, un “’esprit CELLUCAM”’.

II- LES TRANSFORMATIONS SOCIO- DEMOGRAPHIQUES

L’implantation de la Cellulose du Cameroun S.A, dans la ville d’Edéa-Cameroun en
1976, a également apporté des mutations, pour ce qui est de 1’habitat, de la morphologie

urbaine, de la démographie et des meeurs.

A- Les mutations démographiques et culturelles considérables

Le comportement démographique de la ville d’Edéa a 1’arrivée de la Cellulose du
Cameroun SA, s’apparente a celui des villes jeunes dont, la croissance démographique est

galopante ; ce qui a donné, une autre configuration a la “’ville lumiére”’.

1- Les transformations de la démographie de la ville d’Edéa

Le volume de la population urbaine de la “’ville lumiére’’, aurait été galopant entre
1976 et 1986. Cela, pourrait s’expliquer a travers I’exode rural dense, dont fait face la ville
d’Edéa, I’'immigration rapide de la zone et, surtout les mouvements migratoires assez
considérables dans ladite localité. Selon la direction générale de SAFACAM, la construction
de I'usine Cellulose du Cameroun S.A a Edéa en 1977, aurait entrainé des départs des
centaines d’ouvriers de SAFACAM (Dizangue)®®. Par conséquent, la ville d’Edéa apparait
certainement comme une zone de forte immigration, durant la période d’implantation et de
fonctionnement de la CELLUCAM. Ainsi, cette population serait passée de 20. 400 habitants
en 1976, a 50. 700 habitants en 1986%°* selon le tableau suivant :

Tableau 15: Evolution de la population de la ville d’Edéa entre 1970 et 1987

Années 1970- 1974 1976 1979-1980 1981 1986- 1987

Nombre d’habitants | 20. 000 et plus | 20. 400 25. 400 50. 000 50.700

Source : Keky Guy Armel a I’aide des données recueillies aux archives du MINEPAT (Yaoundé).

Au regard de ce tableau, on constate que la ville d’Edéa était une ville de plus de 10.000

habitants, qui a connu un dynamisme accru de sa population d’année en année. Cette

300 Agier, ’Le passage a ’usine : formes de recrutement et gestions de la main™’, p.14.
301 B. Nguendo Yongsi et Al, “’L’¢re des villes, temps des métropoles : le développement urbain au Cameroun’’,
in https://www.researchgate.net/publication/26834438, janvier 2008, consulté le 03 septembre 2021, p.13.
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évolution démographique, prend de ’envol a partir de 1976, année de lancement des travaux
de construction de 1’'usine CELLUCAM, puis s’est accélérée entre 1980 et 1986, période de
mise en route et de fonctionnement de I’usine. Cependant, il serait important de signaler que,
I’état des connaissances démographiques avant avril 1976, date de la réalisation du premier
recensement demographique national, le chiffre de la population des villes comme Edéa,
Doumé, Eséka, Ebolowa, Bafoussam et autres, n’était que trés imparfaitement estimé*°2, Car,
les opérations relevant du démographique, étaient limitées aux comptages administratifs par
les autorités coloniales (1955 et 1958), a but essentiellement fiscal. Le graphique ci-dessous

apporte plus de lisibilité sur I’évolution démographique de ladite ville ;

Graphique 7 : La croissance démographique de la ville d’Edéa durant la période
CELLUCAM (1974-1986)

B Nombre d'habitants

60000

50000

40000

30000

20000

10000

1974 1976 1980 1981 1986

Source : Keky Guy Armel a I’aide des données du tableau ci-dessus, Yaoundé, 17 septembre 2022.

A la lecture de ce graphique, on constate une convergence vertigineuse de la population
(d’horizons divers) vers la “’Ville lumiere’’, dans 1’espoir de faire employer directement ou
indirectement a 1’usine Cellulose du Cameroun. Ainsi, selon les estimations du rythme annuel
d’accroissement des villes de plus de 10.000 habitants entre 1967 et 1976, la ville d’Edéa
connaitrait un taux annuel d’accroissement de 2,5 a 4,9% avec un accroissement moyen de
3,2%3%, De 1976 a 1986, cet accroissement moyen serait passé a 5% vue la taille de la
population (50.700 habitants). En 1976, la population de la ville d’Edéa serait majoritairement

302 P, Gubry et Al, “’La population du Cameroun au recensement de 1976, in Revue science et technique série
humaine n° 1-2 (1983) : 7-38, du 11 juillet 1985, p.8.
303 1bid.
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“’jeune’’3% tout comme le reste de la population camerounaise selon le premier recensement
de la République Unie du Cameroun. Mais, elle s’est plus rajeunie entre 1976 et 1987 car, un
Camerounais sur deux, est 4gé de 20 ans. Bref, c’est une période ou la natalité souvent élevée,
conjuguée a une mortalité encore forte, entraine une prépondérance marquée des classes
jeunes. Et, cette population jeune, sortait fraichement de 1’école ou des autres sociétés de la
Sanaga-Maritime3%. Par conséquent, la ville d’Edéa était classée en 1976, quatorziéme ville

du Cameroun par rapport au nombre d’habitants sur les trente-huit que comptait le pays3®.

L’investissement CELLUCAM a également fait d’Edéa, un boom démographique. Car,
la ville avait gonflé d’un trait. Cette croissance exponentielle de la population de la “’ville

lumiére’” a donné lieu, a des sérieuses transformations culturelles.

2- Les mutations culturelles importantes dans la ville d’Edéa

De prime abord, I’incidence démographique dans la ville d’Edéa, a été la principale
origine des transformations culturelles indéniables. Ainsi, il apparait que les employés de la
Cellulose du Cameroun S.A, venaient de divers horizons du pays et, méme hors du pays.
C’est le cas, des expatriés de nationalité plurielle®’. Cette disparate des ouvriers de la
CELLUCAM, fait éclore le pluralisme ethnique dans la “’ville lumiére’’. Méme comme, la
ville était majoritairement dominée par les ethnies Bakoko, Bassa et autres. Ce pluralisme
ethnique, aurait eu comme conséguence positive, le brassage culturel et le métissage ethnique
entre les populations autochtones et étrangeres. Car, selon Michel Agier, les lieux de
naissance de la population d’Edéa, se trouveraient pour la plupart, dans les différentes zones
du dispositif d’industries et d’agro-industries3®®. Ainsi, il a été constaté que, moins de la
moitié (43%) de la population masculine serait née sur place car, descendante des employeés
des agro-industries et industries (ALUCAM et CELLUCAM) que regorgent la ville3%°, fruit

d’un véritable métissage entre la population locale et, ceux venus d’ailleurs.

En outre, cette diversité ethnique et le brassage culturel, ont entrainé la naissance, la
consolidation et la fortification de certaines associations interethniques, comme le Mpo’o

(regroupant les Bassa, Bakoko, Bati, Malimba) et bien d’autres. Au sein méme de ’entreprise,

304 Emande, 70 ans, ex-employé CELLUCAM, Cadre de maintenance, Edéa, 03 juin 2021.

3%5 Ibidem.

3% Ostrom, “’Les villes en Afrique : leurs rdles et leurs fonctions dans le développement national et régional, cas
du Cameroun’’, Rapport définitif, 1984, p.99.

307 Collectif des ex-employés de la CELLUCAM, Edéa, Edéa, 02 juin 2021.

308 Agier, ’Le passage a I’usine : formes de recrutement et gestions de la main”’, p.13.

309 |bid.
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plusieurs équipes sportives (football, tennis etc.), auraient été constituées pour le
divertissement apres le travail. Par ailleurs, il ne faudrait pas perdre de vue qu’avec 1’usine
CELLUCAM, autant le niveau de vie avait changé, autant les mceurs des habitants de la ville
d’Edéa se sont transformées. Certains natifs de la ville affirmaient que, “’on reconnaissait un
employé de la société Cellulose du Cameroun S.A, & travers son accoutrement’’*°. C’est pour
dire que, la CELLUCAM a apporté un autre style de vie, une autre maniere de vivre et, méme
de se comporter. En clair, le civisme de la population de la “’ville lumiére’’ était appréciable
et dynamique. Par contre, certaines réalités sociales viennent se greffer a ces mutations
culturelles, comme les réseaux de prostitution qui prenaient des proportions non négligeables.
A propos, KEKY Cyrille affirme que : “’le jour de la paie entre le 7 et 8 de chaque mois, “’les
filles de joie’* étaient au rendez-vous et, elles partaient de partout dans le pays’’3!!. C’est pour
témoigner la maniére avec laquelle, le niveau de vie avait révolutionné, les mceurs des
citadins de la ville d’Edéa.

En dépit, “’le phénomene CELLUCAM’ a également contribué d’une maniere
significative, a la transformation de I’habitat et de I’urbanisation de la ville d’Edéa entre 1976
et 1986.

B- Les mutations de I’habitat et de Purbanisation de la ville d’Edéa

Elles refletent, le paysage urbain a travers 1’agencement des quartiers, la densité des
batis et de la population, la disposition et la qualité des voies de communication. Ainsi,
I’'usine CELLUCAM a donné une autre allure urbaine a la ville d’Edéa, durant sa courte

période de fonctionnement (1981- 1984).

1- ’incidence de ’investissement CELLUCAM sur la morphologie urbaine de la ville

d’Edéa-Cameroun

Historiquement, I’urbanisation de la ville d’Edéa serait liée de prime abord, & la
colonisation ; Car, il est établi que I’existence des villes est un phénoméne ancien.
Singulierement au Cameroun, force est de constater que c¢’est la colonisation européenne qui
leur a imprimé le caractére qu’elles connaissent actuellement. La ville d’Edéa ferait partie, des
principales villes actuelles du pays fondées dans le contexte des sites choisis par le colon, en

fonction des considérations liées aux besoins de 1’administration coloniale3'?. Ainsi, le

310 Collectif des ex-employés de la CELLUCAM, Edéa, 02 juin 2021.
311 Keky, 66 ans, ex-employé CELLUCAM, Topographe puis Affuteur, Notable a Makondo, 31 mai 2021.
312 B. Nguendo Yongsi et Al, <’L’ére des villes, temps des métropoles : le développement urbain’, p.9.
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développement pendant la période allemande des localités telles que ; Edéa, Kribi, Kumba,
toutes situées sur la cote et jadis accessibles par le rail et la route, participaient a la logique
d’extraversion certes mais, aussi de points d’expansion vers ’hinterland, tout comme elles
pouvaient servir de base arriere, a partir desquelles les troupes coloniales devaient se déployer
pour assujettir les résistances®'3. Puis, la ville d’Edéa avait bénéficié du dynamisme impulsé
par le pouvoir central au troisieme plan quinquennal (1971-1975), qui consistait a faire des
centres urbains, des moteurs de développement des zones rurales environnantes®4. Ainsi, le
discours officiel de I’Etat Camerounais était axé vers le ‘’développement équilibré”’ ; ce qui
permettait d’éviter les déséquilibres visibles et latents au sein de la société camerounaise. Par
conséquent, le Gouvernement procéda a la création des structures de développement régional
et local, dans toutes les régions du pays, notamment dans celles jugées en retard au regard de
la croissance humaine et économique. C’est le cas de la CELLUCAM et d’ALUCAM a Edéa,
HEVECAM a Kribi, SOFIBEL a Belabo, SEMRY a Yagoua etc. Sans perdre de vue que, la
morphologie de la ville d’Edéa était également calquée, sur la logique de type ‘’exploitation

des matiéres premiéres’’ qui date aussi, de I’époque coloniale®!®,

De plus, la ville d’Edéa, tout comme les autres villes du Cameroun, juxtapose deux
paysages contrastes. Cette ville qui se veut moderne a partir de 1970 s’oppose aux quartiers
populaires. En effet, la ville moderne d’Edéa comprend un quartier administratif, un centre
commercial, une zone industrielle et des quartiers désordonnés. C’est-a-dire, que les quartiers
populaires cohabitent avec quelques rares quartiers résidentiels de la ville. Ainsi, les villes
industrielles sont rares au Cameroun ; Edéa apparait alors, comme un bon exemple, au-dela de
la juxtaposition®®. Elle est une ville qui bénéficie, de la quasi-totalité des équipements
urbains. C’est une ville linéaire car, traversée a la fois par la route, le chemin de fer et le
fleuve Sanaga. Par ailleurs, Edéa fait partie du foyer d’urbanisation occidental du pays qui est
a priori, le plus étendu avec comme noyau la ville de Douala, rassemblant les principales
villes cotieres (Buéa, Kumba, Limbé...) et les hautes terres de I’ouest (Bafoussam, Foumban,

Dschang...)®’.

Par consequent, la poussée démographique de la “’ville lumiere’” entre 1976 et 1986,

aurait été a ’origine de I’extension et 1’éclatement des quartiers, comme Ekité, Koukoué et

313 B. Nguendo Yongsi et Al, <’L’ére des villes, temps des métropoles : le développement urbain’’, pp.9-10.
314 1bid.

315 V. Maurice, ¢’ Urbanisation et développement”’, p.429.

316 Ostrom, “’Les villes en Afrique : leurs rdles et leurs fonctions dans le développement national’’, p.125.
317 Ibid.
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bien d’autres. Ainsi, dans les localités sceurs du site d’implantation de la CELLUCAM, il y
avait le village Malimba, subdivisé en deux a savoir, Malimba | et Malimba Il. Mais, avec
I’arrivée de la Cellulose du Cameroun S.A, et compte tenu des imp6ts qui émanaient dudit
investissement, la communauté urbaine d’Edéa était obligee de transformer, le village
Malimba en “’Malimba urbain’>®8, afin de profiter des imp6ts que générait la CELLUCAM.
Car, avant I’implantation de la Cellulose du Cameroun S.A, le village aurait plutbt été
indirectement lié a la communauté urbaine de la ville d’Edéa chef-lieu de la Sanaga-
Maritime ; c’est-a-dire, Malimba aurait été rattaché a la commune rurale de Batombe. Cette
transformation de Malimba, est la conséquence des effets induits de I’investissement
Cellulose du Cameroun S.A, a travers ses cités et son cadre trés nantis, qui ont intégré
Malimba a Edéa et, révolutionné ainsi ’espace urbain de la ville d’Edéa, chef-lieu du

département de la Sanaga-Maritime3?°,

Dans la perspective, de 1’extension de la Cellulose du Cameroun S.A aprés dix ans
d’activités, avec I’installation de nouvelles unités de transformation du bois comme la scierie,
la machine a papier, inscrites dans les objectifs de la CELLUCAM (projets futuristes) en 1974
et, la démographie croissante de la ville, les autorités politiques et administratives du
département de la Sanaga-Maritime prévoyaient déja, I’extension de la ville d’Edéa prés de
Douala et non loin de I’arrondissement de Pouma®?®. Par conséquent, la superficie de la *’ville
lumiére’” était censée doubler ou tripler, avec la transformation de certaines localités sceurs en
quartiers de la ville d’Edéa. Nous ne perdons pas de vue que le poids démographique d’Edéa

¢tait la cause de 1’éclosion des quartiers populaires dus a I’entassement de la population.

En dehors de I’espace urbain de la ville d’Edéa, qui avait une configuration nouvelle
suite a I’implantation de la CELLUCAM, I’habitat a aussi connu des mutations nécessaires

selon les besoins de la population de la cité lumiére.
2- Les transformations de I’habitat

Au troisieme plan de développement (1971-1975) du Cameroun, les responsables de la
planification situent la croissance urbaine et le flux démographique, dans un programme

d’ensemble, d’aménagement du territoire et d’équipement, afin de renforcer le développement

318 Emande, 70 ans, ex-employé CELLUCAM, Cadre de maintenance, Edéa, 03 juin 2021.
319 Ibidem.
320 Keky, 66 ans, ex-employé CELLUCAM, Topographe puis Affuteur, Notable a Makondo, 31 mai 2021.
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321 Mais, la ville

d’une hiérarchie de centres urbains au-dela, des simples villages et hameaux
d’Edéa (plus de 20.000 habitants) n’avait pas bénéficié véritablement de 1’accompagnement,
encore moins I’appui du Gouvernement de la République Unie du Cameroun dans le domaine
de I’habitat, comme les autres villes (Douala, Yaoundé) dotées des camps SIC. Ville relais de
la région du Littoral, avec une forte croissance démographique a partir de 1976, Edéa a connu

un paysage contrasté de I’habitat.

D’un c6té, les quartiers populaires et les zones périphériques étaient remarquables par
I’extension anarchique et spontanée de I’habitat. Les maisons construites généralement en
matériaux locaux, provisoires ou préecaires (bois, bambous, paille, lianes, écorce, terre), se
pressent les unes contre les autres. Par conséquent, il ressort que la ville d’Edéa a connu une

occupation anarchique de son espace dans les années 1970.

De l’autre coté, a partir de 1976 on voit éclore quelques villas, des appartements
(résidences) construits en matériaux définitifs. Et, qui avaient servis a accueillir les employes
expatriés de la Cellulose du Cameroun S.A dans la “’ville lumiere’’, avant la construction des
citées CELLUCAM. Ainsi, les prix de la location des villas et d’appartements se situeraient
entre 50.000 et 150.000 FCFA par mois, selon le standing®?2. 1l est clair que, le secteur de
I’habitat n’a pas vraiment bougé dans la ville d’Edéa lors la période CELLUCAM. Car, en
dehors des mutations observées au sein de la population qui avait de 1’engouement a
construire de plus en plus en matériaux définitifs, rien d’autre n’a été entrepris dans ce

domaine, comme politique Gouvernementale.

L’industrialisation permettant la mise en valeur des ressources du pays, [’usine de pate
a papier CELLUCAM s’inscrivait dans cette dynamique, car elle a assuré des retombées dans
de nombreux domaines. Ainsi, la Cellulose du Cameroun S.A, a révolutionné les domaines
socio-économique, démographique et culturelle de la “’ville lumiére’’. Ainsi, la ville d’Edéa
s’est développée en un trait, en dépit du domaine de I’habitat qui était un peu timoré. La
CELLUCAM a fourni des devises au pays, en méme temps qu’elle a permis la formation de
nombreux Camerounais. Par conséquent, elle garantissait dans ’espace et dans le temps,
I’avenir des Camerounais grace au transfert de technologie et a la création des services

induits. Mais, son fonctionnement éphémeére a éteint beaucoup d’ambitions au sein de la

321 Office de I’habitat agence pour le développement international, Cameroun : analyse du secteur du logement,
26 ao(t 1974, p.15.

322 Commission des communautés européennes, Les conditions d’installation d’entreprises industrielles dans les
Etats africains, p.70.
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population de la ville d’Edéa. Et, 1’arrét total des activités de la Cellulose du Cameroun S.A

en 1983, couplé a sa fermeture en 1984 et sa liquidation en 1986, a créé un vide indéniable

dans la “’ville lumiére’’3%,

323 Tedga Tedga, 68 ans, ex-employé CELLUCAM, Secrétaire d’usine, Notable a Seppe-Makondo, 04 juin 2021.
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Chapitre V

BILAN DES DIX ANNEES DE FONCTIONNEMENT DE LA CELLUCAM :
UNE JOINT-VENTURE AUX ESPOIRS INOUIS ET NECESSITE D’UNE
REOUVERTURE D’UNE USINE DE PAPETERIE AU CAMEROUN

- /

L’usine de pate a papier CELLUCAM, d’une capacité de 122.000 tonnes par an, devait

permettre la valorisation des ressources forestieéres locales, la génération des emplois a
I’échelle locale et nationale, la réussite effective de la politique du développement autocentré
et auto-entretenu dans le cadre des plans quinquennaux de développement. Mais, elle aurait
été trop surdimensionnée par rapport au marché local, trop petit pour avoir des colts de
production compétitifs a I’exportation. Ainsi, le communiqué laconique du top management
de D’entreprise, faisant état de sa fermeture en 1984, engloutissant plus de 120 milliards de
FCFA, plongea la ville d’Edéa dans 1’émoi totale. Pourtant, lors de son inauguration en mars
1981 par A. Ahidjo, il se dégageait un maximum d’assurance, pour que I’investissement soit
réussi dans le temps et dans I’espace. Mais, force est de constater que la CELLUCAM était
“’une usine clé en main’’, “’produit en main’’ et “’marché en main’’ et, elle apparait tout
simplement comme un monstre industriel mort-né. Le présent chapitre, s’attéle a analyser
I’évaluation déficiente de CELLUCAM sur les aspects politiques, techniques, commerciaux et

financiers. Puis, les contours de la fermeture de la Cellulose du Cameroun.
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I- EVALUATION INSUFFISANTE OU DEFICIENTE DU PROJET CELLUCAM ET
UNE CONJONCTURE MONDIALE DEFAVORABLE

Un projet selon Wallis, est “’comme étant une série de dépenses et d’actions liées les
unes aux autres’’>?*. Un projet a pour but, d’atteindre un certain nombre d’objectifs de portées
économique et sociale. Hors, certains projets ont une finalité politiqgue et visent soit
I’aménagement des régions, des localités considérées comme délaissées, soit la redistribution
des revenus. Ainsi, il est question dans cette partie d’évaluer les aspects techniques,

commerciaux, politiques et financiers.

A- Les aspects techniques, commerciaux, financiers et politiques

IIs visent a apprécier sa viabilité potentielle. En réalité, il serait question de s’assurer au
préalable que le projet mérite d’étre réalisé. On comprend que, tout projet d’investissement
comme CELLUCAM, devrait étre minutieusement étudié au regard des moyens colossaux
engloutis, afin de minimiser les éventuels risques et maximiser les bénéfices attendus tant
pour I’entreprise que pour le pays. Cependant, dans plusieurs pays en voie de développement
en général et particuliecrement au Cameroun, le processus et le mécanisme d’évaluation des
projets soumis par les pouvoirs publics aux fins de financement sont complexes, longs et
manquent souvent de clarté quant a la définition du critére d’investissement ayant prévalu
dans la décision d’investir®®®. C’est le cas de la CELLUCAM, dont la durée qui séparait

I’initiation du projet et la réalisation dudit projet était de 15 ans (1966-1981).
1- Les aspects technico-commerciaux

Les facteurs techniques qui pourraient faire 1’objet d’un examen minutieux au cours de
la réalisation d’un projet comme la CELLUCAM sont entre autres : ’ampleur du projet, la
situation géographique du projet, la présence sur place des facteurs de production, les
procédures de contrats, les études d’ingénierie, la fiabilité des procédures techniques prévues,
I’approvisionnement en matieéres premicres nécessaires, l’existence d’une infrastructure
adéquate etc®?®. Ainsi, les enseignements de 1’échec technique de la Cellulose du Cameroun

S.A sont multiples et, peuvent étre tirés avec beaucoup de recul.

324 J AM. Wallis, ’Les aspects de I’évaluation d’un projet”’, Matériels didactiques de I’'IDE, Clermont-Ferrand,
1987, p.2.

325 Tamba, “’Déterminants de la performance des entreprises publiques en Afrique subsaharienne’’, p.265.

326 | bid.
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De prime abord, la matiére premiére de la Cellulose du Cameroun S.A était abondante
mais constituée d’une extréme variété d’essences dont quelques-unes échappaient aux tests
réalisés par les experts, ce qui nuisait énormément la qualité et I’homogénéité du produit fini
obtenu. Or, la qualité de la pate est une nécessité absolue dans 1’industrie du papier. De plus,
I’équipement productif de la CELLUCAM était hétérogéne ainsi, le probléme
d’approvisionnement en piéces de rechange se posait dés 1’ouverture de 1’usine. Cet
hétérogénéité de 1’équipement productif et, le manque ou la complexité de gestion technique
s’était manifestée par la fréquence des arréts des machines, suivis de dégats et I’absence d’une
organisation rigoureuse de ’entretien des installations, et méme du matériel roulant®’ ; sans
négliger qu’au départ, la Cellulose du Cameroun S.A n’avait pas fait I’objet d’une étude de
préfaisabilité. En outre, il ressort que, dans le contexte des projets d’industrialisation du
Cameroun, toutes les phases d’étude, conception et réalisation sont confiées aux prestataires
étrangers censes détenir le savoir-faire. Le pays se limite au simple rdle de bailleur de fonds.
C’est dans ce sillage que le professeur Njoh Mouelle disait que :

Le fait est cependant qu’en ce qui concerne les pays en voie de développement et en particulier les pays

africains, la négociation s’est surtout faite entre les représentants des entreprises ou des groupes

d’entreprises des pays développés d’un c6té et de I’autre, les représentants des administrations publiques,
donc des fonctionnaires représentants leurs Etats3?,

Au travers de ces propos, on comprend par-la que dans le cadre du projet CELLUCAM,
le Cameroun n’avait pas mis en avant, les nationaux aux compétences techniques, en mesure
de porter un regard critique sur 1’évaluation de la pertinence et la faisabilité du projet ainsi
que I’appréciation de son adéquation avec 1’environnement camerounais. Par conséquent, la
Cellulose du Cameroun S.A représentée en 1974, par le Ministre de I’économie Youssoufa
Daouda, Président du conseil d’administration de 1’'usine CELLUCAM, s’en est
completement remis a la société autrichienne VVoest-Alpine AG (filiale de la société nationale
OLAG) tant pour la conception, la construction, la supervision que la gestion de la Cellulose
du Cameroun S.A%?° ; ce qui a débouché & une gestion irresponsable et inconsciente de I’usine

qui, se traduisait sur le terrain par une défaillance technique et administrative.

En outre, aucune compétence technique camerounaise n’ayant pris part a 1’élaboration

des spécifications techniques, le projet CELLUCAM aurait souffert de la vision unilatérale de

327 G. B. Alima, Rapport de la mission effectuée sur CELLUCAM du 12 au 13 ao(t 1983 a Edéa, Yaoundé,
23/08/1983, p.6.

328 E. Njoh Mouelle : communication a la conférence du 25 mars 2009 sur “’le transfert des technologies et la
question de la créativité”’, cité par Tribune libre n°18, juin 2009 p.9.

329 B. Ben Yahmed, ¢’Economie-finances-affaires’’, Groupe Jeune Afrique, n°227, juillet 1984, p.2.
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Voest-Alpine. D’ailleurs, “’I’incompétence d’une main d’ceuvre (manceuvre) SOUS-
développée’ au faible niveau de culture technique aurait été avancée pour justifier
I’explosion qui a détruit une partie de 1’usine ; ce qui semblait inconsistant car, aux encablures
de la Cellulose du Cameroun S.A, ALUCAM-Alubassa et le barrage hydroélectrique d’Edea
fonctionnaient sans faits, ni heurtes majeurs, avec du personnel technique Camerounais. Dans
un contexte pareil, il aurait été aberrant de parler de “’transfert de technologie’’ puisque, la
technologie ne s’obtient pas passivement. En réalité, on pourrait acheter une usine “’clé en
main’’ mais on n’achéte pas le savoir-faire et I’expérience nécessaire pour la gérer et la faire
fonctionner33, C’est la raison pour laquelle, le délégué du personnel de la CELLUCAM

décriait I’opacité des cadres expatriés dans le transfert technologique.

Par ailleurs, il parait évident que les études de faisabilité n’ont pas été conduites avec

soin et auraient été inconsistantes33!

. En effet, dans la région du Cameroun ou I’usine
Cellulose du Cameroun S.A a été construite, les saisons de pluie étaient relativement longues.
Lesdites pluies dégradaient 1’état des pistes et rendaient la collecte du bois difficile, sinon
impossible. Par consequent, le fonctionnement de la CELLUCAM ralentissait & un niveau
suffisant de capacité pendant plusieurs mois (40 a 50% seulement selon les estimations de la
Cellulose du Cameroun S.A), sans perdre de vue que, durant cette saison, les lourds camions

Berliet utilisés pour collecter les arbres abattus n’étaient pas adaptés aux pistes locales.

Photo 21 : Camion de collecte de bois de la CELLUCAM a Edéa

- o
CELL

Source : Encyclopédie de la République Unie du Cameroun, Tome2, Les nouvelles éditions africaines, 1981,
p.113.

330 Tribune libre des ingénieurs de 1’école polytechnique de Yaoundé, ‘’Cellulose du Cameroun’ n°18, juin
2009, p.9.
331 Willame, ’Cameroun : les avatars d’un libéralisme*’, p.63.
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Pourtant, les études de faisabilité n’avaient pas pris en compte ces ¢léments d’autant
plus que, I’Autriche devait mal connaitre le Cameroun. Et, le Gouvernement Camerounais
aurait eu du mal a etablir des synergies entre les différentes sociétés étrangeres intervenants
sur son territoire. Sinon, Voest-Alpine aurait tiré profit de I’expérience de Razel, société
francaise des travaux publics qui travaillait dans le pays Bassa bien avant I’implantation de la
Cellulose du Cameroun S.A. On comprend alors que, ce travail était forcément incomplet et,
aurait été orienté par un souci de reconnaissance rapide des essences, les plus intéressantes du
point de vue commercial. Par ailleurs, il apparait que la coopération technique n’avait pas
toujours une parfaite maitrise des réalités sociologiques du Cameroun. C’est peut-étre la
raison qui expliquerait le fait qu’il y ait eu, un deécalage au niveau du résultat de 1’étude de
faisabilité du projet CELLUCAM entre les conseils de ses assistants et les réalités du terrain.
On comprend par-la que, de par son influence, sur les choix et décisions, la coopération
technique porterait une lourde part de responsabilité dans I’échec de la Cellulose du
Cameroun S.A et, par conséquent I’alourdissement de la dette publique extérieure du

Cameroun.

Cependant, aucun objectif de la CELLUCAM n’a été atteint tant sur le domaine
technique que sur le reste®3, En fait, I’un des buts majeurs avoué était, de former le personnel
a la maitrise de la technologie de la pate a papier. Mais, a cause du défaut de pérennité de
I’entreprise, et d’une absence de vision a long terme, non seulement les personnels n’ont plus
eu ’opportunité d’appliquer le savoir-faire qu’ils auraient ‘’éventuellement acquis’’, mais
surtout le laps de temps ayant séparé ’entrée en opération de 1’usine (1981) et sa fermeture
(1984), a été tres court pour 1’appropriation de la technologie ; en dépit, de 1’optimisme que
dégageaient certains cadres ; C’est peut-€tre la raison qui pousse Simon Emande, ancien cadre
de maintenance a affirmer que : “’la Cellulose du Cameroun S.A, était un mort-né sur le plan

politique et non technique’*3*3,

Du point de vue des installations techniques, des erreurs grossieres auraient été
commises sur la conception de 1’'usine CELLUCAM. Mais, les plus graves étaient le parc a
bois et le systéme énergétique®®* ; ce qui avait entrainé, des modifications et investissements

considérables, dans I’espoir d’atteindre la pleine capacité de production. C’est pourquoi, ‘’un

32E.D. Efaga, “Analyse des données du retour d’expérience pour l’organisation de la maintenance des
équipements de production des PME/PMI dans le cadre de la MBF (Maintenance Basée sur la Fiabilité)’’, Thése
de Doctorat Ph/D, Ecole Nationale Supérieure Polytechnique de 1I’Université de Yaoundé I, 2008, p.134.

333 Emande, 70 ans, ex-employé CELLUCAM, Cadre de maintenance, Edéa, 03 juin 2021.

334 J. Nako, Rapport d’observation sur les installations de la CELLUCAM, Sous-direction de production, Edéa,
31/10/1983, p.1.
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spécialiste francais pointait du doigt la mauvaise conception initiale de 1’usine’’3%. D’aprés ce
spécialiste, il n’apparaissait pas que la Cellulose du Cameroun S.A ait adopté les mesures
nécessaires en matic¢re d’aires de stockage et de matériel de sciage. Et, pire, deux ans aprés sa

mise en route, de nombreux problémes techniques n’avaient pas été résolus.

En effet, le parc a bois était I'un des départements de la CELLUCAM complétement
raté. Car, il nécessitait en amont, 1’installation d’une scierie pour résoudre le probléme de gros
bois afin, de fournir du bois pour la péate, la sciure et déchets de bois pour les chaudieres a
bois, sans négliger éventuellement des planches pour la construction. Quant au systéeme
énergétique de la Cellulose du Cameroun S.A, il ressort qu’il était trés mauvais a cause, de la
faible capacité des chaudiéres a bois. La puissance de fonctionnement desdites chaudiéres,
était exclusivement liée au fuel par conséquent, elles restaient permanemment a 1’arrét. Ainsi,
selon le rapport de I’exercice 82/83, la production de 1’énergie électrique autonome de la
CELLUCAM ¢était trop faible. Par contre, toute usine de pate a papier qui se voudrait
moderne, tend vers une autosuffisance énergétique. Et, pour atteindre cet objectif, la
technologie devrait étre adaptée aux conditions locales. La région d’Edéa étant énormément
fournit en bois, une chaudiere de capacité 45 bars minimum fonctionnant avec les écorces et

déchets de bois devait étre 1’un des équipements fondamentaux a fournir par Voest-Alpine.

Au-dela, de ces deux €léments, on se rend compte que, le circuit des eaux a aussi été
mal congu, ce qui entrainait une consommation énorme des eaux industrielles selon le rapport
de 82/83. Entre temps, la présence du fer dans 1’eau posait un sérieux probléme pour la qualité
de la pate, nécessitant I’installation d’un second filtre de déferrisation afin que, toute eau
destinée au blanchiment et au presse-pate passe par un filtre, pour un traitement physico-
mécanique avant le traitement biologique®®. De plus, I’atelier de caustification a toujours
fourni de la liqueur blanche de mauvaise qualité, malgré le rythme de production relativement
lent. Ceci posait de serieux problémes a la cuisson, au blanchiment et a 1’évaporation. Aussi,
I’installation d’un filtre pour la liqueur blanche allant a 1’atelier de cuisson pourrait étre le
moyen le moins coliteux pour abaisser la teneur des matiéres en suspension®’. En plus, les
pompes alimentaires installées pour envoyer de I’eau a la chaudiére de récupération ont été

sous-dimensionnées, puisque, le débit était insuffisant et le refoulement avait également une

335 Willame, ’Cameroun : les avatars d’un libéralisme*’, p.64.
33 Nako, Rapport d’observation sur les installations, p.3.
337 | bid.
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faible pression, pour assurer une production continue a pleine capacité de 1’usine. Ainsi, les

pompes plus puissantes étaient indispensables®®,

Quant aux aspects commerciaux, d’un projet, ils renvoient aux procédures régissant
I’achat des biens et services nécessaireS a l’exécution dudit projet et, plus tard, a son

339 Ainsi, la

exploitation, ainsi que la commercialisation des extrants apres sa mise en service
CELLUCAM avait démarré ses activités sur la base des projections de prix de I’ordre de 700
a 800 dollars la tonne. Mais, au moment de 1’inauguration de I’usine en 1981, le prix mondial
avait chuté de maniere vertigineuse, pour se situer a peu pres a 300 dollars la tonne. Les
prévisions sur les prix ayant été erronées, la Cellulose du Cameroun S.A s’était retrouvée
confronter a une série de difficultés qui, se traduisaient par des pertes cumulées atteignant 550
millions de dollars, soit 179 milliards au taux de change de mars198834°. Par conséquent, le

chiffre d’affaire était apparu inférieur au seuil de rentabilité pendant les trois années de

fonctionnement qu’a connu la CELLUCAM.

En outre, I’étude du marché était inexistante car, la qualité d’un produit ne fait pas
nécessairement son succes commercial. Pour y parvenir, il était nécessaire de disposer d’un
bon service de marketing. Mais, la Cellulose du Cameroun S.A était bancale a propos.
Svenska Cellulose Aktiebolaget, I’agence ou la société chargée de commercialiser la pate a
papier CELLUCAM ¢était localisée a des milliers de kilometres (Suede) et, n’avait non
seulement pas pris de part a son capital social mais aussi, n’avait pas de représentation au
Cameroun®*. Cependant, lors du démarrage de la Cellulose du Cameroun S.A en 1980, le
contexte économique mondial n’était pas favorable au cours de la pate a papier, qui était
menacée par de nouveaux supports (innovations) tels que: les feuilles de plastiques, les
produits de 1’audiovisuel etc. Cela, pourrait justifier I’attitude réticente de la SCA qui,
semblait intégrer le projet CELLUCAM a reculons, ce qui était un manque d’honnéteté envers

le Cameroun.

Par ailleurs, la pate a papier de 'usine CELLUCAM était orientée exclusivement vers
I’exportation mais, 1’on est en droit de se demander si elle ne serait pas handicapée par ses
dimensions insuffisantes au niveau international. En effet, selon certaines estimations de

I’époque, pour qu’une usine de pate a papier soit viable au sein du marché mondial, elle

338 Nako, Rapport d’observation sur les installations de, p.3.

339 Tamba, “’Déterminants de la performance des entreprises publiques en Afrique subsaharienne’’, p.268.
340 |bid.

341 Tribune libre des ingénieurs de I’école polytechnique de Yaoundé, ’Cellulose’’, p.13.
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devrait avoir une capacité de production de 150 a 300 000 tonnes par an®*? ; ce qui, n’était pas
le cas de la Cellulose du Cameroun. Aussi, le systeme commercial de la CELLUCAM aurait
éteé inefficace et non agressif dans le marché mondial. De plus, il apparait que 1’étroitesse du
marché était également un frein majeur a I’essor de la Cellulose du Cameroun S.A fleuron de
I’industrialisation du pays. Par conséquent, il convient a cet égard de souligner que le contrat
avec la SCA posait particulierement de nombreux problémes a la Cellulose du Cameroun S.A,

a savoir :

- les délais d’écoulement de la pate a papier CELLUCAM étaient assez longs (six mois entre
I’expédition ou la vente de la pate et I’encaissement des recettes), ce qui €était générateurs des
frais de stockage supplémentaires et des commissions trés importantes ;

- la défalcation sur les recettes de pate a papier anciennes des frais inhérents a I’expédition, au
stockage et a la vente des nouvelles expéditions de la pate non encore vendues ;

- la SCA travaillait sur les découvertes bancaires pendant que, la Cellulose du Cameroun S.A

devait supporter les agios®*,

Entre temps, le contrat avec la SCA comportait également un volet d’assistance
technique et gestion, qui n’avait jamais été opérationnel ; ce qui nécessitait, le recrutement
direct sur le marché du travail européen et américain a des contrats individuels avec la
CELLUCAM. Ainsi, des contrats d’assistance technique ont été signés avec des sociétés
comme TBP (Autriche), Hangal Paper Consultats (Inde), Polimex (Pologne) assurés

personnellement par le Directeur général de la Cellulose du Cameroun S.A344,

En réalité, la CELLUCAM voyait impuissamment sa part de marché se réduire de
maniére drastique en trés peu d’années. Certains spécialistes avaient attribué cette situation a
son prix de vente et, a la concurrence meurtriére de son partenaire financier (Autriche) qui
produisait aussi de la pate a papier®¥. Ainsi, il apparait que, 1’unité de production et de
commercialisation de la Cellulose du Cameroun S.A, auraient été surdimensionnée par
rapport au marché local et non concurrentiel a I’exportation. En effet, cette situation
s’expliquerait par le fait que, 1’organisme autrichien Bawag (I’un des principaux fournisseurs)
aurait fourni des équipements et des machines de ‘’performance douteuse’’, & des prix qui

auraient rendus le co(t de la pate a papier CELLUCAM si élevé que, le produit camerounais

342 Willame, ’Cameroun : les avatars d’un libéralisme*’, p.62.

343 Bol Alima, Rapport de la mission effectuée sur CELLUCAM, pp.7-8.

344 3. Ndi, Télégramme n°488 au Ministére du Plan et de 1’Industrie, 5 octobre 1983.

345 Rapport de, L’analyse critique de la dette publique extérieure des pays africains : cas du Cameroun,
Commission Economique des Nations Unis pour I’ Afrique (CENUA), 1998, p.47.
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n’était pas du tout compétitif sur le marché mondial. Pourtant, la Cellulose du Cameroun S.A,
pouvait tout simplement réduire ses ambitions des le départ, pour se contenter d’alimenter le

marché sous régional et local.

2- Les aspects politico-financiers

Les aspects financiers d’un projet d’envergure comme CELLUCAM, auraient pour but
de garantir la viabilité financiére du projet, par ’examen de la nature du financement
(capitaux propres, emprunts sur les marchés financiers locaux ou internationaux)3. Ainsi, on
peut difficilement croire que les difficultés de la Cellulose du Cameroun S.A, sont a attribuer
a un accident ou a une conjoncture commerciale défavorable. Mais, dés la mise en route de
I’usine, il apparaissait que les risques financiers et économiques étaient beaucoup trop
élevés ¥ : d’autant plus qu’un projet mal monté financiérement pourrait perturber

durablement 1’équilibre financier de la future entreprise.

En dehors, des codts en produits intermédiaires importés (soude caustique, chlorure de
sodium, le dioxyde de chlorure etc.) et, les dépenses en assistance technique ainsi que les
charges financiéres (cotits extérieurs) représentaient 35% du chiffre d’affaire de la société34®,
De plus, la rétribution des expatriés (49 étrangers engagés par la CELLUCAM sur plus de
1900 employés environs) représentait 37% des charges salariales totales contre 27% pour
I’industrie du bois (secteur du bois)**°. C’est la raison qui avait poussé un spécialiste frangais
a dire que : “’pour une industrie aussi lourde, le droit a ’erreur n’existe pas’’. Tout cela,
révéle a quel point la Cellulose du Cameroun S.A, était tres dépendante de 1’extérieur, ce qui
la fragilisait encore plus. Par conséquent, les charges financieres se situaient a un niveau
inquiétant. Car, elles représentaient plus de 80% que celles du secteur du bois et du papier au

Cameroun®,

Le tableau ci-aprés apporte une lecture un peu plus approfondie a propos :

34 Tamba, ’Déterminants de la performance des entreprises publiques en Afrique subsaharienne”’, p.268.

347 Willame, ’Cameroun : les avatars d’un libéralisme*’, p.62.

348 Tribune libre des ingénieurs de I’école polytechnique de Yaoundé, ’Cellulose du >, p.13.

349 Efaga, “>Analyse des données du retour d’expérience pour ’organisation de la maintenance des équipements
de production des PME/PMI’’, p.134.

350 Ibid.
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Tableau 16: Eléments du Bilan financier de la CELLUCAM au 30 juin 1983 (en millions
de francs CFA)

Désignation CELLUCAM Total du secteur du bois Total
Codts en personnel

- local 2238 3703 5941
- expatriés 586 1025 1611
Investissements 69 923 75 883 145 806
Dettes a long et moyen terme 88 331 94 256 182 587
Charges financiéres

- locales 985 1693 2678
- étrangeres 8 107 8 444 16 551
Total 170 170 185 004 355174

Source : Société Nationale D’investissement, Rapport d’activité de 1’exercice 1982-1983, cité par J.C. Willame,
> Cameroun : les avatars d’un libéralisme planifié **, Politique africaine, n°18, Paris, juin 1985, p.63.

A la suite de ce tableau, il ressort que sur le plan financier, la CELLUCAM apparait
comme une réalisation a rentabilité douteuse, comparée aux autres sociétés de 1’industrie du
bois telles que COCAM, SOFIBEL, ECAM et, détenait le record des codts financiers. 1l était
alors, clair que le spectre de 1’archétype de 1’éléphant blanc planait déja sur I’avenir de la
Cellulose du Cameroun S.A, comme 1’épée de Damoclés au regard non seulement des colts

financiers mais aussi, de 1’endettement.
9

Pour en venir a la dette, il ressort que la Cellulose du Cameroun S.A aurait contracté
des dettes a I’étranger, aupres de 1’Etat Camerounais et des organismes financiers comme la
BEAC. En réalité, la dette extérieure de la CELLUCAM s’élevait a 80,1 milliards de francs
CFA, évaluée aux taux de change du mois d’aott 198331, Cette dette, aurait été de 54,5
milliards de francs CFA, si les taux de change de 1976 (date de signature des contrats) étaient

demeurés identiques, comme 1’illustre le tableau suivant :

%1 Bol Alima, Rapport de la mission effectuée sur CELLUCAM, p.9.
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Tableau 17: Evaluation de la dette extérieure de la CELLUCAM (1976-1983)

Montant en Taux de Montant en Taux de change | Montant en
devise®? change en milliards de en FCFA 1983 | milliards de
FCFA 1976 FCFA en 1976 FCFA 1983
2 377 850 416 SA 13 30,9 21,7 51,6
293 546 694 FF 50 14,6 50 14,6
8548032 £ 420 35 606 51
22 000 000 $ 250 55 400 8,8
Total de la dette en 54,5 80,1
milliards de FCFA

Source : G. B. Alima, Rapport de la mission effectuée sur CELLUCAM du 12 au 13 ao(t 1983 a Edéa,
Yaoundé, 23/08/1983, p.10.

Au regard de ce tableau, il ressort que les dettes extérieures contractées par la Cellulose
du Cameroun S.A 1’ont été en devise étrangere. Par conséquent, la dette extérieure de la
société avait subi par la suite, des fluctuations des taux de change de ces devises avec un
renchérissement trés important. En d’autres termes, la méme dette en devises mais convertie
en francs CFA serait accrue de 24,5 milliards a la suite de la dépréciation du franc au cours de
ladite période. En outre, il serait important de relever qu’il aurait existé, un emprunt en DM
(deutsche mark) de STREIF d’un montant de 4.117. 187 DM soit, 741.093.660 FCFA au taux
de change de 180 FCFA selon Cameroun Audit Conseil, sur les états financiers de la
CELLUCAM au 30 juin 1982%3, Ainsi, au 12 ao(t 1983, la dette extérieure de la Cellulose du
Cameroun S.A, s’élevait a prés de 80,8 milliards de francs CFA comprenant I’emprunt initial
et les intéréts capitalisés. Par ailleurs, il est a signaler qu’en matiére de coopération bilatérale,
I’ Autriche était le troisieme pays créancier du Cameroun respectivement derriere la France et
I’Allemagne. Et, une grande partie de la dette camerounaise contractée aupres de 1’ Autriche
serait attribuée a la Cellulose du Cameroun S.A, par le biais de Voest-Alpine deuxiéme
partenaire financier étranger le plus important du Cameroun, derriere la Banque Islamique de
développement dans le Cadre du financement du projet CELLUCAM3®* : ce qui alourdissait
spécifiqguement la dette du pays vis-a-vis de 1’ Autriche (coopération Austro-Camerounaise).

32 SA : Shilling autrichien ; FF : Franc frangais ; £ : Livre sterling ; $ : Dollar des USA.

353 Bol Alima, Rapport de la mission effectuée sur CELLUCAM, p.10.

354§ Inou, > CELLUCAM : une histoire mal aimée en Autriche’’, http://www.africanindépendent.com, 2003,
consulté, le 09 janvier 2021, de 23h a 3h.
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Ensuite, la CELLUCAM aurait été aussi redevable vis-a-vis de I’Etat Camerounais. En
réalité, la dette intérieure de la Cellulose du Cameroun S.A, était constituee de deux
conventions de préts accordés par le Cameroun :

- 8,7 milliards de FCFA en juillet 1982 ;
- 15,0 milliards de FCFA de décembre 1982 a avril 1983*°, Soit, 23,7 milliards de francs
CFA. Mais, les avances de I’Etat a la CELLUCAM, s’éléveraient a 32 milliards de FCFA, si

I’on prenait en compte la période antérieure®®.

Enfin, la Cellulose du Cameroun S.A aurait également contractée des dettes aupres de
certains organismes comme, la BEAC. En reéalité, ledit organisme avait accordé en octobre
1982, un crédit a moyen terme de 5 milliards de francs CFA a la CELLUCAM®’. Mais, le
déblocage dudit crédit, était subordonné a I’augmentation du Capital. Tout comme, la CNPS
qui était sceptique face a 1’augmentation dudit capital (voir annexe20). Par ailleurs, il ne
faudrait pas perdre de vue, de comptabiliser les dettes dues aux découverts aupres des banques
locales (3,6 milliards FCFA), vis-a-vis des fournisseurs (1,6 milliards FCFA) et des
organismes publics (0,854 milliards FCFA). En somme, la dette globale de la CELLUCAM

au 12 aodt 1983, aurait été de 122, 254 milliards de francs CFA selon le tableau suivant :

Tableau 18: Dette globale de la CELLUCAM en 1983

Désignation Montant en milliards de FCFA
Dette extérieure 80,8
Dette vis-a-vis de I’Etat 32,0
Dette vis-a-vis d’autres organismes 9,4543%%8
Total 122, 254

Source : G. B. Alima, “’Rapport de la mission effectuée sur CELLUCAM du’’, p.11.

Au regard de ce tableau, et pour bon nombre d’observateurs, CELLUCAM n’aurait
jamais di €tre construite, si I’on respectait les critéres normaux de rentabilité économique et
financiere. En réalité, cette réalisation devrait étre purement et simplement abandonnée. Avec
un endettement devenu excessif, c’est-a-dire plus de 80 milliards vis-a-vis de 1’étranger et

prés de 40 milliards vis-a-vis du Cameroun, 9,454 milliards envers les autres organismes, la

3% Bol Alima, ‘’Rapport de la mission effectuée sur CELLUCAM”, p.11.
356 1hid

357 Ibid.

38 Inclusivement les cing (5) milliards de francs CFA de la BEAC.
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Cellulose du Cameroun S.A ¢était bien loin des comptes optimistes affichés par 1’ancien
Ministre Camerounais de I’Economie Y. Daouda®®. Le graphique ci-aprés met en exergue

I’évolution de ladite dette :

Graphigue 8 : Evolution de la dette globale de la Cellulose du Cameroun S.A en 1983

= Sériel

1 2 3 4

Source : Keky Guy Armel a 1’aide des données du tableau ci-dessus, Yaoundé, 22 juin 2022.

Au regard de ce graphique, il apparait clairement que la dette extérieure de la
CELLUCAM était largement supérieure aux autres dettes. En réalité, I’endettement ne peut
favoriser le développement que si I’engagement a rembourser les fonds empruntés du pays
débiteur s’accompagne du retrait des conditionnalités du pays créancier sur les conditions de
concurrence (a laisser libre), de marché (tenir compte des procédures de marché du pays
débiteur dans la convention de financement) et la gestion des emprunts (éviter toute nouvelle
conditionnalité qui gélerait le décaissement des préts)3°. Mais, les pays créanciers n’ont pas
admis, dans la pratique, le principe de I’internationalisation puisque, 1’achat des biens et
services non-facteur au Cameroun n’a pas été encouragé. 1l a plutdt été question, de forcer la
main du pays a I’importation de ses biens et services, a partir du pays préteur®®®, Une telle
manceuvre, pour la Cellulose du Cameroun S.A, aurait conduit a une privation en termes
d’excédents en devises nécessaires, au remboursement de la dette. Ainsi, les crédits a

I’exportation n’ont favorisé que trés peu le développement.

Par conséquent, pour assainir les comptes de la CELLUCAM, le Gouvernement par le
biais du Ministére de tutelle, avait proposé le recours a “’I’opération d’accordéon’’ ou ’coup

d’accordéon’’, qui consistait a la réduction du capital social, aprés de graves difficultés

39 B. Ben Yahmed, ’Economie-finances- ", p.2.
360 Rapport de, L’analyse critique de la dette publique extérieure des pays africains : cas du, p.60.
361 |bid.
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d’exploitation de ’entreprise, €éprouvant un besoin de capitaux frais, a imputer la perte du
capital aux pertes cumulées®?, En réalité, cette opération serait nécessaire lorsque la présence
au bilan des pertes importantes ne permet pas d’envisager le recours a des capitaux empruntés
(notamment auprés des banques)®3. Puisque, les pertes contribueraient a diminuer le cours
des actions cotées en bourse. Autrement dit, cette expression est employée par la pratique,
dans le droit des sociétés, pour désigner une technique utilisée par les sociétés, lorsque la
valeur de l'actif est inférieure a la valeur du capital®®*. Pour remettre les choses en état, la
societe fait appel a la capacité d'investissement des actionnaires. L'opération pourrait avoir

lieu en deux temps :

- premiére opération : les actionnaires décident de réduire le capital en tenant compte de la
valeur dévaluée de I'action ;

- deuxiéme opération : les actionnaires décident de souscrire a une augmentation de capital
pour le porter a la valeur nécessaire a la reconstitution de l'actif d'ou le nom de cette
opération®%. En clair, “’le coup d’accordéon’’ reléve des opérations sur le capital et, contribue

a I’assainissement financier de la Cellulose du Cameroun S.A.

Sur le plan politique, et au regard du montant de I’investissement consenti a 120
milliards de francs CFA et, un plan annuel de frais d’exploitation et d’assistance technique de
33 milliards de francs CFA3®, il était politiquement inacceptable de voir la CELLUCAM au
bord de la banqueroute en mai 1983, caractérisé par 1’arrét des activités forestic¢res et de la
baisse de la production qui, ne représentait que 17,3% de la capacité installée. De plus, le
poids des accords et conventions signés avec les partenaires de la Cellulose du Cameroun
S.A, constituaient une lourde hypotheque qui pesait sur la marche générale de la société. Il

s’agit :

- du contrat signé avec la société autrichienne Voest-Alpine le 11 mai 1974, portant sur la
réalisation, clé en main de ’usine ainsi que des avenants y afférents ; ce qui a été fait, selon
les rapports de Voest-Alpine, d’autant plus que 1’usine avait bien fonctionné depuis son

inauguration le 16 mars 1981, jusqu’aux incidents de 1982 ;

362 L. Essomba, “’Correspondance 4 1’attention de monsieur le Ministre du Plan et de I’Industrie’’, Sous-direction
des agréments et de contrdle, 07 ao(t 1983, pp.1-2.

363 I bid.

34 5. Braudo, https://www.dictionnaire-juridigue.com, Consulté le 16 mai 2021, de 20 a 22h 30mn.

365 | bid.

366 Efaga, <’ Analyse des données du retour d’expérience pour I’organisation de la maintenance des équipements
de production des PME/PMI”’, p.134.
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- de la convention de credit acheteur, signé avec la banque francaise Indosuez, le 23 juillet
1976 ;

- du contrat de gestion, assistance technique et commercialisation signé avec la société
suédoise SCA, le 30 juillet 1976 ;

- de la convention d’affectation des recettes signée avec Voest-Alpine, Indosuez, SCA,
Bawag, BFCE, le 26 octobre 1976,

De plus, a moyen et long termes, 1’échec de la CELLUCAM portait un coup sévére a la
politique industrielle du Gouvernement, préconisee dans le cadre du plan directeur
d’industrialisation et dont le secteur du bois constitue un des quatre-clefs. Ceci mettait en
évidence d’une part, I’échec de 1’Etat a tirer bénéfice de la période de répression financiere et,
le renforcement de cet échec serait induit d’autre part, par le choix d’une politique de
libéralisation financiére®®®, Au sujet du premier échec, au lieu que D’interventionnisme de
I’Etat, consiste a orienter les financements vers les entreprises industrielles potentiellement
porteuses, a instituer un controle strict des résultats obtenus et, a inciter les entreprises a
ceuvrer dans le sens d’honorer leurs engagements envers le systéme financier ; I’Etat a plutot,
employé son influence & aider certaines entreprises a échapper a leurs engagements®®°. Dés
lors, on peut comprendre la raison pour laquelle, la Cellulose du Cameroun S.A, était en la
matiére un gouffre financier sans véritable rentabilité, entrainant a 1’occasion la chute du
systeme bancaire camerounais ; d’autant plus que, dans sa phase d’expansion économique de
1975-1986, DI’Etat avait largement pris en charge, le processus de recentrage de
I’industrialisation autour de 1’import-substitution. En procédant ainsi, les acteurs camerounais
entendaient opérer un développement industriel par le haut, ce qui donna lieu a des
“imprudences’’ et ‘’incohérences’’ avec des projets ambitieux comme la CELLUCAM, la
SODEBLE, la SOCAME?®*" etc. C’est pour dire que, 1’option du libéralisme planifié impulsé
par I’Etat n’avait pas atteint son objectif de développement du pays a cause de 1’hypertrophie
des pouvoirs publics®?. Par ailleurs, I’Etat était d’une part limitée par la faiblesse de ses
moyens financiers ainsi que, par ses propres mesures réglementaires et accords. Et, d’autre
part les stratégies de développement auraient été mal orientées. Car, il n’y a pas eu une étude

préalable pour savoir, si telle société était utile pour le pays, tout simplement Parce que la

367 Bol Alima, Rapport de la mission effectuée sur CELLUCAM, p.7.

368 CEREG, Etude sur I’économie du Cameroun-la politique de développement dans la pratique : enseignements
tirés de I’expérience de développement, p.125.

369 |bid.

370 Owona Nguini, “’L’Etat et les milieux d’affaires au Cameroun : Autoritarisme, ajustement au marché”’, p.12.
371 Abena Etoundi, <’La planification économique au Cameroun : Apergu’’, p.68.
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planification était centralisée, rigide et, toutes les décisions étaient prises au niveau du pouvoir

central®’2,

Hors, un pays ne saurait se développer sans 1’aide extérieure, sans les emprunts et
I’apport des techniciens étrangers. Ainsi, le Cameroun a eu recours a 1’aide extérieure pour
financer ses plans de développement et, cette politique accordait une large dépendance a
I’égard de 1’aide étrangére et des dettes extérieures®’3. C’est la raison qui justifierait la
dépendance de la CELLUCAM vis-a-vis de I’extérieur. En plus, dans 1’exploitation des plans
quingquennaux de développement économique, social et culturel du Cameroun, au sein
desquels émanait le libéralisme planifié “’autocentré et auto-entretenu’’, creuset de la
Cellulose du Cameroun S.A, il apparait que, ces plans fournissaient aux bailleurs de fonds une
liste de projets ou d’idées projets, pour des financements qu’ils pouvaient proposer a leur tour,
au Cameroun®“. C’est ainsi que, les bailleurs de fonds intéressés par un projet, faisaient
passer celui-ci en priorité dans la réalisation du plan. En outre, il convient de signaler que, le
plan quinquennal étant une sorte de document phare, dans lequel étaient consignées toutes les
orientations de la politique du Gouvernement, pour une période circonscrite de cing ans,
retenait les projets a réaliser sur la base des motifs plus politiques et sociaux qu’économiques

et financiers®”. Et, la CELLUCAM en est la parfaite illustration a propos.

Enfin, la Cellulose du Cameroun S.A, entreprise parapublique était une émanation de
I’Etat. Ce dernier par définition, était le principal actionnaire et, surtout garant de 1’intérét
général, exercait sa surveillance. Ainsi, I’Etat se manifestait par le biais de nombreuses
tutelles®’®, incoordonnées et envahissantes. Mais, force est de constater que, les multiples
interventions de la tutelle influengaient et paralysaient d’'une manicre indéniable les divers
aspects des activités, des entreprises parapubliques et publiques ainsi que, leur performance.

En dehors du Ministere technique, le MINEPAT a travers le réle planificateur central des

372 Abena Etoundi, ’La planification économique au Cameroun : Apergu’’, p.68.

373 Ibid.

374 Rapport de, L’analyse critique de la dette publique extérieure des pays africains, p.52.

375 Tamba, “’Déterminants de la performance des entreprises publiques en Afrique subsaharienne’’, p.265.

376 La tutelle c’est une entité abstraite qui se présente sous la forme, de deux ou plusieurs départements
ministériels, auxquels il faut ajouter des organismes d’intervention spécialisés tels que la SNI. Par conséquent, la
tutelle c’est d’abord, le Ministere technique dont dépend 1’entreprise. Mais, c’est aussi le Ministeére des Finances,
dont les attributions en font un organe d’intervention dans toutes les décisions & caractére financier de
I’entreprise. Encore qu’au sein du MINFI, plusieurs directions interviennent séparément ou conjointement selon
la nécessité. C’est par exemple, le cas de la sous-Direction des participations (Direction du budget) qui
déterminait annuellement le montant de I’enveloppe financiere a allouer a chaque entreprise et, la Direction du
Trésor qui octroyait des facilités de crédit. Voir, Tamba, < ’Déterminants de la performance des entreprises
publiques en Afrique subsaharienne’’, pp.258-259.
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décisions gouvernementales et d’organe d’orientation du développement, exergait une tutelle
contraignante et fixait parfois, aux entreprises parapublique et publique, des objectifs a moyen
terme qui s’opposaient aux missions sectorielles recommandées par la tutelle technique®’’. En
somme, 1’intérét général se traduisait au sein d’une entreprise dominée par une multitude
d’organismes représentant également d’intéréts particuliers (voir annexe 22). Cette divergence
des intéréts au sein de la CELLUCAM faisait éclore des conflits de fond entre les finalités
traditionnelles de toute entreprise (profit, croissance, autofinancement etc.) et, le souci pour
’Etat (pouvoirs publics) de préserver ’intérét général®’®. C’est la raison qui amenait, A.
Ahidjo a dire en mars 1981, lors d’une visite officielle a 1’usine, que : “’la CELLUCAM ne
doit pas étre un arbre a palabre”’3’°. En réalité, Ahidjo dénoncait par le biais de ses propos, les
guéguerres entre les différentes tutelles, les organismes d’intervention spécialisés et
I’administration de 1’usine. Cette attitude conflictuelle, avait poussé le bouchon loin,
lorsqu’un certain Mabongue Nyame huissier agissant au nom de la CNPS (actionnaire),
saisissait tous les véhicules de transport de la Cellulose du Cameroun S.A, dans la matinée
(6H 30 mn) du 6 octobre 1983, empéchant les employés et les ouvriers a se rendre a 1’usine, a
cause d’une dette impayée de la CELLUCAM envers cet organisme étatique (597 millions de
FCFA)% ; ce qui avait impacté, psychologiquement le personnel employé et, en chdmage

technique de la Cellulose du Cameroun S.A.

B- LA CELLUCAM A LA CROISEE DES CHEMINS DE 1982 a 1986

Au-dela des insuffisances politiques, techniques, financiéres et commerciales qui ont
contribué d’une maniére ou d’une autre a 1’échec et a la disparition de la Cellulose du
Cameroun S.A, on constate également que, la conjoncture économique mondiale et la

situation politique interne du Cameroun n’étaient des moindres.

1- Le choc de la crise et la thése du sabotage de I’usine CELLUCAM

Selon Biyiha Manyo Clément, la Cellulose du Cameroun S.A, n’a pas fermé par
manque de compétence technique locale mais, elle aurait été confrontée a des problemes
politiques et diplomatiques entre le Cameroun et la puissance métropolitaine®!. De I’avis
unanime du collectif des ex-employés, I’échec de I’usine CELLUCAM aurait été purement et

simplement li¢ au sabotage de 1’usine par les partenaires directs financiers et économiques du

377 Tamba, “’Déterminants de la performance des entreprises publiques en Afrique subsaharienne”’, p.265.
378 |bid.

379 Emande, 70 ans, ex-employé CELLUCAM, Cadre de maintenance, Edéa, 03 juin 2021.

380, Ndi, Télégramme n°496 au Ministére du Plan et de I’Industrie, 6 octobre 1983.

31 Biyiha Manyo, 80 ans, ex-employé CELLUCAM, Service médical, Makondo, 04 avril 2021.
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Cameroun. Ce soupcon de sabotage est plus plausible puisque, c’est sous 1’égide du Centre
Technique Forestier Tropical (CTFT) que la France méne dés 1945, les études pour le
montage d’une usine de production de pate a papier®®?. Et, c’est ledit centre qui aurait choisi
le Cameroun et, le site d’Edéa pour la construction de I’usine ; raison pour laquelle, les
Francais estimaient avoir un droit de préemption sur tout éventuel montage d’un projet de
pate a papier au Cameroun. Mais confiants, ils auraient faits la sourde oreille face aux
sollicitations pressantes des autorités camerounaises, en faveur de la réalisation dudit projet.
Par conséquent, la décision du Ministre du Plan et de I’Industrie Y. Daouda de négocier avec
les Autrichiens en 1974, aurait mis le feu aux poudres. Ce mécontentement aurait d’ailleurs
refroidi les relations entre la France et le Cameroun. C’est pourquoi Emande affirme que : “’la
CELLUCAM a été réalisée sous 1’opiniétreté ou 1’obstination du Président Ahidjo’*38%. Ainsi,
la France aurait juré de toutes les langues de se venger d’autant plus qu’un puissant lobby
francais des papeteries, ne voulait pas perdre sa clientéle d’Afrique et, particulierement celle
d’Afrique Centrale ou il bénéficiait d’une situation de quasi-monopole“, Cela, se justifiait
dans I’attitude de cet expatrié francais, en visite a la Cellulose du Cameroun S.A en 1983 et,
stupéfait face aux impressionnantes installations de 1’usine et, de ses perspectives futures
(fabrication du papier) s’exprimait en ces termes: “’jamais ¢a ne pouvait pas marcher au
Cameroun et en Afrique (...) le Cameroun ne fabriquera jamais du papier (...) alors que nous
avions des tonnes de papier qu’on n’arrive pas a écouler sur le marché africain et

mondial’’38,

Par ailleurs, entre 1982 et 1983, les Autrichiens de VVoest-Alpine partenaire majeur de la
CELLUCAM, déciderent de vendre 25% de leurs actions a la France. L’information passa
inapercue puisque, durant cette période (1982-1984) le Cameroun traverse une crise de
succession présidentielle ‘’guerres sibyllines’’, dont les protagonistes principaux furent
Ahidjo (Chef de I’Etat sortant et démissionnaire) et Biya (Chef de 1’Etat entrant)®® pourtant,
elle valait son pesant d’or. En réalité, c’est plus tard, dans une chronique du quotidien
frangais “’le Canard enchainé’’ qu’on apprenait que, les intéréts frangais auraient conseillé a
Voest-Alpine de lacher du lest 8 CELLUCAM en contrepartie d’un coup de pousse dans un

marché sidérurgique en Moselle (France). Souvenons-nous que bien avant, I’explosion de la

382 petroff, “’Inauguration de la cellulose du Cameroun : Premiére usine a papier’’, p.62.

383 Emande, 70 ans, ex-employé CELLUCAM, Cadre de maintenance, Edéa, 03 juin 2021.

384 Manden, ’CELLUCAM, I’histoire d’un géant endormi dans la forét>’, https://lavoixducentre.cm, du
14/01/2021, consulté, le 05 juin 20121 de 23h a 1h.

385 Collectif des ex-employés de la CELLUCAM, Edéa, 02 juin 2021.

38 Owona Nguini, “’L’Etat et les milieux d’affaires au Cameroun : Autoritarisme, ajustement au marché”’, p.1.
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chambre de dioxyde de chlore et du magasin de chlorate de sodium était tant intrigante que le
mutisme des uns et des autres, mettait en exergue la thése dudit sabotage. Cette these se révéle
d’’autant plus vraie lors d’un entretien entre Emande et son chef service qui disait : “’tu vois
ce goudron-la, qui était d’ailleurs tout neuf, je sais que bient6t les arbres vont pousser
dessus’’387. A travers ces propos, il ressort que cet expatrié tirait la sonnette d’alarme du glas
(le déclin) de la Cellulose du Cameroun S.A. Et, aujourd’hui les arbres ont vraiment gagné ce
goudron.

Enfin, ’on constatait avec amertume la démission d’une quinzaine d’expatriés a des
postes clés de la CELLUCAM en mai 1983 (voir annexe 24). Dans ce balai des démissions, le
Directeur Genéral (voir annexe 25). Ceci plongea 1’usine dans une crise en personnel
technique ; car, bon nombre d’employés locaux étaient en chdmage technique et, avaient
trouvé des emplois temporaires ou permanents malgré le paiement de 50% de leurs salaires®,
Cette situation était bien plus détériorée du coté du personnel technique expatrié, a telle

enseigne que le 1* janvier 1982, les besoins étaient estimés selon le tableau ci-apres :

Tableau 19: Besoins de la CELLUCAM en personnel technique au mois de janvier 1982

Désignation Usine Forét Finance/Administration Total
Cadres 16 12 09 37
Maitrises 23 05 - 28
Total 39 17 09 65
Personnel en poste 24 11 08 43

Source : Archives du Minepat, ’CELLUCAM”’, 6A103, 17 décembre 1983, p.3.

Il ressort dudit tableau qu’a la méme date, les besoins nets s’élevaient a 22 expatriés.
Puisqu’apres la vague des départs, la Cellulose du Cameroun S.A ne disposait plus qu’une
vingtaine d’expatriés. Par contre, la CELLUCAM disposait encore d’un certain nombre de
contrats d’assistance technique en vigueur dont certains avaient indiqué reprendre le service

en cas du redémarrage de 1’usine.

Cependant, les chocs économiques (1986-1987) intervenaient aprés les chocs politiques
(1982-1984) conduisant a I’arrét des activités de la CELLUCAM en 1983 puis, a la fermeture

de I'usine en1984, pendant que le peuple camerounais était fixé sur le redémarrage de la

387 Emande, 70 ans, ex-employé CELLUCAM, Cadre de maintenance, Edéa, 03 juin 2021.
388 Archives du Minepat, °CELLUCAM”’, 6A103, 17 décembre 1983, p.3.
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société. En effet, la crise avait remis en cause le “’réle moteur de I’intervention publique’’
avec récession *® . Ainsi, les chocs conjoncturels extérieurs se manifestaient par les
fluctuations des cours mondiaux®® ; c’est-a-dire sur le marché mondial, on notait la baisse de
moitié du prix du pétrole et de la production pétroliére, la dépréciation et 1’instabilité du dollar
de 40% par rapport au franc CFA, provoquant les pertes de change, alors que toutes les
recettes d’exportation du Cameroun étaient libellées en dollars ; ce qui avait créé, une crise
des finances publiques et, s’était convertit en retournement structurels compromettant, la
tendance de croissance de 1975 a 1986. Hors, sur le plan national, la mauvaise gestion des
entreprises publiques et parapubliques qui, pour beaucoup n’avait pour seule fonction que
d’assurer les prébendes a 1’élite politique et administrative sous Ahidjo®?. Par conséquent, ces
entreprises ont été de véritables gouffres financiers pour 1’Etat et, la Cellulose du Cameroun
S.A en était une parfaite illustration. Ainsi, la crise économique de 1986, vient entériner la
décision de fermeture de la CELLUCAM en 1984 et, amorcait le début de liquidation de

[’usine.

2- La fermeture et la liquidation de la Cellulose du Cameroun S.A (1984-1986)

De prime abord, en 1982 la double explosion et la panne de tuyauterie ont entrainé
I’arrét des activités forestiéres de la CELLUCAM et la mise au chémage technique des 3/4 du
personnel de 1’usine. En 1983, pendant qu’on préparait le redémarrage de I’usine, c’est plutot
I’arrét complet de 1’usine qui intervint ; ce qui poussa les principaux actionnaires notamment
la SNI et la BID a confier a une société indépendante (Jakko Poyry-France) mais, qui avait
participé au montage de la Cellulose du Cameroun S.A, de faire un double diagnostic

392

commercial et technique®”2. Trois solutions se dégageaient a la suite de ce diagnostic :

liquidation, vente ou redémarrage3®®

. A propos, I’Etat avait pris un engagement inconditionnel
que, quel que soit I’option choisie, il devait rembourser les préts (dettes) de la CELUCAM

qu’exigeaient les bailleurs selon la structure suivante :

389 Owona Nguini, “’L’Etat et les milieux d’affaires au Cameroun : Autoritarisme, ajustement au marché”’, p.1.
3% pigeaud, Au Cameroun de Paul, p.42.

391 Ibid.

392 B. Ben Yahmed, ’Economie-finances-"’, p.2.

39 Rapport de, L’analyse critique de la dette publique extérieure des pays afticains, p.52.
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Tableau 20: Dettes de la CELLUCAM remboursable par I’Etat

Désignation Montant en milliards de FCFA
Dette extérieure 80,8
Dette vis-a-vis d’autres organismes 4,454
Total 85,254

Source : G. B. Alima, “’Rapport de la mission effectuée sur CELLUCAM du’’, p.12.

Au regard de ce tableau, il ressort que la garantie inconditionnelle de 1’Etat portait sur
85,254 milliards de FCFA. Ceci signifiait que, toutes les dettes de la Cellulose du Cameroun
S.A vis-a-vis de I’Etat et éventuellement, des autres organismes seraient annulées. Et, c’est ce

que I’Etat avait commencé a rembourser en 1983(voir annexe 26).

En janvier 1984, le conseil d’administration de la CELLUCAM entérinait la démission
du Directeur général Horst Melzer (décédé le 09 juin 1983) et, constituait a I’occasion un
comité ad-hoc afin d’examiner les conditions de redémarrage de 1’usine. Ledit comité avait
aussi la charge de discuter avec les créanciers sur la possibilité de rééchelonnement de la dette
et, d’une rallonge financiére®*. En réalité, selon les estimations de 1983, il fallait un
minimum de 15 milliards de FCFA en argent frais, un délai supplémentaire de 10 ans pour le
remboursement de la dette et un moratoire de 4 ans3%®. Mais, face aux réticences des
créanciers et actionnaires étrangers, il était louable pour 1’Etat du Cameroun, de renflouer la
Cellulose du Cameroun S.A ; contre toute attente, I’Etat ne pouvait relever la société : c’est la
fermeture de la CELLUCAM en 1984%%¢, Puisque, le maintien aurait entrainé d’une maniére
ou d’une autre, les besoins de fonds trés intenses pendant les six premiers mois apres la
reprise. Par contre, la fermeture totale de la Cellulose du Cameroun S.A, mettait fin au
gaspillage des ressources financieres et, évitait que la situation de la société ne continue a se

détériorer.

En 1986, la CELLUCAM était mise en liquidation. L’opération est confiée a un expert-
comptable (Benoit Atangana), a un avocat (Me Alfred Tokoto) et, a un commissaire du

Gouvernement (Francis Xavier Mbayou)3’. Cette liquidation était liée & un prét sollicité par

3% Ben Yahmed, “’Economie-finances- ", p.2.

3% Ibid.

3% Dessuane et P. Verre, “Cameroun : du développement autocentré >, p.144.

397 Gerddes Cameroun, De la corruption au Cameroun, Friedrier-Ebert-Stiftung, juin 1999, p.118.
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le Gouvernement aupres du FMI avec lequel, il avait passé un accord en septembre 1988 et,
obtenu en juin 1989 par le biais d’ajustement structurel de la part de la banque mondiale avec
ses effets désagréables®®®. Mais, elle ne répondait pas de toute évidence a la conjoncture que
traversait le pays; c’était le licenciement de tout le personnel, qui recevait pour la
circonstance, des certificats de travail (voir annexe 27). Les espoirs d’amélioration du cadre et
des conditions de vie des milliers de camerounais se réduisaient a néant. Cette situation avait
donné lieu, a des effets sociaux imprévisibles susceptibles de perturber sensiblement la paix
sociale, dans le département de la Sanaga-Maritime (Edéa) et, dans le reste du pays. Puisque,
selon la taille, la Cellulose du Cameroun S.A, entretenait 1500 a 1900 familles®®. Ledit
personnel nécessitait d’étre indemnisé et, il était possible que certaines affaires de
licenciement du personnel soient portées en justice, et que la CELLUCAM soit condamnée a

verser des dommages et intéréts.

Par la suite, la Cellulose du Cameroun S.A est effectivement liquidée et rebaptisée
Cameroon Pulp and Paper Campagny, le 25 avril 1992. Le nouvel acquéreur etait le groupe
indonésien Gudang Garam avec a sa tete Rachman Halim*®, Méme comme, la reprise de la
CELLUCAM aurait été favorisée par le Ministre camerounais du développement industriel et
commercial (René Owona) qui assurait la tutelle de la liquidation, a des conditions jugées trés
favorables pour les repreneurs de la société camerounaise. En échange, ces derniers lui
auraient versé des pots de vins et, les deux parties auraient décidé qu’au lieu d’especes
sonnantes et trébuchantes (600 millions), les Indonésiens offraient des biens matériels et des
denrées alimentaires®®l. C’est la raison pour laquelle, ’ancien Premier Ministre du Cameroun
Sadou Hayatou disait que: “’les repreneurs de la CELLUCAM n’ont pas racheté 1’affaire dans
les conditions trés transparentes’*“°2. Pour ce dernier, la commission de liquidation ne pouvait
aboutir a rien car, lorsqu’on voudrait enterrer un dossier au Cameroun, on crée une
commission. Par conséquent, la Cellulose du Cameroun S.A, apparait comme le plus gros
“¢léphant blanc”> du Cameroun, au regard de son passif (150 milliards environ) %%,

Cependant, a la suite de I’échec de la CELLUCAM, aucun débat n’a été engagé sur la

3% pigeaud, Au Cameroun de Paul, p.44.

3% Bol Alima, Rapport de la mission effectuée sur CELLUCAM, p.14.

400 Gerddes Cameroun, De la corruption, p.118.

401 | bid.

492 Hayatou, ‘’Quand on veut enterrer un dossier au Cameroun, on crée une commission’’, in Jeune Afrique, n°
1651, du 2 septembre 1992, cité par la Nouvelle expression n°5172 via https://actuCameroun.com, consulté le
16 mai 2021, de 23h a 1h 30 mn.

493 G. Moulongo Mpessa, ©’Chronique d’un pillage annoncé”’, Jeune Afrique Economie, n°151, janvier 1992,
p.10.
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pertinence des objectifs et, des stratégies choisies dans la mise en place de la Cellulose du
Cameroun S.A, comme un “’péle industriel”” du pays. Par ailleurs, les responsables de la
CELLUCAM n’ont jamais été critiqués pour la qualité de leur gestion*™; ce qui pourrait

conforter, 1’1dée selon laquelle, le bien public serait une sorte de mangeoire nationale.

I1- PLAIDOYER POUR UNE REOUVERTURE D’UNE SOCIETE DE PATE A
PAPIER

Certes la Cellulose du Cameroun S.A, était “’le pari Camerounais’ mais, le pari ne
signifie pas seulement le gain, c’est aussi les risques a prendre. La liquidation de la
CELLUCAM ayant été effective, il ne faudrait pas perdre de vue que tot ou tard, il serait
judicieux pour le Cameroun de remettre sur pied une usine de pate a papier. Ainsi, la
réouverture d’une usine de pate a papier pourrait s’articuler autour de deux axes a savoir : le
rétablissement de la compétitivité de 1’industrie du bois, par le biais d’une utilisation plus
satisfaisante du patrimoine forestier du pays ainsi que la maitrise des prix (fiabilité des prix).
Et, accepter progressivement 1’idée d’une politique industrielle au sein de la sous-région

(CEMAC) voir méme, I’UA avec une véritable gouvernance africaine.
A- Les perspectives économiques

L’industrie papetiére joue un role essentiel dans la filiere bois-forét qui comporte les
secteurs de la sylviculture, I’exploitation forestiére et les industries du bois. En effet,
I’industrie du bois est constituée aujourd’hui de trois secteurs : le travail du bois y compris la
scierie, I’ameublement et 1’industrie papetiére. Mais, le secteur majoritaire est la production

de pates et papier carton, qui représente prés de 40% de la valeur ajouté*®.
1- La redynamisation et le développement de I’industrie de pate a papier

Le faible niveau de rentabilité de la CELLUCAM dans le secteur des pates et papiers
dans les années 90, a eu des incidences sur la performance boursiére. Le rendement sur I’avoir
des actionnaires, de I’entreprise était négatif. Ce manque d’intérét des investisseurs s’est aussi
traduit, par une raréfaction des fonds en provenance du marché boursier et, par une grande

réserve des institutions financieres*®. En effet, la premiére usine étant moins compétitive

404 G. Moulongo Mpessa, “’Chronique d’un pillage’’, p.10.

405 Ministére des finances et Ministere des ressources naturelles, Pates et papiers : pour une industrie moderne et
compétitive, Québec, 2006, p.19.

496 |bid.
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mais, ayant un fort potentiel car, la surface des foréts camerounaises est un atout pour
I’industrie papetiere, il faudrait alors se doter d’outils performants qui pourraient I’amener a
se positionner avantageusement sur le marche local, sous régional et mondial. En plus, les
gestionnaires des entreprises doivent privilégier de plus en plus, la réduction des colts
d’exploitation par I’acquisition d’actifs productifs afin de favoriser le maintien, la

consolidation et le développement de I’industrie des pates et papiers.

Par conséquent, face a la diversité des objectifs et, de I’importance pour 1’industric a se
doter des outils les plus performants, pour assurer a long terme la compétitivité, il serait

souhaitable de prévoir en amont :

- le remplacement d’un procédé désuet de fabrication de pate de meules ou de pate au sulfite
pour un moderne plus efficace ;

- promouvoir des investissements locaux ou endogenes dans le secteur de 1’industrie
papetiere?®’ ;

- I’acquisition d’une machine a papier afin, de réorienter 1’usine dans la production de papier
a plus grande valeur ajoutée*®. Sans perdre de vue, que ladite machine a papier nécessiterait
une bonne performance, permettant de réduire considérablement les codts de production de

I’usine ;

407 1| existe plusieurs types de pates a papier différentes et, chacun a des caractéristiques qui le distinguent des
autres : Pate commerciale : pate de toutes catégories vendue sur le marché libre ; Pate mécanique : pate obtenue
en pressant des rondins de bois contre une meule en mouvement (pate de meule) ou par dé-fibration de copeaux
entre deux disques rotatifs d’un raffineur ; Pate thermomécanique: pate mécanique ayant subi un traitement a la
vapeur et qui a été raffinée ; Pate Kraft : pate obtenue en extrayant la lignine avec une solution a base de soude
caustique. Kraft signifie « fort » en allemand. Ce procédé produit des fibres plus fortes que la pate au sulfite ou
pate semi-chimique ; Pate CTMB : pate chimico-thermomécanique. Pate fabriquée selon un procédé qui consiste
a soumettre les copeaux a un traitement chimique avant qu’ils ne soient chauffés et défibrés par action
mécanique dans un raffineur, Voir, Ministére des finances et Ministére des ressources naturelles, Pétes et
papiers : pour une industrie moderne, p. 38.

408 || existe une multitude de papiers différents et, chacun a des caractéristiques qui le distinguent des autres :
Papier annuaire : papier léger et opaque, semblable au papier journal, qui sert a I’impression des annuaires ;
Papier couché : papier que l’on enduit d’une couche a base minérale pour en améliorer ’opacité et
I’imperméabilité, Papier d’impression : terme général désignant tous les papiers, de qualité moyenne ou et
d’écriture : supérieure, destinés a I’impression ou a 1’écriture ; Papier journal : papier utilisé pour I’impression
des journaux. Il est surtout fait de pate mécanique a laquelle on peut ajouter une certaine quantité de pate
chimique ; Papier non couché : papier qui n’a pas été enduit de charges minérales ou de produits chimiques (ex. :
le papier journal) ; Papiers sur-calandrés (SCA, SCB, SCC) : papier dont la surface est relativement poreuse et
auquel on donne un fini lustré ou satiné. 1l sert & imprimer des magazines haut de gamme ; Papiers de spécialité :
Papiers couchés ou non, renfermant plus de 10 % de pate mécanique. On s’en sert pour I’impression d’encarts
publicitaires, de revues, d’annuaires téléphoniques et de livres de poche ; Papiers fins : terme générique
désignant les papiers de bonne qualité, tels les papiers d’édition et d’écriture. Ces papiers sont couchés ou non et
contiennent moins de 10 % de pate mécanique, Voir, Ministere des finances et Ministere des ressources
naturelles, Pates et papiers : pour une industrie moderne, p.37.
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- promouvoir le papier recyclé, qui représente de nos jours, 50% de la matiere premiére du
papier (60% de la matiére fibreuse) ;

- promouvoir la diversification des partenaires commerciaux et, le e-commerce dans la vente
des produits de la nouvelle usine de Cellulose du Cameroun“®® ;

- favoriser le transport du bois et de la production a travers, du mobilier quantitatif et qualitatif
tant sur le plan terrestre que ferroviaire ;

- elargir un dispositif fiscal de crédit recherche car, la diffusion de I’innovation passe par de
nombreux essais sur le site industriel, puisque les conditions de mise au point de nouveaux
“’process’” sont difficilement reproductibles en laboratoire, si ce n’est impossible. Par
conséquent, on préconise de favoriser les transferts technologiques issus de la recherche, en
prenant en compte dans le dispositif fiscal, du crédit recherche, le colt d’essais sur machine
indispensable a I’exécution des tests et, a la mise au point de produits nouveaux afin d’éviter
des “’gaches technologiques’” ;

- prendre en compte, de facon raisonnée, les préoccupations environnementales dans une
reglementation étatique contraignante, avec nécessité de se garder de toute surenchere
reposant sur 1’intérét d’une généralisation des labels écologiques ;

- promouvoir la chimie verte, et la valorisation de la liqueur noire. D’autant plus que la
production de pate chimique utilise le bois comme source de mati¢re premiére et d’énergie.
Cependant, la liqueur noire pourrait étre traitée dans une boucle de régénération, pour
récupérer les produits chimiques de cuisson et de 1’énergie (vapeur et électricité) ; cela,
participe a une rentabilité économique de 1’usine. Sans négliger que, la valorisation des sous-
produits de fabrication (écorces, nceuds, bois, liqueur noire) apparaissent comme une
opportunité de diversification de la production d’une chimie verte (molécules d’intéréts agro-
alimentaire, pharmaceutique, cosmétique, biocarburant etc.) ouvrant de nouvelles perspectives

de marché a forte valeur ajouté*!°.

Tout ceci, permettrait a la nouvelle usine de supporter la concurrence des
établissements qui fabriquent les produits similaires et, soutenir a long terme des variations

importantes du taux de change et du prix de différentes gammes de produits.

409 J. Bémol et Al, “Mission relative a I’évaluation de la situation et au soutien de la filiére papier/carton”,
janvier 2021, p.42.

410 Ministére des finances et Ministére des ressources naturelles, Pates et papiers : pour une industrie moderne
et, pp.29-30.
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2- Le financement : le soutien financier de I’industrie de la pate a papier

Le projet CELLUCAM a été financé a pres de 80% des credits fournisseurs d’une
durée de 10 ans. Or, toute usine de pate s’amortissait entre 20 et 30 ans*'l. Il serait alors
louable pour I’Etat, de disposer ses propres fonds et, un systéme financier sain, capable de
limiter au maximum les emprunts extérieurs ; par conséquent, toute tentative de conventions
de préts devraient étre I’aboutissement et, le reflet d’une bonne évaluation des projets*'2. Cela
pourrait se réaliser par exemple, par la création d’un organisme autonome dont 1’objectif
serait de soutenir et promouvoir le développement de 1’industrie papetiére*:®. Ainsi, I’Etat
pourrait inscrire la réouverture de 1’usine de pate a papier dans le programme
d’investissements stratégiques, au sein d’une planification a longue échéance. Par conséquent,
un certain montant pourrait étre octroyé a la future usine, dans le budget annuel de 1’Etat, afin
de soutenir les dépenses admissibles et jugées opportun d’encourager le développement de la

filiere pate et papier.

En outre, le Gouvernement pourrait mettre sur pied, un programme national capable de
participer activement a la construction et a la mise a niveau de la nouvelle usine de pate a
papier, permettant le cumul de 1’aide avec celle proposée par le nouvel organisme
autonome*!4. Ainsi, la réouverture de la nouvelle usine pourrait bénéficier de I’aide des deux
organismes cités dessus puis, de 1’assistance et 1’attention supplémentaire de 1’Etat en tant
qu’actionnaire majoritaire, sous forme d’une garantie de prét, d’un prét ou d’une contribution
moneétaire, a telle enseigne qu’une mesure de partage de risques permette au gouvernement de
récupérer une partie de 1’aide octroyée. En définitive, le Gouvernement ou 1’Etat prendra les
dispositions nécessaires pour que la nouvelle usine, rend compétitive les ressources forestieres
dont il est le principal fiduciaire; ce qui pourrait, redynamiser 1’ensemble de I’industrie
forestiere, les emplois, de 1’économie au cceur du bien-étre, du rayonnement et du

développement socio-économique du Cameroun.

Au-dela de tout ceci, I’Etat Camerounais pourrait consolider son réle de “’régulateur de

’activité économique’” en accordant des subventions a la nouvelle usine de pate a papier. Il

411 J. Poyry, Rapport d’audit sur la CELLUCAM, 1983, p.2.

412 Rapport de, L’analyse critique de la dette publique extérieure des pays africains, p.60.

413 Ministére des finances et Ministere des ressources naturelles, Pates et papiers : pour une industrie moderne,
p.30.

414 | bid.
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serait important de souligner que, dans la politique gouvernementale définie par 1’Etat, il

existerait trois sortes de subventions :

- les subventions d’exploitation octroyées a titre divers, pour combler certains déficits relatifs
a ’exploitation de I’entreprise ;

- les subventions d’équilibre qui sont des transferts allant des administrations aux entreprises ;
- les subventions d’équipements alloués par 1’Etat pour ’acquisition ou la création des

immobilisations*!®.

Par ailleurs, I’Etat pourrait créer un Centre Technique du Papier (CTP) dont le
financement public, pourrait provenir dans un premier temps d’une taxe parafiscale, assise sur
les pates et papiers. Et, dans un second temps d’une dotation du Ministére des Mines, de
I’Industrie et du Développement Technologique. Car, ledit centre pourrait aussi, avoir pour

vocation de s’impliquer dans les projets innovants dans la sous-région et en Afrique*:®.

B- LES PERSPECTIVES SOCIALES

Les finalités sociales poursuivies, par les entreprises relevant du secteur public ou
parapublic se sont révélées parfois trop ambitieuses eu égard a leur capacité de financement
potentielle. C’est I'un des facteurs explicatifs, des déséquilibres d’exploitation durables
observés dans plusieurs entreprises. C’est le lieu, de dire que tout objectif social opérationnel

a atteindre dans un délai, devrait étre compatible avec les possibilités financiéres de 1’usine.
1- La formation du capital humain

A la faveur de la croissance endogene, le capital humain est présenté comme un
élément incontournable de la croissance économique et du développement. Car,
I’industrialisation du Cameroun pourrait étre le fruit d’une stratégie basée sur la construction
du capital humain. Ainsi, la CELLUCAM étant un “’pdle technique’’ de 1’industrie des pates
et papiers, il faudrait penser a greffer au centre de formation et au laboratoire déja existants,
un Centre Technique du Papier (CTP), une Ecole Camerounaise de Papeterie et des industries
Graphiques (ECPG) et un Centre de Recherches sur les Macromolécules Végétales
(CERMAV)* | Cela, favoriserait la coopération universitaire par exemple avec, I’Ecole

Nationale Polytechnique de Yaoundé. Et, tout ceci pourrait se reposer désormais dans un

415 Abena Etoundi, ’La planification économique au Cameroun : Apergu’’, p.61.

416 M. Leonce Deprez, ’Rapport d’information n°® 3253 sur le devenir de I’industrie papetiére et des industries
dépendantes’’, Sjuillet 2006, p.31.

417 |bid.
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grand Laboratoire de Geénie de Procédés Papetiers (LGPP), avec pour objectif principal
d’étudier I’ensemble des étapes de filiére papetiere, allant de 1’arbre au papier imprimé ou
transformé en structure multidimensionnelle. Par conséquent, le soutien a la recherche par
I’Etat, serait un préalable a la compétitivité durable de 1’industrie ; car, la recherche et
I’innovation sont indispensables, dans la mesure ou, elle vise a réduire quantitativement et
qualitativement les colts de la main d’ceuvre étrangére dans la conception, le montage,
I’exploitation et 1’assistance technique de la nouvelle usine de péte et papier. Dans cet élan,
ces institutions pourraient également, contribuer aux préoccupations environnementales
(reboisement, réduction des gaz a effet de serre etc.) de plus en plus galopantes, en proposant
des solutions techniques au traitement de I’cau usée de 1’usine au-dela, des actions curatives et

préventives. C’est I’exemple, de la pate a papier générant moins d’effluents.

<

Par ailleurs, tout ceci permettrait de participer a la grande tradition ‘’préindustrielle’’
des ouvriers dont I’environnement voudrait alors intégrer la culture technique, qui serait
“’échelle de valeurs, relations, expérience et mémoire collective’” qui ne se produit pas a coup
de milliards*!8. Dans une vision globale, cela permettrait I’adéquation des procédés techniques
au milieu physique, afin que I’objectif de production repose sur les circuits naturels locaux.
Sans perdre de vue, la maitrise de la maintenance pourrait déboucher a la maitrise de la
technologie, nécessaire au développement industriel et, méme des PMI/PME eu égard de
I’importance qu’avait pris la maintenance dans 1’échec et la fermeture de la défunte
CELLUCAM. De plus, la filiere forét-bois au sens strict emploierait environ 288000
personnes*®. Cependant, d’aprés une étude réalisée en 1998, par I’association forét-cellulose
(AFOCEL) et, Serge Lochu consultant, les emplois indirects induits par le secteur de la pate a
papier pourraient s’¢lever a prés de 235000 emplois*?°. Il ressort alors que, la réouverture de
I’usine de des pates et papiers, va redynamiser le secteur de I’emploi dans la Sanaga-Maritime

et dans tout le Cameroun.

2- Le renforcement du suivi des sociétes parapubliques et publiques comme celle de

P’industrie des pates et papiers

Il repose, sur ’amélioration de la qualité de gestion. Ainsi, les défauts de gestion

constituent I’une des causes majeures du dysfonctionnement des entreprises parapubliques et

418 Efaga, > Analyse des données du retour d’expérience pour 1’organisation de la maintenance des équipements
de production des PME/PMI”’, p.134.

419 M. Leonce Deprez, “’Rapport d’information n® 3253 sur le devenir de I’industrie papetiére’’, p.52.

420 | bid.
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publiques africaines. Par conséquent, les contrats de performances devraient étre établis et
bien accueillis*?! et, il serait urgent d’améliorer les compétences en la matiére au regard de la
mondialisation des échanges de nos jours. En outre, il serait important de mettre sur pieds une
politique stratégique et, un systeme de planification au sein de la nouvelle usine des pates et
papiers, afin d’anticiper sur certains évenements et, rendre les chocs moins douloureux pour

les finances de ’entreprise au lieu de subir*?2,

De plus, les relations Etat-entreprises parapubliques et publiques au Cameroun étant a
la longue, nuisible du point de vue des tutelles “’lourdes et paralysantes’’, il serait alors
judicieux, de redéfinir les différents contours des liens institutionnels entre les pouvoirs
publics et les entreprises®?®. Les mesures correctives, qu’il faudrait prendre en compte,
seraient par exemple, le degré d’autonomie, la répartition des décisions entre les tutelles et
I’entreprise et, le renforcement de 1’autorité du Conseil d’administration. Car, le systéme des
entreprises parapubliques, est un systeme de faible autonomie puisque, le jacobinisme
institutionnel ne libére pas assez d’énergies et d’intelligences*?*. Cependant, la politique
industrielle ¢’est-a-dire une action publique en faveur, d’un secteur industriel précis est un
concept ambigu. Car, percu comme camouflant soit un interventionnisme abusif, qui contredit
les orientations spontanées du marché, soit un soutien contre-productif, de secteurs
condamnés. Par contre, en langage communautaire, cela revenait a dire que, ’'union devait
privilégier une approche “’horizontale’’, sans distinction entre les secteurs ou les entreprises
avec des mesures d’accompagnement, afin de faciliter la cohésion économique et sociale.
Ainsi, I’Etat devait soutenir fermement la nature horizontale de la politique industrielle et,
éviter de revenir a des politiques interventionnistes sélectives*?®. Néanmoins, le champ
d’application des instruments politiques ne pourrait se limiter a des mesures horizontales
générales. En réalité, le Gouvernement devrait proposer a leurs partenaires étrangers des
projets viables, fiables et consistants pour que le débat “’projet contre-projet’’ I’emporte sur

une vision unilatérale qui est souvent malheureusement celle du partenaire étranger25.

En somme, il ressort que la faillite de la CELLUCAM qui traduit son “’échec’’, était
lice a la fois par des facteurs internes (mauvaises performances des entreprises et

parapubliques dont la gestion déficitaire obligeait I’Etat a consentir des concours financiers

421 Lingeng, 41 ans, Ingénieur de travaux informatiques, Cadre au Minepat, Yaoundé, 11/05/ 2020.

422 Tamba, “’Déterminants de la performance des entreprises publiques en Afrique subsaharienne”’, p.290.
423 |bid.

424 | bid.

425 Deprez, ’Rapport d’information n°® 3253 sur le devenir de I’industrie papetiére”’, p.37.

426 Efaga, <’ Analyse des données du retour d’expérience pour I’organisation de la maintenance des *’, pp.134.
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importants sur les ressources publiques) et, externes (la chute des prix internationaux des
produits d’exportation. Mais, au regard du volume de consommation et d’importation des
produits papetiers au Cameroun et en Afrique, il serait important de penser a la réouverture
d’une usine de pate a papier au Cameroun, en tenant compte des différentes perspectives

évoquees ci-dessus.
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CONCLUSION GENERALE

Au terme de cette réflexion axeée sur “’Le libéralisme planifié et la mise en place d’une
joint-venture dans la ville d’Edéa: La CELLUCAM (1976-1986)”, il était question
d’examiner 1’incidence sociale et économique de 1I’implantation de la Cellulose du Cameroun
S.A, dans la ville d’Edéa-Cameroun durant une courte période de fonctionnement. Il résulte
de cette analyse, que 1’usine de pate a papier CELLUCAM, a effectivement contribué au
développement du pays et particulierement la localité de la Sanaga-Maritime en dépit de son
échec cuisant. Car, de par sa posture de ‘’pdle industriel’” du pays, il s’est avéré que le role
joué par cette usine, dans le processus de développement du Cameroun, a été mitigé eu égard
de son bilan d’une maniére globale. Par ailleurs, le Cameroun dont la politique extérieure était
fondée sur les principes d’indépendance, de non-alignement et de coopération internationale,
fit largement appel aux sources de financement extérieures. Par conséquent, la coopération

industrielle d’ou émane la CELLUCAM était a la fois bilatérale et multilatérale.

Laissée pendant plus de trente ans en désuétude, la Cellulose du Cameroun S.A depuis
sa liquidation en 1986, est devenue une “’coquille vide’” envahie par la végétation. Malgré la
présence annoncée des forces de sécurité sur le site, I’'usine destiné a produire de la pate a
papier et ses batiments annexes connaissent un pillage indescriptible et continu. Les coffres
forts servants a la sécurisation du mercure, les cuves contenant les produits chimiques ainsi
que les ateliers contenant les pieces de rechanges ont été vandalisés et les contenus emportés.
Hormis les batiments qui abritaient la Direction Générale, les ateliers de maintenance, la
station de production d’eau potable, le reste de ’usine est en état de délabrement avancé. Les
équipements sont oxydés. Les déchets industriels et, le matériel brulé jonchent le long du site.
Le parc a engin est devenu un cimetiere de ferraille et de vielles carcasses cannibalisées. Un
fort soupcon de contamination par des produits toxiques planerait sur le site (voire, la nappe
phréatique et, le fleuve Sanaga qui constitue le drain principal de la ville d’Edéa et du
Département de la Sanaga-Maritime). L’air est également, susceptible d’étre pollué en temps
sec par 1I’émission de poussiére de bois (copeaux et sciure encore présents sur le site), de la
laine de verre et I’émission des gaz toxiques qui s’échappent des bacs des produits percés et
des tuyaux sectionnés. Dans le volet social, les aspects suivants : la gestion immobiliére
réservé a I’habitat et, la liquidation des droits des ex-employés de la défunte CELLUCAM

nécessiteraient une attention particuliere de 1I’Etat et du Gouvernement Camerounais.
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Quoiqu’il en soit, malgré la cessation des activités (1983) et la fermeture (1984) de la
Cellulose du Cameroun S.A, les objectifs relatifs a la valorisation du secteur forestier, a
I’amélioration de la balance commerciale ainsi qu’a la création d’emplois sont toujours
d’actualité. Et, ’'un des leviers importants que 1’Etat camerounais devrait actionner en amont
de I'implantation d’une industrie, est la formation d’un capital humain industriel adéquat pour
’utilisation de la technologie, de la création de savoirs nouveaux et de ressources nouvelles,
afin de consolider la croissance endogéne qui est un élément incontournable du

développement socio-économique du pays.

Face a la forte consommation sans cesse grandissante, du papier de tous ordres, dans la
société camerounaise, et particulierement dans 1’administration, la réouverture d’une usine de
papeterie & base des ressources naturelles locales serait une aubaine, pour le pays dans un
contexte de la mondialisation et, la libération des échanges (I’ouverture du marché des
produits de la papeterie Camerounaise dans la sous-région CEMAC, dans toute 1’ Afrique et le
reste du monde). En réalité, elle va réduire a coup sdr, I’importation galopante du papier et
des produits dérivés de 1’industric de pate et papier. Sans perdre de vue, la limitation des
exportations de ressources foresticres, tout en boostant 1’industrie et I’économie du bois ainsi
que les effets induits (emploi, urbanisation, 1’augmentation du pouvoir d’achat etc.) d’une
usine de cette dimension. Ainsi, tout ceci pourrait étre possible et réalisable, a travers la
rigueur de I’Etat et, un environnement sain, capable de faire face & la concurrence. Par
conséquent, la stratégie actuelle du Cameroun devrait reposer sur la ‘’transformation accrue
des matiéres premicres’’, devant permettre au Cameroun ‘’d’accéder a des technologies plus
évoluées’’. Par ailleurs, Cing éléments majeurs sont supposes avoir une importance cruciale
pour promouvoir la transformation économique et sociale a savoir : une administration
suffisamment éclairée et la formation d’une coalition ‘’développementaliste’’, 1’édification
d’institutions transformatrices, une politique industrielle ciblée, 1’investissement dans la

recherche, et une meilleure politique sociale.

A cet égard, les pays comme le Japon, la Corée du Sud, la Malaisie et Singapour, ont
réalisé une profonde transformation économique structurelle ainsi qu’une croissance soutenue
en I’espace de trois décennies, grace essenticllement a une approche de planification
rigoureuse. Pour ce faire, les Etats africains devraient entreprendre trois tiches majeures, en
I’occurrence : la planification des processus de développement, 1’¢laboration des politiques de
développement pertinentes et la mise en ceuvre des plans et politiques ; raison pour laquelle,

la C.E.A préconisait en 2011 que : “’ la transformation économique en Afrique, nécessite que
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I’Etat joue un role central a partir d’'un cadre de développement appropri¢ pour planifier,
formuler et appliquer des politiques visant a assurer, une allocation efficace des ressources’’.
Il apparait alors que, le role de I’Etat se révéle a cet égard, fondamental s’agissant de
I’orientation et de la promotion de la transformation économique grace, entre autres, a une

plus grande efficience des institutions.
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CELLULOSE DU
CAMEROUN SA.
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Annexe 2 : Convention d’établissement de la Cellulose du Cameroun S.A

Loi n° 75/007 du 02 juillet
1975 autorisant le
Gouvernement de la
République unie du
Cameroun a signer une
Convention d'établissement
Avec la société cellulose
Du Cameroun (CELLUCAM S.A)).

L'ASSEMBLEE NATIONALE a délibéré et adopté :
LE PRESIDENT DE LA REPUBLIQUE promulgue la loi dont la teneur suit :

Art. ler — Le Gouvernement de la République Unie du Cameroun est autorisé, dans le cadre
de la Loi n° 60/64 du 27 juin 1960 portant Code des Investissements, modifiée par les lois n°s
64/LF/6 du 6 avril 1964 et 66/LF/5 du 10 juin 1966, a conclure une Convention
d'Etablissement avec la Société CELLULOSE DU CAMEROUN (CELLUCAM).

Art. 2 — La présente loi sera enregistrée et publiée au Journal Officiel de la République Unie
du Cameroun en frangais et en anglais.

YAOUNDE, le 02 Juillet 1975
LE PRESIDENT DE LA REPUBLIQUE
(é) EL HADJ AHMADOU AHIDJO

Source : http:// www.admin.juriafrica.com, consulté le 09 janvier 2021



http://www.admin.juriafrica.com/




Source : Journal officiel de la République Unie du Cameroun, n° 4 supplémentaire, 5 juillet 1975, pp. 54-55.
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Annexe 3: Plague commémorative d’inauguration de la CELLUCAM

w®3

av i ST g 4
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Source : G. Petroff, ‘’Inauguration de la cellulose du Cameroun : Premiére usine & papier en Afrique
Tropicale’’, Revue bois et foret des tropiques, n°194, novembre-décembre, 1980, p.61.
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Annexe 4 : Tableau récapitulatif du projet CELLUCAM au IVe plan quinquennal

Désignation Activité Branche
[ cerivcam] [ racspome | [ 23 ]

~ Entrée en prod.

(1) Extension envisagée pour atteindre 200 000 T/an

Total Décomposition
Investissement MFCFA | Import. | S/prod.

g}

76/77 | 77/78 | 78/79 | 79/80 | 8o/

= = = e =" 73
Batiments Génie civil

2

Fonds de roulement
Frais 1° établissement
“tudes

|roraL e

CELLUCAM (suite)

ORIGINE LIAISONS ;
vai S — -.
unitaire ™M F CFA impor- | S/prod. Branche | Observations |
tation | locale .

Compte exploitation | Quantité u
80/78

Produits et matiéres
Premiéres -
Abattage

usine :

piéces de rechange
TFSE-FDEG
Energie

Total cons. Interméd

Salaires et charges

Abattage

Usine *

Frais financiers

" Taxes :

Solde entreprise

Total Valeur ajoutée directe au prix du marché
Chiffre d affares 1980/81

Origine Cameroun|Origine extérieur | Total Eche b ts 7
Prive Prive | Public |M F CFA |76/77 |77/78] 78/73 | 79/80| 80/81| Hors Plan

Capital social

Crédit fournisseu:r
Crédit divers 10 %

S

TOTAL

Source : IV plan quinquennal de développement économique, social et culturel (1976-1981), pp. 330- 331.
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5 : Arrétée du MINFI accordant le regime D a la CELLUCAM en 1977
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Annexe 6: Sociétés ayant participé a la conception et a la réalisation du projet

CELLUCAM
,\\h"”,
DPE : DU . ;
Objet : Societés ayani particdpi
A: DG a La conseption de Cellucam
1__Concepiion du Projet
Maline d'oeuvire :  VOEST “ALPINE Autdiche
Engineening de base : CHEMO PROJEKT PRAHA Tehécoslovaqudie
[ Engineening Ligne de Fibre : JAAKKO POYRY France |
Engineering Fonet -+ TOMESTO 0Y Fintande
11 Montage Usine
Géndie Civil : COSTAIN Angletenne
Montage :  MONTALEV France

Installation Electrique Inst.: ASEA

111 Engineering de détail, PLaniing, Supervision du montage
*h L] 4¢

{ Pare a4 bodis :+ (FMw Autriche
} }dNDRITZ "
| ehauditnes a dechets v T E France
<« ) Lessivage, Four & chaux :  VOEST ALPINE Autriche
i { Ligne de Fibre, Emballage : SUNDS France
S ( Presse pidte : FAMPA POLIMEX Pologne
5 } Séchoin 1+ FLAKT France
'S ) Chaudiire de récupération : STEIN INDUSTRIES France
3 { Evaporation, Cautification : ESCHER WYSS - France
& (| vioxyde de chloxe :  LUNDBERG Autrniche
. i Eaux neuves, eaux usdées,labo : RUTHNER Autrdiche
) Eaux froides, air comprimi :  INVEST EXPORT RDA
9 [ Voest Alpine : KERAM CHEMIE RFA
ol :  GUSSEN BAUER * Autniche
s <) : MULLAUER Autniche
S = )‘ FHW . BINDER : Autriche
§ 3 [ SUNDS AUXTMECA France
o & CELLECO Sudde
5 P )( ASEA + HEDEMORA Sudde diese




INVEST EXPORT

I
)
< (
o )
R
a |
L < o
w2
§‘\)(
g
LE b
S 5 ) FANPA
S
<
= ) Autnes sous-traitants
o {
+
(

IV Mise en noute

VOEST ALPINE avec TBP,

e e AL

BORSIG RDA Tinbine

KKAB Y ChaudiZne a Fuel

KIB CHEMIE i Electrolyse

MLW " Laboratoine

LIKA " Compresseun

MERA ELRO Pologne

HARTMANN BRAUN RFA

0TIC FISHBHER France

VALMET Fintande

VEB RDA

L B8 Teree ) ke,
1BM, Autrniche

et Le neste des parntenaines.

Source : Archives du Minepat, 6A103..

EDEA, Le 28 Juillei 1983
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Annexe 7 : Détail des pertes cumulées (en milliards de FCFA) de 1980- 1983

Nl
CELLUCAN
DETAIL DES PERTES CUMULEES
AU 30 JUTIN 1983
(En M{Lliands de FCFA)
A/ AMORTISSEMENTS 38,455
1 - Frais Aimmob{lisls : 23,881
Exencdice 81/82 : 11,461
Exencice 82/83 : ‘ 12,420
2 Autnes <mmobilisations 14,574
Exencice 8§0/81 : 0,246
Exencice 81/82 : 7,137
Exencice 82/83 : 7,191
B8/ FRAIS FINANCIERS 20,313
1 - Intéréts sun emprunits 17,539
2 - Inténéts de netand 0,928
3 - Autnes inténéts 1,846
C/ DIFFERENCES DE CHANGE » 0,983
Exencice 80/81 (0,047)
Exencice 81/82 (0,812)
Exencdice 82/83 1,842
D/ RESULTATS NETS (Autrnes changes et produdits) 6,209
Exencdice 80/81 (0,687)
Exenc4sce 81/82 0,882
Exencdice 82/83 6,014
TOTAL 65,960

PEF-1/, &e 23.11.82

Source : Cellulose du Cameroun S.A, “’Rapport de la direction générale au conseil d’administration sur le bilan
de I’exercice 1982- 1983, juin 1983, p.8.
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Annexe 8: Marche de la chaine de fabrication pendant I’exercice 1982- 1983

EDEA, le 22 Septembre 1983

CELLUCAM
S/DIRECTION DE PRODUCTION

EXERCICE 82/83

CLIIIXILA LR EL L2 0 Shy

ZZ ONSOMMATIONS [7 PECIFIQUES D'/; AU,
' S 1)
D'/7 NERGIE ET DE [7'— RODUITS /7 HIMIQUES

I
PRODUCTION TOTALE : 21 008 T AD (Pdte blanchie & 1'Hypo.)

TEMPS DE MARCHE : Juillet - Novembre 1982 (5 Mois).
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PRODUCTION DE PATE EN TONNES AD

o2

PR .~ S~ S S P S P P SN SN SN

\
" EXERCICE 82/83
T !
; QUALITE _
! T T T _ 7 _ !
HoIs o L omo @ ooF | owm L om 1 os | EmE | Tom
. ! ! ! ! ! .
| . 1 ]
JUILLET R APEE cocng gl Bl GBS RN i e KL I
| ]
AOUT -5 BESERE oo a0 ST BN R WL
. ) 1 ]
S & | B =k [ oA TET e U A )
OCTOBRE ~o SeETURR. oI RS o R e e e
NOVEMBRE S SR NRTREE SOV g R e T e T
! ! 1 ]
-y T GO, o KRR SR U S PR TR WS TERG SENR EE
A UM . ! ! ' ! ! ! !
! ! ! _ _ ! ! !
| ! ! ! ' ! ! !
! ! ! ! | ! _ |
_ ! ! _ ! ! ! |
TOTAUX L e o Res ] o1 | e | remfEe 0 | A
! ! ! ! ! ! ! !

Pendant 1'exercice 82/83, 1'Usine a produit exclusivement de

la pite blanchie & 1'hypochlorite de sodium.

swslond




eoel3

CONSOMMATION DE PRODUITS CHIMIQUES

—

i !
| CONSOMMATION TOTALE | CONSOMMATION
DESIGNATION | ! SPECIF 1QUE
T QUANTITE : (PAR T AD)
| | !
Al,(S04)5 el 372,5 , 17,7 kg
Polyél. Nalco : b | : 5,97 } 0,284 kg
| | ! )
| | !
Fi1 de fer Rl TR 49,87 I 2,37 kg
Feuillard N { 32,531 { 1,55 kg
Agrafes : T : 1,725 : 82 g
| | ! )
| | |
Na,So, ! T | 1 821 | 86,7 kg
CaCo, IS 259 L1075 kg
Ca0 iy AR 444,44 | 21,1 kg
Na,Co, o R 3,3 : 1,68 kg
NaOH : T : 316,4 } 15 kg )
z NasPo, R 950 : 2,8 g
HCY ity S 16,5 ! 73,8 kg
L NHOH A R 640 : 30,5 ml
2 HoN = NHy,Hy0 AT 290 ! 13,8 m !
( ! ! ! )
( ! ! |
NaCl e 0 423 | 210,5 kg
HySoq (e g 144,51 : 6,88 kg
Soufre B, 135,8 | 6,46 kg
( | I | )
| | |
Antimousse dept. 16 | T | 9,18 | 0,437 !(9
Polyel. dept. 16 St R8T 0,05 } 2,38 g
(NH,),50, f S i 45,13 ! 2,15 kg
(NHg)HPO, el A 8,58 : 0,41 kg
! | ! ;
| | |

Ul!,o..‘
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CONSOMMATIONS D'EAU ET D'ENERGIE

v

s S~ e e S e . £

T T
| CONSOMMATION TOTALE I CONSOMMATION
DESIGNATION | | SPECIF IQUE
bounime QUANTITE } (PAR T AD)
| == | 3
Eau brute oF ! 12 439 835 | 592 m
Electricite ¥ Loon | 4920890 | 236 K
Fuel 180 { m | 5 746 } 273,56 L
Gaz-o1) L CREI 3,94 L
! | |

¥ a)- Energie électrique produite par le GTA = 4 045 000 KWh
Soit : 8,21 % d'énergie électrique consommée.

b)- Energie &lecyrique achetée = 45 243 900 KwWh
Soit : 2 154 KWh/T de pdte AD.

o-o/-oos
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! ! ! 1 !
| | | PRODUCTION HORAIRE | NOMBRE ! NOMBRE
Bk - TEMPS DE MARCHE EFFECTIVE | DE LES- ! DE LES-
MO1S } copehan | I | SIVEURS/ | SIVEURS/J
L ey | 1 ey 5! 28 H DE | (MOYENNE
: { HEURES : % }os mcns} cmcm} MARCHE : NSUELLE)
I | I | | | |
JUILLET 82 { 6 182 : 169,67 : 22,8 : 36,4 : 45,7 i 16,2 : 3,70
| | | I | | |
WOUT 82 : 9 888 : 260,17 : 36,0 : 38,0 : 47,7 : 16,9 : 5,90
I ! | | | I |
SEPT. 82 : 9 439 : 283,17 : 39,3 : 33,3 : 41,8 : 15,6 } 6,13
T ! | I | | |
OCTOBRE 82 : 9 877 : 364 : 48,9 : 27,1 : 34 { 12,6 : 6,16 |
| | | | | | | 2
NOVEMBRE 82 : 14 187 : 343,58 : 47,7 : 41,3 : 51,9 | 18,6 | 8,8 |
| ! {
| ! | | | | I )
! | | i | I | :
TOTAL : 49 573 :1 420,59 : 38,7 : 34,9 : 43,8 : 15,9 : 6,14 |
/
Humidité moyenne du bois = 35,5 %
avec déviation standard = 1,5 v

{de Juillet & Novembre).

Capacité théorique du Parc & Bois = 79,6 T/H

de marche COPEAUX BD.

0-0/"-6
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/b
CUTSSON
I | ! g I
| NOMBRE ! 4l CONSOMMAT ION | PRODUCTION!  TEMPS
MOIS | DE LES- | KAPPA | DE COPEAUX | SORTIE ! DE
| SIVEURS |  MOYEN ! | CUISSON ! MARCHE
: : { (T BD) : (T BD) : (H)
! | | I | |
COPEAUX/
! ! § o TOTAL LESSIV. | |
]
! [ |
JUILLET 82 } 58 : 34,3 : 2 967,5 : 51,2 : 1 329 : 140
AOUT 82 : 203 : 81,3 : 11 580,2 : 57,0 : 5 472 : 487,2
SEPTEMBRE 82 : 127 : 31,156 : 7 011,78 : 55,2 { 3 397 : 430
OCTOBRE 82 : 174 : 31,56 : 9 463,43 : 54,4 : 4 670 : 417,75
NOVEMBRE 82 : 214 : 32,9 : 12 027,98 : 56,2 : 6979 | 583,25
|
| | ! ! | ! )
! ! | | | |
TOTAL } 776 : 32 : 43 050,89 : 65,6 : 20 847 : 2 058,2
- Temps de marche = 56 % du temps total,
- Nombre de lessiveur/jour de marche = 9
- Production de péte/lessiveur = 26,8T BD
- Rendement de cuisson = 48,4 %
- Kappa moyen pondéré = 32,0
- Alcali actif/bois sec = 21,52 % (en NaOH)
- Copeaux BD/lessiveur = 55,48T BD
- % de Resoufflage (Reblow) = 21,9
- Rapport liquide/bois = 3,1
= Humidité moyenne des copeaux = 35,6 %.

verl ool
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BLANCHIMENT

CONSOWMATIONS. .0E..BBOQVLTS. .CHIMIQUES
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CONSOMMATION TOTALE

CONSOMMATION SPECIFIQUE

|

e e

! |
| |
: |
! ! 1
DESIGNATION | | | PAR T ECRUE |  PAR T
| UNITE | QUANTITE | BD ENTREE ! BLANCHIE AD
| | | BLANCHIMENT !
| | | |
: i i i l
Cl1, tota
(C?2 gaz + C1, dans hypo.) i 1 : 1 6M : 92,8 kg : 87,8 kg
; e
NaOH total
(NaOH + NaOH dans hypo.) : 7 { 1043 : 52,5 kg : 49,6 kg
| | | |
Soz { T : 45,3 ; 2,28 kg { 2,16 kg
! I | |
Urée : ) ll 13,8 : 0,695 kg i 0,657 kg

Kappa moyen pondéré de pate écrue Epurée entrée
blanchiment = 30,3.
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../8
PRESSE =~ PATE
1 | !
| | TEMPS | PRODUCTION
MOIS | PRODUCTION | DE | HORAIRE

| | MARCHE | EFFECTIVE

i (T AD) : (H) { (T AD/H)
( ! | |
( JUILLET 82 | 848 | 66 | 12,85 E
( | | |
( ! | |
2 AOUT 82 : 5 626 : 507,75 : 11,08 §

! | | i
; SEPTEMBRE 82 : 3 516 } 281,75 : 12,48 %

! ! !
2 OCTOBRE 82 } 4 628 i 417,5 : 11,08 §
( | | ! ;
g NOVEMBRE 82 : 6 390 : 559 : 11,43 )
< | : P
; TOTAL {21008 |1 e L x E !

l _—

% Moyenne.

Production moyenne/jour e 137,37 AD

Production moyenne/J de marche = 275,2 T AD

Temps de marche = 49,9 % du temps total

Production de pdte blanchie & 1'hypo./lessiveur = 27 T AD.

Spurqe: CELLUCAM, “’Marche de la chaine de fabrication pendant I’exercice 82/83’’, Direction & sous-
direction de production, Edéa, 22 septembre 1983, pp.1-8.
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Annexe 9: Programme de redémarrage de ’'usine CELLUCAM sur tous les plans

v o ADRLKE
DE/07/07/83
BUDGET DE REDEMARRAGE
Commandes A passer en Juillet 83
1 - Remise en &tat Engins et Camions
2 - Acquisitions Engins qt Camions
3 - Investissements Usine
4 - Investissements Services Géndéraux
5 - Pidces de rechange Usine
6 - Produite Chimiques
Réglements A& effectuer en Juillet 83
7 - Fournisseurs, arrilrés
NOTE :

@®

CELLUCAM

200
500
200
60
83

400

1,443

715

2,158 Millions
F CFA

Les postes | @ 5 inclus sont prévus dans le budget des investis:

sements 1983/1984, tandis que les postes 5 a 7 font partie des
besoins en fonds de roulement 1983/1984, Autrement dit, le bud-

get de redémarrage se décompose ainsi :

- Investissements d'urgence

- Fonds de roulement d'urgence

960

1,198

2.158 Millions
F CFA




n ANNEXE 11
& PREVISIONS DES llSOIl_S EN FONDS DE ROULEMENT
1983 - 1984
JUIL,  AOUT  SEPD,  OCT, Nov.  DEC,  JANWV,  FEV, MARS AVRIL
83 84
production, T - 6000 70 800 B0 800 8000 000 8000 9000
, Prix noyen de
vente§ par T, - 2% 30 %0 %0 %0 360 % %0 30
, Valeur de la pro~
(] . '
duet” (lilllons . G B s Lo 1o 0% 1ess 1055 12
P CRA)
, Yoins frais de ’
distribution - 15 175 200 200 200 200 200 200 125
Noins colt de
production 303 90 950 1000 1000 1000 950 95 950 1010
. Marge Indus-
trielle -305 Z4l0 =54 -5 15 -W5 - 95 -9 -9 1
, Dépenses 305 1050 1125 1200 120 120 1150 1150 1150 123
. Recettes - - - - - - 640 871 995 1025
, Gap =305 050 -1 125 1200 <1200 -1 200 510 =219 -155 =20
, Cumul =305 135 -2 480 =3 680 -4 880 -6 080 5590 -6 869 -702 <723
NOTE : Le besoin de Financement cusulé s'analyse come suit :
‘ - Perte de BATEE..oerevnsorrernoienes | T8
- 5 ois de recettes en cours de route 3 866
| 7 59 Millions
I

1 USD = 366 F CPA

MAT  JUIN

9000 9000

%0 %0

1252 1252

W

1010 1010

n

1235 12%

1055 105
- 180 - 180

=1 414 -7 5%

T0TAL

88 000

35
11507

2 200

11 035

A

132%

5 64l
-1 5%

=] 5%
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-eAnnexe 5

DE/07/07/83

CELLUCAM
PLANNING DE DEBLOCAGE DES FONDS

A/ RAPPELS DES BESOINS

Les besoins de redémarrage (Annexe 1) se superposent aux besoins en
fonds de roulement du budget 1983/1984 (Annexe 3) pour un montant de
1.198 Millions. En somme, les besoins financiers de 1l'exercice (hors

dette extérieure) s'élavent & 8 554 Millions de Zrancs, répartis ainsi

&

- Redémarrage, investissements 960
- Fonds de roulement 7.994

B.554 Millions F CFA

Nous proposerions le schéma de financement suivant

- Actionnaires : augmentation de capital dé&cidée

le 14/01/83 5 200,
- Banques internationales : 88 Mio FF 4,400

9.670 Mio F CFA

Face 34 des besoins de 8,554 Mio ‘F CFA
Soit une marge de sécurité de 1.116 Mio F CFA

Cette sécurité n'est pas superflue dans la mesure ol certains action-
naires étrangers ont déclaré ne pas &tre en mesure de suivre l'augmen-

tation de capital.

B/ PLANNING DE DEBLOCAGE
Augmentation de capital 5.270 Mio F CF
a) 15 Juiller 1983 2.155:80 M116

Budget de redémarrage

b) 30 Juillet 1983 900 Mio b

Colitsde production Aolit 83

¢) 31 Octobre 1983 2.212 Mio
Cofits de production
Déc. 83 et Janv. 84

S a2
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gy
a)
b)
c)
—

S 2

4,400 Mio

Ccrédit international 88 Mio FF
F CFA

ler Septembre 1983 2.200 Mio
Codts de production Sept.
et Oct, 83
ler Novembre 1983 1.100 Mio
Coits de production Nov. 83 .
Aprés Janvier 1984 1.100 Mio
Au fur et a mesure des besoins
c/ CMT BEAC 5 000 MILLIONS

La BEAC a accordé depuis Oct. 1982 umn grédit a Moyen Terme de

5 Milliards & CELLUCAM, mais son déblocage est subordonné au

déblocage de l'augmentation de capital.

Lorsque ce Moyen Terme sera mis en place, il permettra tout

simplement de consolider les découverts des banques locales (ac-

tuellement 3,6 Milliards), le reste soit 1,4 Milliards devant

financer les investissements prévus pour 1983/1984, -

-

(
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. Annexe 3

CELLUCAM
NOTE SUR LE FINANCEMENT DU FONDS
DE ROULEMENT

Les besoins en fonds de roulement sont trés intenses pendant les
six premiers mois aprés la reprise, en raison justement du "CASH
LAG" &voqué : pius loim, le décalage entre la production d'un

mois donné et l'encaissement de 1a recette correspondante &tant

de six mois.

Ayant rapid
bre 83, le besoin de financement évolue plus lentement aprés

Janvier 1984, pour atteindre 7 594 millions en Juin 1984,

Lt

Ce chiffre peut apparaltre Elévé a d'aucuns, mais il s'analyse
comme suit

- Perte de marge de l'exercice 1728

_ Recettes en cours de route (cirg
mois, de février & juin 1984) 5.866

7.594 Millions

Pour couvrir ce gap, il convient de faire appel aux actionnaires

pour financer la perte, tandis qu'un concours bancaire est tout

3 fait indiqué pour financer les produits @ recevoir.

Nous recommandons de rechercher un concotrs bancaire internationa

représentant 75 7 des produits 2 recevoir, soit 4,400 Mio.

L'on aurait donc la répartition suivante

- Actionnaires  perte 10728
- Actionnaires, recettes en cours

de route 1.288
- Banques, recettes en cours 4.400

7.594 Millions

175

ement grimpé jusqu'a 6 080 millions de francs en décem

Vu que la Société& aura en permanence 5 mcis de production 2 finan

cer, il est préférable que le -prét de 4.400 Millions de F CFA
(FF 88 Millions ou US ¢ 12 Millions) revéte la forme d'un crédit
a Moyen Térme remboursable sur les marges des exercices 1984-85
et 1985-86, spécifiquement de janvier 1985 2 juin r986, 3 raison

de 250 Millions de francs CFA par mois environ.




\,25/ 16 JUIN 1983

CELLUCAM

PLANNING WORKING CAPITAL REQUIREMENTS

August 1y 1983

August 31

September 10

September 31

October 5

October 20 thru 30 |

December 5

December 16

January 10 |

January 16, 1984

THE CASH LAG

Production is resumed at Edéa mill

4 000 T of saleable pulp available at

Douala Port for shipping

First ship leaves Douala with 4 000 T

Ship arrives in Europe, Unloading takes place

Sampling

Invoicing and release of 4 000 T of pulp.

Terms of payment : 30 days on average.
Clients pay to SCA

SCA transfers balance of sales proceeds to

the four Banks.

The four Banks transfer the money to BICIC

Douala.

Cash available to CELLUCAM, id est five to

months after start up.

si
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ANNEXE TV
PROGRAMME DU DEMARRAGE CELLULOSE DU
CAMEROUN SA.
Tundi 16 08:08:83 w8 k3 Démarrage Parc & bois
(aéchets et copeaux vers stockage - dépt. 03)
Mardi le 09.08,83 : 8 h : Démarrage chaudidres & bois
(chauffage et montée en température)
Votre réference b AR P i o
Your reference Démarrage déminéralisation (aépt. 17
Notre ré‘érence
Cur reference
Date MeReredi 10408:83. + W h ¢ Début production de vapeur MP au aépt. 03
ate > 3
Sujet Allumage four & chaux (aépt, 14)
Subject i A ¥
Démarrage centrifugation huile de turbine
16 - 2l h: Essais de fabrication
1) - Essais de cuisson 3 l'eau = contrble cire
cuits vapeur et condensat
2) - Essais du séchoir 3 la vapeur = contrdle
cirecuits vapeur et condensats
Jeud? ‘1e°11;08.83 : 8§ — 22 h Fssais de chaudiére de récupération
Fssais de caustification
Rechauffage de la LNF
Essais du presse~pite : régularisation des Vi
tesses des différentes sections.
Vendreai 12,08.83 : 6 h : Démarrage Evaporation & l'eau
12 n : Passage Evaporation & la INF
18 h : Début stockage LNC
ol h : Démarrvage chavdidre 12 au fuel
demmeds “1e13,08:83 ¢ 6 b @ Démarrage Cuissom (montée en température)
Acrasse postale 8 h : Passage chaudiére 12 3 la LNC ;
Postqladdress ! W
Edéa B.P. 22 10 b : Démarrage caustification
Télex
551;'}3: Admission de boue de CaCO3 au four 3 chaux
Sociste Anonyme au ”—l» Tirs Démarrage LAVAGE
Capital de 15000000000
e Franes Eh ol h : Démarrage EPURATTON ECRUE
Siege Social:
EDZA Cameroun
No Statistique 1270401-J P

Registre Ccmmerce 0168

177
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a2

Dimanche Ie 14.08.83 : L4 h : Démarrage Presse-pite

8 h : Début Production Pdte Ecrue

Démarrage turbine,
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-3

DEMARRAGE ELECTROLYSE
ATELIER DE C10,

BLANCHIMENT

Le démarrage de ces départements dépend de 1l'arrivée des produits chimi-

ques (acide sulfurique et chlorate de sodium) & 1l'usine,

JOUR J . Arrivée des produits HQSOh et NaClO3 32 1l'usine
T+ 1 : 081 - début préparation Atelier d'Electrolyse
7+ L4 : 16 h - démarrage Electrolyse avec 9 cellules
J+1-J+ 6-essais du dépt. 10
J +#6 : 20 h - arrét Presse-pite
20 - 08 h - montage tuyauterie de Pdte vers Blanchiment
J+ 7 : 08 h - démarrage Blanchiment
10 h - mise en marche normale du dépt, 10

T+ 8 : 02 h - redémarrage Presse—pate

1

ol h - Début Production PATE BLANCHIE

Te jour J se situe probablement entre le 15 et le 20,08,1983,

Source : Direction générale de CELLUCAM, “’Redéma “usi ¢
' R rrage de 1 ”? ini
ST estie 7 it 1685 518, ge de 1’usine’’, Mémorandum au Ministre du plan et



Annexe 10: Lettre de confirmation d’embauche a la CELLUCAM

180

7
CELLUCAM

Cellulose du Cameroun S.A.

Votre Référence Edéa, le

Notre Rétérence M° 2556/DAP/L/BN/BJ /80

v onsieur FJEM Pascal

FEERE
Employé (e) matricule n003?ﬁ?caa,°u
CELLUCAM

EDEA

oo o

Objet : Confirmation
d'embauche

Monsieur,

v’

*
En vertu de 1l'arrété n° 9/MTPS/DT du 19 Avril 1976 et
conformément aux dispositions de votre contrat de travail
el N o e

Nous vous informons que votre essai a étd jugéd satis-
ant par vos responsables hiérarchigues et qu'en conséquence,

vous 8tes confirmé en qualité de .. Chauffewe . . ..

- z - ) x ; m} O
Votre rémunération sera, a2 compter duﬂﬂeg §°Yg?p??an§0

Séme

sur la catégorie SO ORT, & il i b o

JCAM et votre ancienneté prend effet pour compter du
09 Juin 1980

ce 0o 0o

TS de P Octobre 1980
e B 61666 e Bie Sd BS 6o b

LE SOUS DIREGPEZUR DU PERSCONNEL

-

— Chrono
o LaRs CUANDIX
~ Dossier
Société Anonyme au Capital de 15.000-000.000 de Francs CFA No Statistique 1270401-J Tél: 46-40-16 - 46-43-19 - 46-44-68
Siége Social : EDEA Cameroun B.P; 22 Registre de Commerce 0168 46-41-24 - 46-42-49 - 46-42-69

46-42-47
Telex Ne 5548 KN

— —

Source : Archive de la CELLUCAM, Edéa, 2 juin 2021.



Annexe 11: Lettre de reclassement et prime a la CELLUCAM

M. .onsieur .MEM.P&Sca} ................... A

Service - -Fransport -bofs- - - -cccrre-e-

Matricule CELLUCAM nS .. .B¥8% . .. .. . CELLUCAM
CELLULOSE DU
CAMEROUN SA

Votre référence
Your reference

Notre référence N
Our reference _M_M/DAP/ I/B {
Date

b 04 Novembre 1982

Sujet
Subject Votre reclassement

Mongiaur----........ :

Nous avons le plaisir de vous informer qu'au 4. Novembre 1982
vous ULRZ {avez) accompli deux ans de service dans notre so-

ciéte.
au m@we échelon.

L

En conséquence, et conformément & notre politique interne de

salaires, vous étes pour compter du . 01 Novembre 1982 . ......
reclassé & la catégorie cpE e échelon ..., soit un salai-

4 re de base de francs CFA .. 86 78F ...

Tous les autres &léments de votre contrat de travail demeurent
inchangés,

Veuillez agréer, M.ppsieun...., nos salutations distinguées.

L{GHS’DTRECFEUR OU PERSONNEL
O/ A

Adresse postale ¥ i
Postal address
EdéaB.P. 22
Télex

Telex

5548 Kn £

Société Anonyme au

Capitalde 15000000000  CC/ - Chef hiérarchique
de Francs CFA . .
o : - Service salaire
iege Social: . . .
EDEA Cameroun - Fichier ordinateur
No Statistique 1270401-J - Dossier intéressé
Registre Commerce 0168 2

|
|
|
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yonsisur MEM Pascal

o
-

Votre référence
Your reference

Notre référence
Our reference
Date

Date

Sujet
Subject

Adresse postale
Postal address
Edéa B.P. 22
Télex

Telex

5548 Kn

Société Anonyme au
Capital de 15000000000
de Francs CFA

Siege Social:
EDEA Cameroun

No Statistique 1270401-J
Registre Commerce 0168

...................

............... _. @

CELLUCAM

CELLULOSE DU
CAMEROUN SA.

..................................

2099  /pap/i/jan
27 Detobrs 1981

Attribution de prime
de Tmeopnavk...

.....

Suite a la demande de vos chafs hiérarchiques et en accord avec la Di-
rection Générale,

Une prime de Franepsrt.... .............. dc francs CFA ...2,880 .
PDENX BRLE NUST CENTS FRANER ... ......c.ccccicioinnoronenns
Vous est attribuée 3 compter du . 5% Detebres 1981 . . ... ... ...

Par conséquent, votre rémunération globale se déccmposera désormais de
la maniére suivante :

Catégorie - Echelon ...58me E |
Salaire de base o DD . ..
Primec de ...Yrangpexet ... == ... 2,888 ..,
Autres avantages = eeeeees L
Total R . A
Vauillez agréer, M.opsieus. ... .......... , nos salutations distinguées.
LE SO0US DIRECTEUR, DU PERSONNEL

CC/ - Chef .hiérarchique
- Service salaire

Source : Archive de la CELLUCAM, Edéa, 2 juin 2021.
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Annexe 12: Lettre de la Préfecture d’Edéa au Directeur de la CELLUCAM relative a

I’admission en stage des jeunes scolarisés de la ¢’ville lumiére”’

!
REHUBLI E “UNIE DU CAMEROUN UNITED REPUBLIC OF CAMEROON

5 IX — TRAVAIL — PATRIE Peace — Work — Fatherland

PR“VINGE DU LITTORAL 7 LITTORAL PROVINCE
S £ T ———
| Dép: ent de la Sanaga - Maritime Sanaga - Maritime Division

PREFECTURE D’EDEA EDEA DIVISIONAL  OFFICE

: b a8

Qdtew o 18FER 1982

Objet :
MONSIEUR LE DIRECTEUR DE La CELLUCAM

4-EDE A -

CELLUCAM

REIAZA e

En vous transmettant ci~joint en annexe la »
lettre=circulaire n® 81/07/LC/MINAS/SDAS/SM du 30 Octobre
o 1981 du Cho\f Secteur Départemental des Affaires Sociales
de la Sanaga-Maritime, relative & l'admission en stage de
vacances de certains éléves issus des différentes forma=

tions scolaires du Département dans votre établissement,

Jt'ai 1l'honneur de vous prier de bien vouloir y
accorder le maximum d'attention et réserver, le momept ve-

nu, quelqgues postes de travail a ces Jjeunes postulants./-

50 CAMSN
TEON

go-Ma

i
e

o

Source : Archive de la CELLUCAM, Edéa, 2 juin 2021.



184

Annexe 13: Lettre du chef secteur départemental des affaires sociales de la Sanaga-
Maritime au Directeur de la CELLUCAM relative a I’admission en stage des jeunes
scolarisés de la ville d’Edéa

L ?
jxxéxrm DES AFFAIRES SCCIALES
A% REPUBLIGUE UNIE DU CAMBROUN
{smvms PROVINCIAL DU LITTORAL Paix - Traveil - Patrie
T eI e I e T e S e

SECTEUR DEPARTEMENTAL DES AFRFAIRES
SOCIALES DE LA SANAGA - MARITIME

I ST e T e TS

/J_BTTRE - CIRCULAIRE N°81/_7 /BUNMINAS/
SPAS/LIT/SDAS/SM.m

| o

( CELLUCAM BP. 22 EDEA )

A Messieurs les Directeurs des Entreprises
et Sociétés implentées & Edéa.-

Dene le cadre de 1l'assistance participation que le Sec-
teur Départemental des Affaires Scociales de la Ssnage~ Maritime &
Bdéa est appelé a apporter aux familles économiquement faibles,

Jtal 1thonneur de solliciter de votde bienveillance, 1°
admiscion tous les ans dans vos sociétés, des jeunes &ldves et étu-
diants iseus de ces milieux, pour la périocde de grandes vacances
i scolairesa

Dang 1'affirmative, votre réponse me permetirais de wvous
transmetitre en tempe utile, la liste des éventuels postulentss

Je wvous prie d'agréer, Monsieur, l'expression de ma hau-
te considération./=

EDEA, le

PPEFFCTURE (YEDE,
A |~4 FEVR 1982 )
i 4 N LR L5¥ { / J)

RN

7 ’/ / /‘;‘ A7
o // me 2Vga LeelANG =

Source : Archive de la CELLUCAM, Edéa, 2 juin 2021.
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Annexe 14: Lettre de la Direction des eaux et foréts et des chasses au Directeur de la
CELLUCAM relative a I’admission en stage des éléves ingénieurs des techniques
forestiéres en stage pratique

| ) .
'i KR nn,m, =
KAINISTEE‘RI UE LU'AGRICULTURE REPUBLIQUE UNIE DU CAMEROUN

Palx «- Travall = Patrie

DIRECTION DES EAUX ET FORETS
ET DES CHASSES

BOMNRIL 1952
BeEPe @ELLB QQM Yaoundé, le 19
Pru:awif- é%i!?hﬂiﬁ
Rl o /895 pmmeerimepe/sp

{ Lg Mmas‘;r7 de t'Agriculture
/

/ //
/ //’4/ /
. a{' sxeu ,/ I‘t(‘t@hr‘ Général de la CELLUCAM
e’
7|

Ovbjet : Demande. d'admission . j;ﬁﬁ’
i
en stage pratique.- /, /
//

— U

Monsieur le Direoteur Général,

DR R -

Dens le cadre de leur formation, les éldves
Ingénieurs des Techniques Forestidres, en deuxidme
année sont temus d'effestuer un stage pratique pen-
dant les grandes vacances ssolaires,

A cet effet, j'al l'honneur de vous demender
de bien vouloir me faire savoir sl votre entreprise '
serait disposée & recevoir en stage pendant les pro-
chaines vacances scolaires des éldves Ingénieurs
de nationalité camerounaise.

Vous voudrez blen me préciser le nombre
de staglalres que vous serez en mesure de prendre,
ainsi que les conditions de stage.

Veuillez agréer, Monsleur le Pirecteur Géné-
ral, 1l'expression de ma haute considfration./v,
E1 PAR DFLEGATION
=y Darecteur des Eaux et Fos|
et des (h( sses i

Source : Archive de la CELLUCAM, Edéa, 2 juin 2021.
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Annexe 15: Lettre du Directeur du CETI d’Edéa au Directeur de la CELLUCAM

relative a I’admission en stage des jeunes scolarisés de son établissement
8 G,”

: W
, ,y%,f

MINISTERE DE L‘*EDUCATION NATIONALE 3 REPUBLIQUE UNIE DU CAMEROUN
Paim - Travail - Patrie

- e e Tem

S e See S e e e hen

DIRECTION DE L'ENSEIGNEMENT TECHNIQUE
COLLEGE D'ENSEIGNEMENT TECHNIQUE INDUSTRIEL
DYEDEA

SRR e e Se R e ST

& MQISLLUR )
Objet : Stages de Vac €8, @(:‘éll/(ﬂ// 32 aZ:g/
: 3 ELEA
g2 CELLUCAM
w2 Monsieur Le Directeur, L: OnUQRRﬂE W
0 ke (AT '

J'al lthonneur de vous prier de bien vouloir aider les éléves
de mon établissement & occuper des Postes de Stagiaires au sejn de

~Zotre Sociéfé pour la période des Vacances allant de AL,
/45;SZ£Zaﬂ¢§& 1938/

Dans le but de nous permettre d'encourager plus particulidre-
ment nos meilleurs éléments, il secrait souhaitable de nous indiquer
parmi les Spécialités du Collége le Nombre total de places qu'il vous
plla:'i.ra de nous reserver en nous précisant les Spécialités de votre

_ cheax,

‘ Le Collége forme jusqu'au C.A.P,I. en e

SPECIALITES
ELECTRONIQUE

MONTEUR ELECTRICIEN
ELECTROMECANIQUE
CONSTRUCTION METALLIQUE
CHAUDRONNERTE
MECANIQUE GENERALE.

g

Veuillez agréer, Monsieur Le Directeur, nos sincéres remere

ciements,/- Eb?ﬁ;vé4 MARE @J’X/

Source : Archive de la CELLUCAM, Edéa, 2 juin 2021.
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Annexe 16: Les demandes de stages de vacances au Directeur de la CELLUCAM par

les postulants eux-mémes

r

4

' B gl barion. Ed’ g foucram, oo Lnil 1452
<« & i

Y My Biembe’ Femne _

Commisinit Speind A QELLBEGAM
, ARRIVER

5/3 “c fgz/mnz s

b,
B 404 %

A Moprieew: Yo Jeneebeen
Ao ln CELLUCAM Eder

%ﬂ”m&&% J

?/?e o sryps theteis e ent ﬂW a2 volze faede ez~
Ao rmdite] Aell tilere anpsr eutbmiaiirn Bland Vobee doteks’

on quadte de Hegiaiie) pirstant & pinivels oo grandes

T Valesi el &/L%m/ 2l (ﬁpb/éé’f/ ) ng'ém/fze J92z
MUN eQE 20 tlavat 2o Tiovminmals C ait ZJJZZ}#@

Saint-Thomar £ bofoitrant . T Lt YR L errlocel AT

St giiite’ on wue HZ ol porotines Lo cukls sl thme

genaines 9 ba foabnct poue dfaint .

%Ma /,wmezf/: ele ﬂe;ﬂée«y&z touber Wﬂﬂﬂm/’lx/u}/nfm

ot el potise B omiilliin asf WM/»&WM{‘ dé ta 48 L'«/bez‘

ot 0 ol alld Laengy . Netament en _gyt./l//[ulTURE e
e}a‘t Hlane a0y Vil W,@ZMC&.

p benepioe 4 \
Epptant idad it Ho et (AU ACHA s £ Lo

ne Lte /&WvﬁM, fe e e A acechlen £eep ooy
{Z{,’ W2 /_péﬂﬁo?!i/n& Wﬁ’/ﬂ?’ﬂa{/)
(- Joonke: Upe albertation o fon de tlage.




Mlle AVA Marie Jeanne
S/C de Mr AVA Jean

B.P 276 EDEA,

Objet @

Demande de stage
de VACANCEs.

WMonsieur;

J'2i l'honpeur de vous demender de bien vouloir me réserver une
place de stage de vacances dans votre formation sanitaires
Je suis éldve de classe de Seconde, au Lycée d'EDIA,

Dans 1lfattente d%une suite favorable, je vous

Docteur, 1l'expression de ma plus

7/[ :

e 2

D2 Fod TAWE

.8 JUIN 1982

Monsieur le lMédecin=-Chef

de la CELLUCANM
B.P 22 EDEA,

D

profonde gratitude,

At

AVA larie Jeanne
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Wolkgang MENDE

Waldweg T,

D - 5501 WALDRACH

RoFe A ] Monsieun Le Dirnecteur Général
de La CELLUCAM
B R ZISEDEA
CAMEROUN

Edéa, Le 14.04.1982

Monsieurn Le Directeur Génthral,

Je viens parn La présente sollicitern aupres de votre bienvelllance

pour une dunée de 4 semaines & partin du mois de novembre 1982,

Je suds tudiant en Médécine, 52me semestre, a L'lUniversizté
de Marburg et souhaifte vivement pouvolh effectuer un stage
dans vothe Socd@té, ce stage falsant partie intégrante du
cyele d'études de médecdine.

Dans L'espoir que ma demande recevira une suife favorable,
Veuillez agrnéen, Monsieun Le Directeur Gentrak,

L'expression de ma considération distinguie.

Wolfgang MENDE

/zz/

Source : Archive de la CELLUCAM, Edéa, 2 juin 2021.
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Annexe 17: Réponse de la Direction générale de la CELLUCAM a I’accusé de réception

de la SNI relative aux stages de vacances des professeurs de I’enseignement technique

‘*1f ?“

¢

Nonsieur le Président Directeur Gdndral
de 3a S, 8, X,
8. P, 423

LAGUNRL

n® 1513/su1/0D0C/0C0,
1945 /DAP/E/LRD
27 3Juillet 1982

Stages Industriels st Commevrciaux
pour les Profeessurs d*Enssignoment

Isshnigue,

Honsieur ie Prdeident Dzuctup Céndral,

lovs avane 1%heancusr d° éception de wotre lattre cire
culaire du 12 Juillet 1982 tde en rdfdrence ot ralative aux
steges industziels et commerciaux pour leos professsurs d'm-
saignement technigus,

fious vous indiguons que la CELLUCAM serait heursuse de parti-
ciper & ce progrenme de formation et guslls offre en consde
gquance deux places de stage du 8 Aedt au 15 Seplembre 1982

pour les enselgnonts qui le désirsraient,

five difféxents collaborateurs sont dores et ddjk prdt & les
asccusillic et 41 leur suffirze de prondse contact asvec nous dbs
leur arvivde b Edde pour wmettre au point leos détails de leur
sd jour parsi nous.

Veuillez agrder, Nonsiour le Prdsident Dirzecteur Gdndral, Ll'ox-
pression de notre conaiddration distingude,

/

prECTION
GFNERM'E

Source : Archive de la CELLUCAM, Edéa, 2 juin 2021.
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Annexe 18: Planning ou disposition des stagiaires de la CELLUCAM par la Direction de

la Cellulose du Cameroun S.A

CELLUCAH S.A. 4
DEPAFTEMENT : o Ved
SERVICE : St fuion Uoone
o  NOMBRE STAGI-: OUALIFICATION DATE DESUT
NATURE DU TRAVAIL ¥ DUREE PREVUE ° AIRES DESIRES'MINIMUM EXIGEE STAGE NCM DU RESPONSABLE
(1) : : : <
2 : 35 : : : et b bangaw b
/‘ Tras o fo yraid v flul‘.q.q‘.wiﬁzz \/u,u/ch&//: /&?ﬁeu 5
aqlvicsley : o\ Hpics : :
s i 4
A : B e
frian LS !
qj [4»va/ & P 9 meif /1 ° o

f(w’ﬂv" g/ a

/ma!%“(‘/

(1) Indiquer la nature du travail qui sera
comptabilits, aide-laborantin, &lectricien,

iemandé au stagiaire (dactylographie, emploi de bureau,
chaudronnier, etc...)

__ FORET
_ EXPLOTTATION

5 HATURE | TRAVATL &RE STAGIAT-E JUALIFIC.TION MI- DATE DEBUT NOM "RESPONSA-
z E (1) RES DESIRES MINUM EXIGEE ST/GE RLE £
o]
\
¢ : : :  LADURNE
( Travaux de chantier: % mois : 1 4e année ENSA ler Juillet :* R
et études d'exploi- : i
étation g 2 mois : 1 " n u 1er Aofit :
f 1 /
( 1 mois ;1 2e année ENSA ler Juillet .~ %
5 : : (Proposition :
[ S a MINAGRI)
t 1 mois w4 2e année ENSA 1er Sept. .
! : (Proposition
{ . & MINAGRI)
(
(
(
(
(
N
(
(
(
(
{
\
{
A 3 —
{1) Indiquer la nature du travail qui sera demandé au stagiaire
= (dactylo, employé de bureau, comptable, - oranti te )
",
B,

Source : Archive de la CELLUCAM, Edéa, 2 juin 2021.
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Annexe 19: Liste des stagiaires rémunérés par la CELLUCAM (1981- 1982)

= TR e = "~

LISTE DiS STAGIAIRES DE VACANCES 1981-1982

: ' T BATE @ regii T

: 153 Vil ° nd ° ° bA‘LAIR‘E

: W ST RIS CRD | Dma0F . DUREE | MENSUSL | To%aL

: : : : :

s+ A/ ACHATS : : H :
4 3 IBOM BIENG Framklin : 01/07/823 2 Mois & 30 000 : 60 000
2 & MOUS:SI Gui Constantin s 01/07/82: 2 Mois : 30 000 : 60 00O
% . : LEMBE Pélix s 05/07/82: 2 Mois : 30 000 : 60 000
4 3 AVA Christine Alice s 01/07/82: 2vbibés : 30 000 : 60 00O
5 ¢ BOUADJE KCM : 06/07/82: 2 Mois 3 30 000 s 60 0CO
6 ¢ OUETHY NANA DJOMO s 07/07/82: 2 Mois : 3C 000 : 60 000
7 ¢ SOM Marlyse Diane : 19/07/82: 1 Mois : 45 000 : 45 000
8 : BONNY MATANDA Marceline 1 01/07/82: 2 Mois 3 45 000 : 90 CCO
9 : NLAME Emmanuel s 05/07/82: 2 mois : 30 GO0 : 60 00O
40 + : MOUXOURI MBELLA s 01/07/82: 2 Mois s 30 00C : 60 Q0O
441 ¢ YCUMBI Carole s 06/07/82: 2 Mois : 30 000 : 60 000
12 : NGO NWALA Iréne s 0%7/07/82: 2 Mois : 25 000 : 50 OO0
13 : PCNJIO HMichel : 01/07/82: 2 liois : 35 000 ¢ 70 CCO
44 : DALLE ITCNDO Jean : 19/07/82:1% Mois : 30 000 : 45 000
45 3 MAYEGA Dieudonné : 09/08/82: 1 Mois ¢ 30 00O ¢ 30 0OCO

: : : : :

e B/ B'E.e. H - : H H

3 : 3 : o g
16 : “TIMBIL KCULA 1 01/07/82: 2 YMois : 30 000 = 60 0OC
17 : TJAHE Bernadette s 19/07/82:1% Mois 3 30 000 : 45 000
48 : NGOUMNAI Joseph : 07/07/82: 2 Mois ¢ 4500000 : 60 000

"49 : QWONA Vincent : 12/07/82: 2 mois 30 NODO : 60.000
- 20 ¢ CREIGNCN Alain s 01/07/82: 2 Mois  :<00 000 :400 000

s 3 : : : —

: G/ _E_g-UIPEI'lB'IT MOBILE s 01/07 s : :

g : : : :
21 : NGAMBI Marie-Rose : 01/07/82: 2 Mois : 45 000
22 + BAYIKBEDEG Zacharie t 01/07/82: 2 Mois : %0 000 :
23 3§ FOSSO Jean : 01/07/82s 2 Mois : 25 Q00
24 : OZELA Richard : 01/07/82: 2 Mois : 30 000
25 ¢ MOUTLEN Ferdinand s 09/08/82: 1 Mois 3 25 000 3
26 ¢ KUETCHE Jean s 01/07/82: 2 mois : 25 COD ¢

: D/ SERVICE DES METHODES : : : :

H : : : : :
27 : TSONRDO FOUDA s 01/07/82: 2 Mois 3 %0 BOC : 60 COO
28 : KCUAM Henri : 21/07/82¢ 2 Mois : 45 000 : 96 000
29 : TCHOKOMENY Joseph : 26/07/82: 2 Mois 1 45 000 : 90 CCO

: : : : :

¢ E/ ENTRETIEN MECANIGQUE 1 3 £ 3

: : : : T :
30 : NDOKGC MBE Martin : 01/07/82: 2 Mois : 25 000 : SC GOO.
31 s GOUETH Joseph : 01/07/82: 2 Mois s 25 000 : 50 00O
32 : MBELEG MBELEG Jacques s 01/07/82: 2 Mois : 25 CCO0 : 50 000 .
3% : TCHUISCE MOUNDANG s 01/07/82: 2 Mois : 25 000 : 50 000

: P/ SERVICE LABORATOUEE : : : = :

: : : : :
34 : lMme SIKOMBE Annick + 22/06/82: 3 Fois : 45 000 :135 CCC
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N b _ : : : s
y G/ ENERGIE RECUPERATION H $ $ 3
/51 HOUKOKO Ivan Emmanuel : 01/07/821 2 Mois: : 30 000, : 60 000
: ¢ DIKCUME Cyrille : 01/07/82s 2 Hois : 30 000 : 60 000
37 s MBELEG Mare ¢ 05/07/82:1% Yois ¢ 30 000 : 45 000
-3 : : : :
4 & B/ FORED EXPLOITATION : : : :
| 38 & AKONO 7E Justin : 29/07/823 1 Nois ¢ 30 000 130 000
< 39 : EYA'ANE NSENGUE s 01/08/82: 2 Mois : 45 000 3 45 000
40 : POUCHOGNE Vietor s 01/08/82: % Mois : 22 500 ¢ 22 500
41 1 NGASEA Roger s 17408/82:1% Mois ¢ 45 000 3 67 500
} : : : :
s I/ ‘SERVICE ELECTRIQUE $ $ $ :
42 : NGO DJEBET Claire 1 01/07/82: 2 Mois & 25 000 3 50 000
4% 3 BOGIMIS Jean s 09/08/82: 1 Mois s 25 000 ¢ 25 000
44 3 EYIKE NSOUKE s 01/07/82: 2 Hiois ¢ 25 000 : 50 000
45 3 EGBE BAWAK : 09/08/82: 1 Mois 3 35000 3 35000
46 ; NDI Jean Frangois s 12/07/82: 2 Mois s 30 000 ¢ 60 00O
: : = 3 : :
¢+ J/ SERVICE SYLVICULTURE : 3 3 :
: : : : :
47 s TONYE Georges s 08/07/82: 2 Mois : 35 000 3 70 00O
st NGA Célestin 1 05/07/82: 2 Mois ¢ 30 000 : 60 000
+ 49 s OKACK Dieudonné s 07/08/82: 2 Mois 3 30 000 ¢ 60 00O
50 3 TAGNINE BANE Lucien s 01/07/82: 2 Mois ¢ 25 000 ¢ 50 000
51 ¢ BILIONG AMONG : 06/07/82: 2 Mois & 30 000 : 30 000
52 s NDEMA Samuel s 01/07/82: 2 Mois ¢ 30 000 : 60 000
53 3 MOUKCURI Désiré s 01/07/82s 2 Mois ¢ 45 000 3 90 000
S4 ¢ NTOKE PAGLAN : 05/07/82: 2 Mois 3 35 000 : 70 000
55 1 EIEME Evariste ; 01/07/823 2 Mois ¢ 30 000 370 000
56 ¢ EKAMENI André s 01/07/82: 2 Mois : 30 000 : 60 000
57 ¢+ KWEDJEU DJONKAN : 01/07/82: 2 Mois : 30 000 ¢ 60 000
58 : ABENA Joseph Claude s 01/07/823 2 Hois : 45 000 3 90 000
59 s BATA Joseph s 01/07/82: 2 Hois ¢ 30 000 ¢ 60 000
: : : : :
: K/ DR : : : :
: : : : s ‘
60 3 NGWEHA Emmanuel s 09/08/82¢ % biois ¢t 30 000 3 U U0
- 61 ¢ KBHO Clotilde s 09/08/82: 1 Mois 3 25 000 3 25 000
| 62 3 NJINGA Aristide s 09/08/82s 1 Mois 3 25 000 : 25 000
| : ‘ : : : :
‘ : : s TOTAL ¢ :
| : : H : :
| : : : H ;

Source : Archive de la CELLUCAM, Edéa, 2 juin 2021.
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Annexe 20: Rapport de fin de stage a la Directeur de la CELLUCAM par un stagiaire

”";;faiuxégé;m gue_1'on me
A8 hégzté dsr-niogm

e, tots. g:‘ 13768 ou & slasser les
ddleine ds, xm ot8.5 'Wmm&bwws
M _trayail gui me, ,

w&u;m;mmﬂzﬁgm 4. 1a eellucen su
bolt=giresiorels Dempoup

_mes. An@%i-nﬂtp 9»9"??5!&

foems

Source : Archive de la CELLUCAM, Edéa, 2 juin 2021.
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Annexe 21: Attestation de fin de stage délivrée par la Directeur de la CELLUCAM

W
CELLUCAM

Cellulose du Cameroun S.A.

Votre Référence Edéa, le (8 Septembre 1981

Notre Référence 1532/DAP/1/mgd{

Nous soussignés, Société CelTulose du Cameroun S. A. “CELLUCAM"
B.P. 22 EDEA,

Attestons par la présente avoir employé Mr, Mme ou-iite (1)
...... SREE N T

Pour une périnrde allant du .13.Jyillet.1981 2u .11.Septembre.1981
en qualité de stagiaire au ....Service:Sylvieultupa------vveerrs

En fot de quoi nous Tui délivrons 1a présente attestation nour
servir et valoir ce que de droit.

LE SOUS DIRECTEUR DU PERSONNEL

(1) Rayer 1a mention inutile

Tél: 46-40-16 - 46-43-19 - 46-44-68
46-41-24 - 46-42-49 - 46-42-69 -
5 46-42-47
Telex N° 5548 KN

Société Anonyme au |Capital de 45.000-000.000 de Francs CFA No Statistique 1270401-J
Siége Social : EDEA Cameroun B.P. 22 Registre de Commerce 0168

Source : Archive de la CELLUCAM, Edéa, 2 juin 2021.



Annexe 22: Lettre de la CNPS au Ministre du Plan et de I’industrie face a
I’augmentation du capital de la CELLUCAM

- .9 .  MM/AN
.. ¥EPUBLIQUE UNIE DU CAMEROUN

PEACE — WORK -— FATHERLAND

Nps aisse Nationale . de Prévoyance Sociale
National Social Insurance Fund

B.P. 441 22.01.22 )
YAOUNDE Tél.:

P. O. Box T 22.22.80 N"’}b” /83/DG/DR/Q(]3NPS

TELEX CNPS : 8369 KN

Ju_Camercun Yaoundé, le -8 A0UT 1983
Objer Augmentation du Republique Unie i de 'industrie
de la CELLUC Mm.szere du Plan = CINAIRE
cO Rm"’{goghn' 1083 LE DIRECTEUR GENERAL

THE DIRECTOR GENERAL
Arrivée 18

Réf. : V/L n® 264/MINPI/
du 20 Juillet 19
AMons:.eur le Ministre

du Plan et de 1'Industrie

YAOUND E

VJMWH

—% ;};}jaky&,x I&J\&MJ .

@leuvvﬂ{kﬁdxmlu En accusant réception de votre lettre visée

Mﬁl&ct&%*ﬁ%@ﬁ@ﬁJben référence relative a 1'objet porté en marge, j'ai

y Ao 1'honneur de porter & votre connaissance que la CELLUCAM

Monsieur le:Ministre, P

en tant qu'employeur‘é la Caisse Nationale de.Prévoyance
Soc1ale, reste débitrice de pres la i un, mllllard de francs
[ pour la période allant de Décembre’ 1979 a

a Juln 1983,
envers notre organisme.

Au regard de cette importante dette, il m'est\
difficile, sans avis concerté de notre Conseil d'Adminis-
tration, de libérer la part du capital social dé' cette
société. Aussi vous proposerais-je, dans un premier temps,

de bien vouloir procéder par compensation en prélevant sur
cette dette la part du capital que doit liBérer la Caisse
Nationale de Prévoyance Sociale, sous réserve toutefois

d'une décision définitive de notre Conseil d'Administration
sur cette affaire.

e v

Cl:
( Veuiliez rappeler dans toutes vos correspondances votre numéro d’immatriculation. )
( Please quote your registration aumber in all your correspondence.

Toutes les correspondances adressées & la Caisse Nationale de Prévoyance Scciaie sont
All cor d dd d to the ional Social

Jispenséas d’aff

Fund is from

Source : Archives du Minepat, 6A103.

UNITED REPUBLIC OF CAMERGON
PAIX — TRAVAIL — PATRIE .
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Annexe 23: Correspondance du Ministre du Plan et de ’Industrie, tutelle de la

CELLUCAM au Premier Ministre sur la situation de I’usine en 1983

texta utilisé i’ﬁ v%s:e ﬁ&{’iﬁ pour

de mtm"t mnr
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2al ié;:.dae par ie Conseﬂ. é'Aémins.ztration du 14
- changement de 1'Equipe de Direction de CELLUCAM e
réouverture rzpide, j'ai pensé connsftre 1'attitude
AGGARWAL, PDG-_ondateur wu groupe HANGAL qui & Tuieg
ge expérience dans ce demaine st dont le groupe a :
& travers le monde, sur la désignation du cadre qui =
yecteur Gvﬂéral de la CELi.UC}J-i. Ce dernier, aprés 3

% A car il voaiait se cantemner dams le r8le de conseil,
' le 4¢fi en essurant lui-mdme lz Direction Générale &
i I1 souhaite cependant se fzire dpauler par Heasisup |
qui a dirigé des _usines de pEte 8 papier pemdant 29

du c..pl.tal et autres ressources éventuelles possi
velle &quipe pioposersit gleors au Gouvernement
sures relatives eu rfaménagement de lz dette
sménagements techaiques {anivesu ocutil de pmduet&.ﬂg,
et qualité des produits et circuits de commercialis

il s -~ -Des mesures approprifes devraient &
3 dss 2 présent pour que divers ;saste::a:.res cemerounais
tent & 1ibérer tri¥s rapidsment leur part afin de suil

. mentaticn é.éc:.dée. ‘

Sadf iﬂstmctim mtmims, je présiecrai ié
seil a'Administratisn su* "es f'bases é'x déb 2

Fepagie?d St
"rl-uste , \a
Pl.,, .,.aw\ S

o et do.

Source : Archives du Minepat, 6A103.
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Annexe 24: Liste des expatriés démissionnaires de la Cellulose du Cameroun S.A en

1983

EXPATRIES DEMISSIONNAIRES DE LA
CELLUCAM DEPUIS MAT 1983

Matrnicule Noms et Prenoms Fonction/Sce
041 ENANDER Pexr Directeun Fornét
298 SIMOUNET Andng Superviseur DUP. 4
299 BOINE Claude Conthemaitrne DUE. 1
736 PERAUD Gerard Assistant Supern.DUP. 0
1417 DUPRE Alain Contremaitre DUE.?2
1610 CONNAN Pienne Contremaitre DUE. ]
1673 CHALON Raymond Sous-Dinecteur DFB
1745 NOBLE Andnre Superviseur DUP. 1
1607 BOTKA Albent Instructeun DFE
2075¢ ENGASSER Yves Sous-Directeur DCR
2789 P0SOCCO Louds Contremaitre DFM
2890 LAJOU Andre Loudis Contremaitnre DUE.?
2911 SCHOEBEL Hans Chef Sce DUST
2946 DURAND Géranrd Contremaitne DUP. T
2967 CAMAROU Joseph Contremaitre DUE.?2
BOMY Jean Marie Dinecteun Commencial
N. B. Abréviations
ou : Dingetion Usine
DUP : Sous-Direction Producition
¢ DUR. 0 Senvice Parc a Bodis
DupP. 1 : Senvdice Ligne de Fibres
______ DUE. 1 ¢ Senvdice Entretdien MécaniquL
| DuE.3 n " ELectrique
3 DusT : Senvice SZcurnité technique .
e Dinection Commercial
DCR : S/Dinection Reapprovisionnement
DF : Dinection Fornet
DFE : Sous-Direction Exploitation
DFM : Sous-Direction Equipement Mobile

D.

G.

CELLUCAM

Dépant

19/06/83
S L1085
21/06/83
06/12/83
Sl 110/ 183
22/12/83
30/11/83
05/12/83
17/05/83
23/12/83

30/09/83
13/08/83

-30/11/83

28/10/83

17/12/11983

Source : Archives du Minepat, 6A103.
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Annexe 25: Lettre de démission du Directeur Général de la CELLUCAM Horst Melzer
en 1983

.

OONFIDENTIEL et PERSUANEL

Monsieur le Ministre
du Plan et de 1l'Industrie
Dr. Gibering Bol Alima

YAQUNDE

ronsieur le Ministre,

5 "
~ Pl ”
W ; 9 ' ‘l\o)
SRy g we
Lt 4
A

>

<

=

Linz, le 30 juin 1983
—

Le Conseil d'Adminisiration de la CELLUCAM auquel j'al appartenu
jusgu'au mois de mars 1979 en qualité de Go1dgud de la VOEST-ALPINE,

1'un de ses actionnaires, avait G3cidd dans le courant de 1l'année 1978

de pourvoir le poste de Directeur Général devenu vacant. Pe

Une lettre en date du 7 novembre 1878, adressée par le Ministre de

1 1'E~cnomie et du Plan au Président Directeur Géréral de la VOESI-ALPINE,
oriait ce dernier ¢» me libérer de mes fonctions pour une périoc: de

trois ans minimum. il fut donné wic suite

La réunion Su Conse:l d'Aduinistration de

favorable a cette requéte.

la CELLUCAM en date du

6 avril 1979 décida Jje ma nomination au puste de Directeur Génér 21,

fonction que je pus vccuper immédiatemen «prés le Gépart de mon

prédécesseur. Le mardat de trois ans avait 2:@ priconisé conforvieent |

aux délais de construction de 1'installaticn, dont la marche norale
&tait prévue & 1'échéance e ce déElai. En offet, aprés d'inport:ites

aréliorations apporites par le comstructeus et de maltiples marches

et préparé dans les moindres Gétails afin

d'essai, le démarrace de la production industrielle avait &té cujanisé

d'aj.'oir lieu le 25 ma:3 1982.

.

L'exolosion du 18 i -rs 1982 entraina des irmages tels, qu'une
IS G E

prorogation de 15 i

is s'en suivit.

0

ey

vty wlere SR




Compte tenu Ge l'état actuel des travaux, il est certain gue la marche
normale e 1'usine pourra étre reprise d la mi-juillet 1983 et que la
remise en route Ges installations pourrait s'effectuer a3 la fin de ce

méne mois.

Compte tenu de cette situstion et du fait gu'en raison de men état
général de santé un séjour prolongé sous les tropigues ne semble
pas recommandable du point de vue wédical, je vous prie, Monsieur le
Ministre, de me libdrer de mes fonctions de Directeur Général de la

CELLUCEM & partir de la fin de 1'année en cours.

Cette mesure paraitrait d'autant plus fondée cue la Gécision
d'augmenter le capital de la Bocidté tout comme les mesures envisagées
pour le réalignement des crédits d'investissement étrangers fourniront
les bases nécessaires & un rétablissement financiel de 1'entreprise.
11 en est de méme de l'organisation de la distribution des produits:
la coopération étroite entre notre bureau europ@en et la Svenska

Cellulosa (norre partenaire) commence 3 porter ses fruits.

De plus, pour ce qui est de la diversification souhaitable de la gamme
de produits fabriqués, toute wne foule dtidées a &té soulevée, entre

autres, 1'implantaticn &'une unité de production ée papier destinée

3 couvrir les hesoins du pays. Le projet y relatif a ete sounis dans ses

moindres éétails.

La somre des points que je viens de soulever me semble fournir une base
idéale pour songer au rerplacerent de la personne du Directeur Général.
Ie moment cholsi pour vous soumettre mon désir de démission devrait
également permettre au Conseil @*Administration de-disposcr d'un laps

Ge temps largement suffisant pour procéder au choix de mon aventuel

successeur et de 1'instruire dans ses

s activiteés.
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‘%;‘*‘»'ae?s
. CELLUCAM
11 va de soi que je me tiendrai également & votre entiére disposition
au cas ol mon aide serait souhaitée au-deld Ge la période qui me
resterait. Dans la mesure cu vous-méme, Monsieur le Ministre, et le
dans le i

Conseil d'Administration de la CELLUCAEM lic souhaiteraient et

cadre de mes possibilitds, je me ferais un plaisir de vouer mes

efforts a 1'essor de la sociétd gue j'ai vu naitn

Vous priant de donmer une suite favorable a ma requSte et vous

11

assurant de mon profond respect, je Vous prie d'agréer, Monsie

sinistre, 1'expression de ma txés haute considération.

$e

e

/ /’ .

[
L)

/ .
florst A. Melzer|

Directeur C—enerf‘al

/

Source : Archives du Minepat, 6A103.



203

Annexe 26: Récapitulatif des avances de I’Etat vis-a-vis de la CELLUCAM en 1983

RECAPITULATION DES AVANCES CONSENTIES
PAR L'ETAT A LA CELLUCAM JUSQU'AU 30 JUIN 1983

14/07/1983

UTILISATIONS

MONTANTS F CFA : DECISIONS D'ATTRIBUTION DES FONDS

MONTANTS RECUS F CFA |

Paiement des intéréts échus

bée o
au 3§/06/80 écision n° 1

905/MINFI/89 du

VOEST ALPINE 1 039 782 764 3 20.09.1980 = Prét subordonné
INVEST EXPORT 45 600 409 : Avis de crédit BICIC/DOUALA
SUNDS AB 108 385 761 1399 649 627 (Valeur 29-9-80)

ASEA 127 788 779

FAKOM METALKA 78 091 914

Réglement factures échues (prin-
cipalement BP-SONEL-TOTAL-MORY
et autres charges

3 600 350 373

——— ¢

5 000 000 000

5 000 000 000

5 000 000 000

Paiement des intéréts échus

Lettre N° 2 646/SNI/DF/DCR pour

| au 31/12/81
| sauac 1 789 633 045 W e tierosition 2 855 196 862
| VAL INVEST des fonds par MINFI
Pl ASEL : Chique BEAC N° 839 496 du 29/12/81 20t 000 005
INDOSUEZ : - <
{ LLOYD'S Szg ggg ggs S : Solde non encore versé par SNI 24 803 138
CHASE 314 737 423 2 855 196 862 2
{f BADEA 101 692 679 -
! SALAIRE 120 000000 120 000 000
! ;—-———______4________: 2
2 975 196 862 A 3 000 000 000
| » i
J
N
’
’ 3 » U
i 4 <
| CO .
i 3
o
(8}
i
UTILISATIONS MONTANTS F CFA DECISIONS D'ATTRIBUTION DES FONDS MONTANTS RECUS F CFA
! Paiement des intéréts ; Décision N° 14 297/MINFI/SG/DOP s
! au 30/06/81 : du 05-06-82 : 708 652 299
CHASE BANK XY 920 631 162 ; :
Reliquats intéréts : s 5
au 31/12/81 43 832 683 : 418 622 299  : :
Int. Ret. au 30/6/81 2 158 454
Amortissement du crédit 3
BADEA Echéance Fin Juillet 81 2
et Janvier 82 290 030 000 290 030 000 ;
; 708 652 299

£ 708 652 299

Paiement des intéréts échus

au 30/06/82 : 3 699 748 903 : Virements BICIC des 06/7 et 08/7/82
VOEST ALPINE 1 528 521 610 de MINFI
INVEST EXPORT 188 242 317
FAKOM METALKA 19 656 293 %
SUNDS 195 935 914 S
INDOSUEZ 782 151 065
ASEA 253 647 289,
CHASE BANK NY 418 135 4g4 i
& BADEA 118 987 689
| LLOYD'S 194 471 232
Réglement Fournis,3 700 000 000 : 3 700 000 000
| Charges d'Exploit.? 173 102 488 : 1 173 102 488
Frais de banque 12 776 196 12 716 196

8 585 567 587 :

8 585 567 587

8 585 567 587
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UTILISATIONS ‘ : MONTANTS F CFA

Paizment Principal et INtéréts .

échus au 31/12/82 ¢ 5 041 545 597
Groupe BAVAG

. Principal 800 638 602

« Intéréts 2 322 931 835

INDOSUEL

. Intéréts 672 977.030

LLOYD'S
. Interéts

CHASE
. Intéréts ol 964 1765
BADEA

. Principal 351 267 686
. INtérdts 109 120 293

STREIF

. Principal 17 915 169

CREDIT RELAIS (BNP) * 3000 000 000

- Remboursement Découv, Bancaires 3 57U 234 788

- Paiement de 6 mois de salaire : 1 164 000 225

- Paiement des factures Faurnis,: 2 220 219 390
et autres charges d'exploitat®:

- N S

* 15 000 000 000

DECISIONS D'ATTRIBUTION DES FONDS: MONTANTS RECUS F CFA

: Décis® NO008730/MINFI/BY du 13/12/82
: Avance de fonds remboursable g 15 000 000 000

" Valeur BICIC/DOUALA )
© 29,1282 5 000 000 000 °

¢ Valeur BICIC/DOUALA

: 07,0283 5 000 000 000 :
* Valeur BICIC/DOUALA :
T 13,04,83 5 000 000 000 °

’ 2o e 15 000 000 000
Total General des fonds mis a la

disposition par 1'Etat a CELLUCAM

32 294 219 886

\



L 14.07.1983

A 12 date du 30 Juin 1983, 1'Etat aura mis ¥ la
disposition de CELLUCAM des sommes totalisant

32 294 219 886 F.

Les utilisations faites de ces sommes se répar-

tissent ainsi

FONCTIONNEMENT @ 3 600 350 373 7 993 102 488 6 958 45U 403

\DETTE EXTERIEURE : 1 399 649 627 7 276 314 260 5 041 545 597

UTILISE PAR CELLUCAM (seconcecssssscesncesccsconssesscosscosanssosancsce

UTILISE PAR S.N.I. B R R R R TR

TOTAL DES SOMMESscesesscneaessscsae
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CELLUCAM

TOTAL
18 551 907 264

13 TIT 509 484

32 269 416 Tu48

24 803 138

32 294 219 886

Source : Archives du Minepat, 6A103.
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Annexe 27: Certificat de travail délivré par CELLUCAM suite a sa liquidation en 1986

CERTIFICAT

CELLUCAM
CELLULOSE

DE TRAVAIL

l.a socidbté

Cartifie avoir employé

En qualité de .scsawssnas

W uwowowoaomoa

Mo omowomomowoE oW oW ow

Catégorie ..

(Cellucam),
aengagement .

En foi de quoi

de Travail pour servir

~

"CELLUCAM DU CAMERQOUN®

EowomomomomowoEEwWe N ou

BouwowoeowEownowoow

En raison de la dissolution de la
l7intéressd

les liguidateurs lui

du Cameroun
Société Anonyme
En liquidation
B:P. 22 EDEA

864 (Cellucam) B.F. 2%

28 Szl 10B0 sl BOUE

» GALL

EDEA

[ [N S W AR BE

...... W M WM BB MM R MEREUEEEETERURERDWEO Y

Géometre !

BoW M OB R MM W E oMM RN R oE WM E R EWWMUENEMENDAEEMMEEE oo

"o nv/‘%nuw ........ mwsmmmwE W .
B .

YEELELL OSE
a compter de ce

GA
e de

eat, tout

délivrent le présent Certificat

et valoir ce que de droit.

Fait & Edéa, le ..ol Aot 1986, .. . ..

"

pouw les Cabinets ACE/TOROTD - MEAY
Ligquidateuwrs conjoints el idaires de
la CELLLCAM

.t<75enwit ATANGANA DNANA kéﬁlfr@d TOEDTO

Source : Keky, 66 ans, ex-employé CELLUCAM, Topographe puis Affuteur, Notable a Makondo, 31 mai 2021.
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employés de la a Edea
CELLUCAM
Emande Simon 70 ans Notable 03 juin 2021
a Edea
Issock Michel 62 ans Notable 14 juin 2021
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Keky Cyrille 66 ans Notable 31 mai 2021 a
Liberté Makondo
Lingeng Patrice 41 ans Ingénieur de travaux informatiques | 11mai 2020 a
Daniel Yaoundé
Mbogol Jean Pierre 68 ans Notable 5 juin 2022 a
Makondo
Ndong Pierre 71 ans Notable 5 juin 2022 a
Ndokok
Ngae Mougnol Joél 43 ans Chef de bureau des archives du 11mai 2021 a
journal officiel Yaoundé
Tchangou Joseph 58 ans Enseignant de droit a Siantou 17 juin 2022
a Yaoundé
Tedga Tedga 68 ans Notable 04 juin 2021
a Makondo
Tehgue Gilbert 71 ans Enseignant de lettres bilingues a 27 aolt 2021
I’Université de Douala a Douala

I11- Sources électroniques

- Ahidjo, communication au 3° congrés de I’'UNC, Bafoussam, 12 et 17 février 1980, in wil

du Sahel n°® 1436 cité par https://actuCameroun.com, consulté le 03 septembre 2021.

- Braudo S., https://www.dictionnaire-juridique.com, Consulté le 16 mai 2021.

- Dictionnaire Encarta 2009, consulté le 17 juin 2022.

- Hayatou S., “’Quand on veut enterrer un dossier au Cameroun, on crée une commission’’, in

Jeune Afrique, n° 1651, du 2 septembre 1992, cité par la Nouvelle expression n° 5172 via

https://actuCameroun.com, consulté le 16 mai 2021.

- http:// www.admin.juriafrica.com, consulté le 09 janvier 2021

- http://www.africanindépendent.com, 2003, consulté, le 09 janvier 2021.


https://actucameroun.com/
https://www.dictionnaire-juridique.com/
https://actucameroun.com/
http://www.admin.juriafrica.com/
http://www.africanindépendent.com/

214

- https://fr.wikipedia.org/wiki/discussion:théories du developpement, consulté le 23 juillet
2021.

- https://www.ac-news.org, °CELLUCAM TI’histoire d’un géant endormi dans la forét’’,
Consulté le 5 juin 2021.

- https://www.encyclopédiewikimonde, consulté le 18/04/2022.

- https://www.encyclopédiewikimonde, consulté le 18/04/2022.

- https://www.linternaute.fr, consulté le 24 mai 2022.

- https://www.sanaga-maritime-info.com/edea,14 mars 2018, consulté le 23 décembre 2020.

- Manden H.D., “CELLUCAM, Tl’histoire d’un géant endormi dans la forét”,
https://lavoixducentre.com, du 14 janvier 2021, consulté, le 05 juin 20121.

- Maurice V., “’Urbanisation et développement au Cameroun’’, in Tiers-monde, Tome 25, n°
98 cité par https://www.persee.fr , 1984, p.429.

- Mbangue Nkomba Y. P., “’Pétrole et jeu des acteurs dans la fabrication des politiques
publiques des hydrocarbures au Cameroun, https://www.mémoireonline.com, 2006, consulté
le 01/05/2022.

- MicrosoftEncarta2009, "Multinationale, société”, Microsoft Corporation, 2008, consulté le
28/04/2022.

- Nguendo Yongsi B. et Al, “’L’ére des villes, temps des métropoles : le développement
urbain au Cameroun’’, in https://www.researchgate.net/publication/26834438, janvier 2008,
consulté le 03 septembre 2021.

- Vennetier P., “EDEA”’, www.universalis.friencyclopedie/edea/, consulté le 16 septembre
2020.

IV. Dictionnaire et encyclopédie

- Dictionnaire de la géographie, Guadrge/PUF, aout 20009.
- Dictionnaire Hachette Encyclopédique de Poche, Paris, Hachette livre, 2010.
- Le nouveau petit Robert, Paris éditions millésime, 20009.


https://fr.wikipedia.org/wiki/discussion
https://www.ac-news.org/
https://www.encyclopédiewikimonde/
https://www.encyclopédiewikimonde/
https://www.linternaute.fr/
https://www.sanaga-maritime-info.com/edea
https://www.mémoireonline.com/
https://www.researchgate.net/publication/26834438
http://www.universalis.fr/encyclopedie/edea/

215

TABLE DES MATIERES
SOMMAIRE ..ottt e et e e bt e et e e st e e an b e e e sabe e e srbe e e nnb e e e nnaeeenees I
DEDICAGCE ... .ottt b ettt bbbkt b et b bbb bt i
REMERCIEMENTS ..ottt et e e e e e snae e e nneeas i
LISTE DES ILLUSTRATIONS ...ttt nnre e v
LISTE DES ANNEXES. .......coo ittt vii
LISTE DES SIGLES ET ACRONYMES ...ttt IX
L€ 0 15107 2 | o =SSR Xii
RESUME ...ttt bbbttt ekt bbbtk ettt b et Xiii
N S 2 ¥ N PR Xiv
INTRODUCTION GENERALE ........co ittt e 1
|- CONTEXTE GENERAL DE L’ETUDE ......ociiiiiiiiiiiiie e 1
[1- LES RAISONS DE CHOIX DU SUJET ....oiiiiiiiit e 3
1= LPANEETEE AU SUJEL ...ttt ettt e e ne e nneene e 5
V- Cadre SPatio-teMPOIEL...........oiiiiieiee e 6
A Care SPALIAL.....c.eeeieei e 6
B- Cadre teMPOTEl ... et 8
V- Clarification CONCEPLUBIIE .........oviiieiiii s 9
1- Le libéralisme Planifié .........cov i 10
P (011 L VL= ] (0TSSR 10
K O = I I U 10 | USRS 11
I B 1 [ SO PR PRSP 11
V- La revue Critique de TIttBIatUre..........oooieiiieeee e 12
1- LeS 0UVIAQgES SPACIAIISES ...ttt bbbt 12
2- TNESES BT MEIMIOITES ...vviieieiiesie ettt ieie ettt et et e be st e b e te e s e e e et e stesbesbesbeeneaneeneenens 13
3- Les artiCles SCIBNTITIGUES :......oiuiiiiieieie ettt 15
V11- Problématique et HYPOTNESES ........c.oiiiiiiiiceee e 16
A PrODIEMALIGUE ..ottt et e be et e e e s ae e reerresbeenbeannenres 16
B- HYPOTNESES ... bbbttt bbb bbbt 17
1- HYpOthSE PrINCIPAIE ....c.eeeeeeece et reere s 17
2- HYPOLhESE SECONAITE ...ttt be e sre e ste e e sreenre e 18
AV LR\ g oo (o] [T 1= OSSPSR 18

A- Collecte et ANAlYSE AES AONMNEES ......ccueiviiiiiieieieeieie ettt sre b s eneeneas 18


file:///I:/Mémo%20Corrigé/projet%20et%20mémoire.docx%23_Toc114470417
file:///I:/Mémo%20Corrigé/projet%20et%20mémoire.docx%23_Toc114470419
file:///I:/Mémo%20Corrigé/projet%20et%20mémoire.docx%23_Toc114470420
file:///I:/Mémo%20Corrigé/projet%20et%20mémoire.docx%23_Toc114470421
file:///I:/Mémo%20Corrigé/projet%20et%20mémoire.docx%23_Toc114470422
file:///I:/Mémo%20Corrigé/projet%20et%20mémoire.docx%23_Toc114470423
file:///I:/Mémo%20Corrigé/projet%20et%20mémoire.docx%23_Toc114470424
file:///I:/Mémo%20Corrigé/projet%20et%20mémoire.docx%23_Toc114470425
file:///I:/Mémo%20Corrigé/projet%20et%20mémoire.docx%23_Toc114470426

B- LS thE0ries EXPHCALIVES ......cveiiiieiicie ittt 20
IX= PlaN dU rAVAIL ... 23
Chapitre | LE LIBERALISME PLANIFIE ET LA POLITIQUE INDUSTRIELLE DU
CAMEROUN ..ottt b bt b bt se e bt e b s e s bt e nbe e e e beete e 25
I- LE LIBERALISME PLANIFIE (1960-1985) .....ccuiiiiiiiiiirieiiesiesiieieeienie e 26
A- Une politique d’orientation des investissements et de construction nationale.................... 26
1- Historique de I’avénement du libéralisme planifi¢ au Cameroun..........cc.cccvvvvveeiiiieenineenne, 26
2- Les méthodes du libéralisme planifié Camerounais ...........ccccoeveiiirieneneinc e, 28

B- La construction nationale au sein du libéralisme planifié : le développement autocentré et

la politique INAUSEIIEIIE AU PAYS ....vveveiieieecie et ens 29
1- La politique industrielle du Cameroun & partir de 1960 ...........ccccoreririeieinienieneese e 30
2- Le développement autocentré et auto-eNIEteNU ...........ccceevveeieeieerie e, 31
[1- LA POLITIQUE INDUSTRIELLE ET SON IMPACT DANS LE DEVELOPPEMENT

SOCIO-ECONOMIQUE DU CAMEROUN ...ttt 32
A- La politique de substitution des IMmpPOrtations ............cccccveiiieieerieiieese e 32
1- Les entreprises agro-industrielles et 1eS iNAUSLIES...........cccvvveieeiiiie i 33
2- LS JOINT-VENTUIES ...ttt bbbttt b bbbt 34

B- L’impact de la politique industrielle dans la promotion du développement endogéne au
(@210 1T {0 o [P PRTSTORRRPRURR 35
1- L’avénement des zones INdUSIIICIIES ........ccuviieiiiiiiiiiiiiieee e 35

2- Les conséquences de la politique industrielle dans la bonne marche de 1’Etat

AU CAIMEBIOUN ...ttt e bbbt b ekt e et et b e s b bt b e be e ne e 37
Chapitre Il LA CELLUCAM: DE LA MISE EN PLACE AU FONCTIONNEMENT
EPHEMERE ... ..o et b e et e ettt et ne e 41
I- CONTEXTE ET FONDEMENTS DE LA MISE EN PLACE DE LA CELLULOSE DU
CAMEROUN S.A ettt bt bt a e bttt e st e be e beeneesbeesbeeneesbeebe e 42
A- Contexte sociopolitique et économique de I’avénement de la cellulose du Cameroun

[ LTS K ) SO SS 42
1- Contexte SOCIOPOIITIGUE ....ooveeieieciie et re e e e beesree s 42
2-CONEEXTE BCONOMIGUE. ....c.eititeitieieete e ettt sttt ettt bbbt b st e e bbbttt ne e 44

B — Historique de I’avénement de la cellulose du Cameroun, les raisons de son

implantation au cours du 1V¢ plan quinquennal : (1968-1976) ..........ccccceveveiieeieeie e 48
1- Les raisons de I’implantation de la Cellulose du Cameroun a Edéa-Cameroun.................. 48
2- La mise en place de la Cellulose du Cameroun entre 1968 et 1981 .........cccccevvevvrienieennnnn. 51

[1- L’apport des partenaires étrangers dans la mise en place de la CELLUCAM..................... o7


file:///I:/Mémo%20Corrigé/projet%20et%20mémoire.docx%23_Toc114470451
file:///I:/Mémo%20Corrigé/projet%20et%20mémoire.docx%23_Toc114470452
file:///I:/Mémo%20Corrigé/projet%20et%20mémoire.docx%23_Toc114470452
file:///I:/Mémo%20Corrigé/projet%20et%20mémoire.docx%23_Toc114470467
file:///I:/Mémo%20Corrigé/projet%20et%20mémoire.docx%23_Toc114470468
file:///I:/Mémo%20Corrigé/projet%20et%20mémoire.docx%23_Toc114470468

217

Y Y=ot £ [0] 1T LT =T T 57

1- Les fournisseurs d’équipements : VOEST-ALPINE et les sous-traitants internationaux et

A L T0] 0T U b GRS 58
2- LS TINANCIEIS ...ttt bbbttt b e bbbt 60
B- Le codt et la viabilité du projet CELLUCAM en 1981 ........cccccveiiiieiieiieiieie e 62
1- Le colt final du projet CELLUCAM ...t 62
2- La viabilité du projet CELLUCAM €N 1981 ........ocoiiiiiieie e 63
Chapitre 111 L’ORGANISATION ET LA GESTION DE LA CELLUCAM ........cccceevrueenene. 65
I- ORGANIGRAMME ET CHAINE DE PRODUCTION RELATIFS AU

FONCTIONNEMENT DE LA CELLUCAM ...ooooiiiiiietce et 66
A- L’organisation des services généraux et diVers........ccocovviiiiiiiininiinie s 66
1- L’organisation de la Cellulose du Cameroun S.A : service généraux et divers.................. 66
2- Dispositif technique et mécanisme de production de la Cellulose du Cameroun S.A......... 68
B- Exploitation de I’usine CELLUCAM : production et commercialisation..............cc.ccccue.... 75
1- Evolution de la production de I’usine de pate a papier et les premicres difficultés............. 76
2- La commercialisation de la pate CELLUCAM dans le marché mondial ...............c............ 80
II- LES PREMIERES ANNEES DE VIE DE L’USINE CELLUCAM : 1981-1983.............. 82
A- La marche de la Cellulose du Cameroun S.A .......ooiiiieiieeeeeee e 83
1- Bilan de I’exercice 1981- 1982 de [a CELLUCAM ........coviiiiiiiiiee e 83
2- Bilan de I’exercice 1982- 1983 de Ia CELLUCAM ........cooiiiiiiii e 87
B- Les obstacles liés a la bonne marche de 1’'usine CELLUCAM ........cccccovvieiiiiniiiee e 92
1- Les obstacles technico-organisationnels et fiNanCIers ...........ccocvveiieieneneneeeee 92

2- Le redémarrage de 1’'usine CELLUCAM en juillet 1983 : une tentative de relance

4 (S R 0 L= PSPPI 95
Chapitre IV LE DYNAMISME SOCIO-ECONOMIQUE IMPULSE PAR LA CELLULOSE
DU CAMEROUN S.A DANS LA VILLE D’EDEA ....coooiiiii e 97
I- L’INCIDENCE SOCIO-ECONOMIQUE ET INFRASTRUCTURELLE DE

L’ IMPLANTATION DE LA CELLUCAM DANS LA VILLE D’EDEA..........cccocveeiiiiieee 98
A- Les retombées socio-économiques de la Cellulose du Cameroun S.AaEdéa................... 98
1- Les retombees économiques de la CELLUCAM a Edéa-Cameroun............cccocvvvrveeenne 98
2- Les retombées sociales de la CELLUCAM a Edéa-Cameroun ..........cccccevevereneneneennenns 102
B- Le développement infrastructurel d’Edéa li¢ a I’avénement de la Cellulose

0[OV =T 0T o USSR 106
1- Les StruCtures SOCIAIES NECESSAITES. .......eiviitirreeierieierieste e sesteereeseeseeeeseessestesressesreeneeneenens 106

2- LeS Structures de COMMUNICALIONS ...ceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 108


file:///I:/Mémo%20Corrigé/projet%20et%20mémoire.docx%23_Toc114470483
file:///I:/Mémo%20Corrigé/projet%20et%20mémoire.docx%23_Toc114470484
file:///I:/Mémo%20Corrigé/projet%20et%20mémoire.docx%23_Toc114470499
file:///I:/Mémo%20Corrigé/projet%20et%20mémoire.docx%23_Toc114470500
file:///I:/Mémo%20Corrigé/projet%20et%20mémoire.docx%23_Toc114470500

II- LES TRANSFORMATIONS SOCIO- DEMOGRAPHIQUES .........cooeiiieecieecee e, 109
A- Les mutations démographiques et culturelles consideérables ...........ccccoovvvvvieiiiicincnee, 109
1- Les transformations de la démographie de la ville d’Edéa ..........cccoreviiiiiniiniincice 109
2- Les mutations culturelles importantes dans la ville d’Edéa...........ccccovvvviiiiiiniiiiiiniinnn 111
B- Les mutations de 1’habitat et de I’urbanisation de la ville d’Edéa .............occevviiviinnnnnne 112

1- L’incidence de I’investissement CELLUCAM sur la morphologie urbaine de la ville

A’Ed€a-CamErOUN........cviiiiiiiiieiii e 112
2- Les transformations de I’habitat..........ccooiiiiiiiiiiiieiic e 114
Chapitre V BILAN DES DIX ANNEES DE FONCTIONNEMENT DE LA CELLUCAM :
UNE JOINT-VENTURE AUX ESPOIRS INOUIS ET NECESSITE D’UNE

REOUVERTURE D’UNE USINE DE PAPETERIE AU CAMEROUN ............ccocvveiiinnn. 117
I- EVALUATION INSUFFISANTE OU DEFICIENTE DU PROJET CELLUCAM ET UNE
CONJONCTURE MONDIALE DEFAVORABLE .......ccocoiiiiiiieeeeee e 118
A- Les aspects techniques, commerciaux, financiers et politiqUeS ............ccooervriirieieriennen, 118
1- Les aspects teChNICO-COMMEICIAUX.........ccueiuierieiieieerie ettt sre e eneas 118
2- Les aspects POlitiCO-FINANCIErS .........cccvoii i 125
B- LA CELLUCAM A LA CROISEE DES CHEMINS DE 1982 2 1986...........cccccceverenenn. 133
1- Le choc de la crise et la these du sabotage de I’'usine CELLUCAM ..........ccocvviiiiiiiennnns 133
2- La fermeture et la liquidation de la Cellulose du Cameroun S.A (1984-1986) ................. 136
II- PLAIDOYER POUR UNE REOUVERTURE D’UNE SOCIETE DE PATE

A PAPIER ..ttt 139
A- Les Perspectives ECONOMITUES ......c.eiuervieieriereeieeteseeeeteseeeesestesee e e seesee e ssesee e esesseeeneseens 139
1- La redynamisation et le développement de I’industrie de pate a papier.............ccecvrvennns 139
2- Le financement : le soutien financier de ’industrie de la pate a papier ..........cccocerervennne. 142
B- LES PERSPECTIVES SOCIALES ... 143
1- La formation du capital NUMAIN ...........ccciiiiiii s 143

2- Le renforcement du suivi des sociétés parapubliques et publiques comme celle de

I’INAUSEIiE deS PALES € PAPIETS. .. eeiivriirieiieieiee st e et 144
CONCLUSION GENERALE ..ot 147
ANNEXES ... oot 150

SOURCES ET REFERENCES BIBLIOGRAPHIQUES .........cccooiiiiiiie e 207


file:///I:/Mémo%20Corrigé/projet%20et%20mémoire.docx%23_Toc114470515
file:///I:/Mémo%20Corrigé/projet%20et%20mémoire.docx%23_Toc114470516
file:///I:/Mémo%20Corrigé/projet%20et%20mémoire.docx%23_Toc114470516
file:///I:/Mémo%20Corrigé/projet%20et%20mémoire.docx%23_Toc114470516
file:///I:/Mémo%20Corrigé/projet%20et%20mémoire.docx%23_Toc114470531
file:///I:/Mémo%20Corrigé/projet%20et%20mémoire.docx%23_Toc114470532
file:///I:/Mémo%20Corrigé/projet%20et%20mémoire.docx%23_Toc114470533



